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Hon bdn thé ky vé truée, Nicolo Machiavelli khuy@énan cac quan wong nrgc Y
rang thadé thién l sy minh fon 1a yéu minh. Ning trong ti gisi ngay nay, caluoc ci
hai diéu nay la hay bn ci. Gianhduoc trai tim va kidi 6¢ aia quin ching ldc naoimg la
diéu thiét yéu, va trong th gisi théng tin toan &u ngay nay, né con quarpiig hon bao giv
hét. Thong tin 1a §c manh, va céng nghthéng tin ngay nay dimg ba tin &c dén dai ching
mot cach éng rai fon bao gb hét. Tuy Ay, cac nha lankdao hau nhr chi bo ra #ét it thoi
giandé suy nghém ban chit cia quyén luc da thayddi ra sao, va e thé hon, la lam sao éi
nhap céc khia snh “mém” vao sachuogc sr dung quyén luc cia hy.

Quyén luc la gi?

Quyén luc ding nhr thoi tiét. Ai ciing phu thudc vao nod, ban&né nhrng ching miy ai hiéu
dugc né. Ging nhr néng gia va cac nha khidng hoc tim mpi cachdé du bao thi tiét, cac
l&nh 1 va nha phan tich chinh t ging miéu & va dr doan thaydéi trong cac mi quan 1§
quyén luc. Quyén luc ding nhr tinh yéu, khadinh ngha haydo luong hon 1a ém nhin,
nhung khdng cé ngia 1a né khdngdn tai. Theodinh ngha trong tr dién, quyén luc 1a kha
nang lamduoc viéc gidé. O mirc dinh ngha Hng quan nay, g lec c6 nghia 14 kh ning
dat duoc két qud ma minh mong min. Binh ngha trong t dién ding cho &ng quyn luc la
kha ning tacdong hanh vi aa ngroi khacdé cho nlieng didu nay »y ra. Hyp nhit cacdinh
ngha nay nét cach @ thé hon, quyén luc la kha ning gayanh hrong 1én hanh vi cunguoi
khacdé dat duoc két qua minh mong méin. C6 nhéu cach khac nhau té&dng Ién hanh vi
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con naroi. CO the de da cudng ép, c6 th du dd mua chéc, hay éng co tkt khuyén du ho
hop t&c vi @ hai bén cung chunguu dich.

C6 ngroi nhan thirc mot cach lan hep vé quyén luc; theo hy, chi c6 qun ch huy
hay qugn ardng ché. Pidu nay »y ra khi lan busc ngroi ta thec hién nhirng hanh vi ma
trong hoan #nh binh thrdng hy khong throng 1am nhe vay.' Ban ho “Nhay!” 1 ho nhay.
DPay c6 ¢ nhr [& mbt tric nghiém hét sic don gian V& quyén luc, nhrng thrc ra st viéc
khéngdon gian chdt nao. Vi d néu nhiing ngroi dudi quyén chi huy dia ban von da thich
nhay nhét nhr ddm con nit chau téi thi sao? Khi chingdta luong quyn luc dea trén
nhitng bién déi trong hanh vi éa ngroi khac, tudc hét ta phii biét so thich @a hp. Néu
khéng, chang tagspham sai im khi danh gia quén hrc, tra nhr chd ga #ng trong ring
tiéng gay @a minh lam nit troi moc. Quyén lyc cd tié tan bén & dang khi hoaninh thay
d6i. Bra bé it nan ban bé minh ngoai san ¢h buoc ching phi nhay nhot theo y minh,&s
nhanh chéng #t quyén luc khi Hét gio ra chvi, va i 16p tre lai mdi treong co k§ luat chat
ché. Mot nhadoc tai tan ko cé té giam édm haic hanh hinh it nha it ddng chinh kén,
nhung didu d6 khdng cltng © 1a nhadoc tai c6 nhéu quyén luc, dic bist khi ngroi bat
ddng chinh kén sin sangt vi dao. Quyén lyc ludn ludn ph thusc vao Bi canh trongdd
cac ndi quan I8 tdn tai v6i nhau?

Thuong rat khé khin dé c6 thé tién liéu hanh vi ngoi khac khi ta khdng kn dién dé
chi huy hp. Nhung hon thé nita, nhr ching ta & thiy sauday, c6 khi ching tdat dugc uwéc
nguyén cia minh quanh hrong hanh vi aa hy ma khong an chi huy hp. Néu ban tin ring
muc dich aia toi 1a chinhdang, t6i co th thuyét phuc ban ung h tdi ma tdi khdng &n de
doa haic mua chac ban. Ta c6 th dat dugc nhing ¢ gua minh mong mén ma khéng &n
c6 quyen luc rd rangddi véi ho. Vi du mot s tin dd Thién Chaa Gido tuanittheo bi ran
day cia buc Gido Hoang & an tr hinh khéng phi vi ho so rat phép théng cdng ma vi ton
trong thim quyén dao duc oia ngai. Haéc mdt sb nguoi theo Hbi gido chinh thng co
khuynh hréng déng tinh Wi cac hat dong aia Osama bin Laden khéng#plvi bi de dha
hay mua chéic ma vi lo tin cac muc dich diy la chinhdang.

Céc chinh frgia thrc dung va ngoi thudng cho &ng nhirng van dé vé hanh xr va
dong hrc 1a qué phic tap. Vi vay, ho ding nét dinh ngha thr hai V& quyén hrc va xem né
don gian 1a sr s¢ hiru kha nang hdic ngwn hee ¢6 thé tacdong dén hé qua mong mén. Do
d6, ho cho bt qudc gia la hung rmh réu né cé khaténg dan 6 va nhéu dat dai, tai
nguyén thién nhién phong ph, kirthphdn vinh, quandoi hung Hu, va xa bi on dinh. Tac
dung aia dinh ngha thr hai nay 1a 1am cho khai é quyén luc tro nén @ thé hon, & do
ludng va dr doan lon. Nheng dinh nghia nay c6 mt sb van dé. Khi quyén luc duoc xem la
ddng nghia wi nguwdn luc tao ra nd, & xuit hién nghch ly l1a ngrdi cé nhéu quyén luc
khéng phi lic nao d@ing dat duoc hé qua mong min.

Nguon hrc caa quyen luc khdng @ chuyén hoa thanh & qua mong mén gibng nhr
tién bac. Src manh dé chién thing trong nét trd choi nay cé ke ching c6 tac dng gi trong
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mot trd choi khdc. Gim trong tay niing 14 bai ét theo kéu choi poker trong khi fan lai
dang clvi tro bridge thi ching gilpduoc gi® Ngay @ khi ban dang chvi poker néu ban c6
bai 6t nhung khéng bit choi ding cach thi 4n van thua nlr thuong. C6 &n ngun luc dé
tao ra qugn hrc khéng 1 bao dam 1a IGc nao bn ding dat duoc y nguyn caa minh. Mt vi
du khac 1a cdc chién Viét Nam. Xét ¢ tai nguyén, Hoa K vuot xa Viét Nam, nheng bt
cudc ho that bai trong cwbec chién nay. Va Hoa K |a siéu aong duy nlat trén tié gigi vao
nam 2001, té nhung hy d& khéng té ngin chin tham haa ngay 11 thang 9.

Bién d6i nguwon lhrc thanh qu§n luc theo ngia dat dugc wdc nguyn cia minhdoi
hoi phai ¢ chén lugc bai kin va tai 1anhiao khéo Iéo. Tuy nhién, o luoc theong khéng
thoa dang va lanktao hay saidm — vi di dién hinh & cac moc Nhat Ban va nréc Buc vao
nam 1941, hay Saddam Husseitrm1990. Trong fit ci trd chvi ndo,danh giaduoc ai cé
tay bai 6t thuong Ia hréc di dau tién. Quan ting khong kém 1a Bu duoc trd choi dé.
Ngudn luc ndo 2o ra hanh vi qudn hrc trong ndt bdi canh a thé? Dau hai khéng phi &
mot nguwdn luc dang K truée khi c6 cdng nglp hod; uraniumimg ching k& quan tong khi
thoi dai hat nhan clra radoi.

Trong nhing giai doan trudc day, ching ta & dangdanh gia ngon luc tao nén
quyén luc trén terong qubc . Phép kim ching kinhdién ddi véi mot siéu erong trén chinh
treong qubc € 1a “stc manh tham chin.”* Trai qua nhéu thé ky, vai tién bo caa khoa bc
k¥ thuat, ngubn hre tao ra src manh tham chin ding da thayddi. Vi du nhu vao tt ky 186
chau Au, dan&la mot ngudn lec quan tong vido 1a @ so dé thu thié va tuyén md binh §.
Vao rim 1815 khi Kt thic cac céc Chién tranh Napoleon,usc Pro dua ra tuéc cacdong
minh thing trén tai Hoi nghi Vién mot ké haach & mi v& viéc tai thiét cung \6i viéc chuyén
giao hi 1anh thd va dan é dé duy tri can can qupn luc voi nuéc Phap. Vao giatoan tién
dan tc chi ngha, hp ching din quan tam nimg ngroi phai di dan khéng & noi tiéng .
Tuy nhién, trong vongam muoi nam sau, ch nghia dan éc phat trén nhanh chong, va &
nudc Buc chiém dong Alsace va Lorraineie Phap am 1870 té thanh ndt trong nhiing ly
do gay ra CHin tranh ti gisi 1an thi nhit. Cac tnh hi chia dt, trudc day duoc xem la tai
san, thi nayda to thanh moén a trong i canh chi nghia dan éc 1én cao. N6i tomal,
khéng ti¢ danh gia ngbn luc tao quyén hrc ma khéng xem xétén bdi canh. Trge khi ban
xét doan ai c6 baidt, ban cin phai hiéu ban dang chvi trd choi ndo va gia frcaa cac la bai
thayddi ra sao.

Vi du sy phan pléi nguon hec tao quyén luc trong thyi dai thong tin ngay nay bn
ddi rat nhiéu tuy theo frng Vin dé. Chiing ta thong nghe néi 1a Hoa Kla siéu aong duy
nhat trong nt thé gisi “don arc”. Nhung bbi canh ngay nay pirc tap hon ta trong nhéu.
Nghi trinh trén chinh trong qubc t tré nén gbng nhr van & vua ba chiu; dé thing duoc
van & nay phi di quan trén & hang @c va hang ngang. Trén bad th nhit [ cac dn dé
quan & kinh dién giira cac gdc gia; Hoa K qua thuc van |a siéu aong duy nlat véi tam
hoat dong quan s toan d@u, va trén binh énh nay ta cé th dung nliing khai ném truyén
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théng nhr don arc va ba ch. Tuy nhién trén banocth hai W cac \in dé kinh € gitra cac
qudc gia, s phan pléi quyén lyc tro nénda arc. Hoa Ky khong tié dat duoc két qua mong
mudn vé mau dich, cibngdoc quyén, hdic diéu tiét tai chinh Bu khéng cé s thaa thuan voi
Lién minh Chau Au, Nit, Trung Quc va cac méc khac. Vi vy khong tié xem Hoa K la
ba chi. Trén ban & tht ba lién quanién cac ¥n d lién quc gia nhr khung bb, i pham
qudc t&, bién doi khi hau, va s lay lan cac &n bénh truyén nhém, quyén luc duoc phan
phdi rong rai va é chirc kha Bn don giira cac thanhdtqubc gia va phi géc gia. Trén binh
dién nay thi cang khéng &maéi ring day l1a not thé giéi don arc hay Hoa K 1a mot dé ché -
cho du cé s tuy@n trugn tir ca hai phia 4 va Hiu. Vaday la pam trd nhing vin dé dang
xam nHip vao tk gisi dai chién legc. Thé nhung nhéu l&nhdao chinh ti vin condang p
trung hoan toan vao cac rigulrc quan s va cac gii phap quanis kinh dién — vbn nim
trén ban & thi nhit. Ho 1am I3n diéu kién cin véi diéu kién du. Ho van chi la nHrng dau tha
mot chiéu trong céc choi ba chéu. Xét & l1au dai,dé 1a conduong din dén that bai, vi dé
dat duoc thing loi trén ban & lién quic gia thr badoi hoi phai dungdén quyén lec mém.

Quyén lwc mém

Ai ciing da quen théc véi quyén luc orng. Chang ta Bu rang src manh \ kinh t va quan
s c6 the khién ddi tac thayddi 1ap treong aia hp. Quyén luc arng dra trén & khuyén du

(“cu ca t”) hay de tha (“cay diy”). Nhung déi khi ban co tt dat dugc wéc nguy¥n ma
khéng én de da hay di dd. Cach gian fip dé dé dat duoc wéc nguyn ¢ khi conduoc gi

la “bo mat thir hai dia quyn lec.” Mot qudc gia co th dat duoc wéc nguyén cia minh trén
truong qubc t boi vi cac quc gia khac - ¥n ngrdng md cac gia tr cia nd, noi theoam

guong aia quc gia nayuéc muwdn coduge 9r phdn vinh va &i mé nhr vay - mun di theo
bugc chan éa qubc giadd. Hiéu theo ngia nay, chiing ta fly duoc tim quan tong \é viéc

sap dit cac nghtrinh va thugt phuc cac géc gia khac trén chinhudng qubc t, chir khong
phai budc ho phai thay d6i bang cachde dha sr dung src manh quan s haic éim van kinh

té. Quyén luc mém, vbn 16i cubn cacddi tic mong man dat duoc diéu ma lan cing mun,

tao diéu kién dé hop tac kon 1a ardng cté.®

Nén tang aia quyén hrc mém la kha nang dinh hinh y mén cia déi tac. G mirc d6 ca
nhan, chiing ta aiiag quen théc voi sitc manh aia sr quyén ri va cdm @. Trong quan &
ltra d6i hay hén nhan, qép luc khéng nit thiét nim trong tay ngoi c6 src manh hon, ma
trai lai phu thuoc vao & quyén rii huyén bi. Trong th gisi thuong trrong, cac qén tri gia
khén ngoan lu raing tai 1anhdao khdng cthdon thian & phat ra nh knh ma condoi hoi
ho phai 1am grong va cén hit nhan viérté cho b ciing mong mén dat duoc thanh qa
nhue cac nha lankiao d& muwn. Rit kho c6 tié diéu hanh mt to chac thién tay théng qua
ménh knh. Ban ding én cac thanh vién tin vao cac gia ¢ha tan. Twong tr nhu thé, cac
bién phap énh sat da vao éngdong ngay nay pinthusc vao véc hrc lwong cinh sét cod
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ra than thin va & mén nhim khuyén khich éngdéng gitp h dat duoc cac mic tiéu chung
hay khond’

Céc lanhdao chinh ti tir 1au d& hiéu duoc src manh phat xdt tir sy quyén ri. Néu
t6i c6 tre khién ban mubn lamdiéu tdi mudn, t6i khéng &n dungdén o1 ca 6t hay cay gy
dé ban phii lam theo y t6i. Trong khi lanktao tai cac quc gia theo chinh thdoc doan
thuong hay @dng ck hay phat hanh émh énh, chinh tr gia &i cAc quc gia dan ch phi
dura vao g két hop gitta khich & va thu hat. Qudn lec mém 1a thanh & khéng tté thiéu
dugc trong chinh irtheong ngay trong xadi dan chi. Bé cé thé dinh hinhduoc y mun,
nguoi ta cho &ng phii ton tai cac K ndng triru trong nhr ca tinh thu hat, 3n hoa, cac giaitr
va thé ché chinh ti, cac chinh saciuoc xem 1a lop 16 hay cé thm quyén dao dic. Néu nha
l&nh dao dai dién cac gia trma nlirng ngroi khac ding mun tuan theo, éng ta khdng 4h
tén nhdu céng &c dé lanhdao ho.

Quyén lyc mém khéngdon thiin dong nghia Wi anh hrong. Bsi vi di saoanh
huéng ding c6 tié xuat phat fr quyén hrc arng bing rin de hay mua chic. Quyén luc mém
ciing ham clra nhéu hon 1a tinh thugt phuc hay kh ning tranh bin, mic duday la not
trong nhing thanh & quan tong. N6 ding 1a ring fec thu hat, vas thu hat theong din d&én
chap thuin. N6i mbt cachdon gian, xét \& ang xir, quyén hrc mém |a quyn lec quyén ri.
Xét v& ngwdn luc thi ngwn hrc tao ra qugn lwc mém 1a nhiing tai $n gidp gayduoc sr
quyén ri néi trén. VEc danh gia xem it tai sin c6 phii 1a ngn lyc caa quyen lyc mém
vdn c6 kh nang quyén i co the duoc thec hién théng kiao sat y kén haic phong vin cac
nhomdai dién. Sr quyén rii d6 c6 ko raduoc hiéu qua chinh sach mong nbn hay khéng
phai dugc xétdoan riéng. § quyén rii khdng nlat thiét s3 dinh hinhduoc y mubn cia ngroi
khéac, nleng viéc cac ngan luc cia quyén luc khdng tl chuyén héaduoc thanh qugn hec
thue t thé hién ¢ két qua cu thé khdng plai chi xay raddi voi quyén hrc mém. Treéc ngay
nugc Phéap tht thi vao rim 1940, hai géc gia Anh va Phap c6 rthi xe ting hon Puc,
nhung vu thé sirc manh quan s d6 khong tié tién liéu ding Kt qua tran danh.

Mot cach héu khac ¢ si khac bét gitta quyén luc arng va qugn luc mém |1 xem
xét fit ca cac phrong cachdugc dingdé dat duoc két qua mong midn. Ban cé tié ra knh
cho t6i thayddi y mudn aia toi va lam theo y néin cia tan bing Vi lvc haic tring phat
kinh t. Ban c6 tk du dd t6i 1am theo y bn bing cach dungis manh kinh € cia tan dé
mua chiéc tdi. Ban c6 tt han ché cacudc nguyn cia ti bing cach &p xép lich trinh sao
cho nhing nguyn vong nay c6 ¥ nhr qua ngdéng aing va ti nén khong thc t nita. Hay
ban aing c6 tit kéu @i y thizc Vé tinh quyén rii, tinh yéu, hay én phin trong quan & doi
bén va y tirc vé gia ti chung ma hai bén cling chié, & sy cdng king khi ¢ hai bén cling
déng goép cho nimg muc dich va gia tr chung nay. Néu ban thuyét phuc duoc toi cling
chia % cac muc dich aia kan ma khéng #im da hayddi chac — néi témdi, hanh vi @a toi
chiu tAcdong aia sr quyén ri tuy khéng Bm hit duoc nhrng quan sattuoc —do 1a ldc
quyén lec mém dangduoc van hanh. Quén lec mém sr dung mot loai tién ¢ khac (khdng
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phai sirc manh, ding khéng phi tién bac) dé san sinh ra 8 hop tac - & quyén rii cua cac gia
tri hai bén cung chiaéx sr cdng ng va Bn phin déng gépdé dat duoc muc dich chung.
Ciing nhr Adam Smith #ng nhin dinh: drong nhr c6 mbt ban tay vd hinh Zh dit con
nguoi khi ho dua ra cac qudt dinh trong ndt nén kinh € tu do; qut dinh aia ching ta
trong th truong y wrong throng duoc din dit boi quyén lec mém - sr quyén rii v hinh
thuyét phuc chdng ta thedudi muc dich aia ngroi khac khi khéng B bi haim da hay mua
chujc.

Quyén luc orng va quygn luc mém lién ke véi nhau viday la hai khia enh aia cling
mot nang hrc nhim dat dugc muc tiéu quaanh hrong 18n hanh vi ngoi khéac. Hai dng
quyén luc chi khac nhau & mac d6, xét & ban chit hanh vi va tinh #u hinh @¢a ngwn hec.
Quyén ning cH huy - khi ning thayddi nhitng diéu ngroi khac lamduogc - dra vao adng
ché hay di db. Quyén ning thu phic - khi nang dinh hinh nleng diéu ngroi khdc mén co -
dra vao tinh thu hatdvan hoé va céc giaitrhay ring hrc thao ting nghtrinh cac chn lya
chinh ti mot cach khéo léo kAh cho céadbi tac tr tir bo mot sb chon lya aia minh vi
ching khéngd ra thrc t. Cacdinh daing hanh vi gka quyén ning ch huy va qugn ning
thu phuc nam trong plo tir cudng ct, dén du dd kinh t#, dén thiét l1ap ngH trinh @ nguoi
khac tr tuan theo- ND)dén thiin quyén ri. Quyén luc mém thuong thién @ phia qugn
nang thu phic trén plé dinh cang hanh vi trén, trong khi qég hrc arng throng gin véi xu
hudng hanh vi mnh knh. Méi quan & nay khéng phi 1a hoan o. Vi dy, d6i khi mot s
qudc gia ki thu hat i cac quc gia cé qugn ning ch huy qua hugn thaai bat kha chién
bai, va quyén ning ch huyddi khi tao dueng nén cac thché ma sau nayugc cong nén l1a
hop phap. Mt nén kinh € hung erong khéng nking cé ngdn lec dé ché tai va throng phat
ma con 40 ra sic thu hat. Tuy nhién, néi chungdinién hé tong quan gia cacdinh cing
hanh vi va cac ndin lyc t ra khaon dinh dé ching ta cé thdung ing tham kio tom it
sauday?

Chudi hanh vi Cudng ché Dudd Lénlichtrinh  Quyén rii
CHIHUY | THU PHUC
Ngudn lwc thich hop nhit Vil lue Tra céng Théché  Giatr
Cémvan  Mua chude Vin hoa
Chinh sach
QUYEN LUC

Trén chinh trong qubc &, ngwbn luc sin sinh ra qu§n luc mém thudng xuit phat tr
cac gia tr ma mdt to chrc haic quic gia tié hién qua Bn vian hod, qua nimg vi di dua ra
qua phrong thrc haat dong va chinh sach trongréic ding nhr pheong phap % 1y cac ndi
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quan & bén ngoaibéi khi nha mdc gap khé khin khi mun kiém soét va §n dung quyén
lwc mém. Diéu d6 khdng cé ngia 1a qugn luc mém bi giam thiéu tim quan tong. Mot vi
cyu b truong ngai giao Phaptd nHin xét &ing ngroi My ¢6 nhéu quyén hre vi ho co the
“ta0 niém cam haing aia nhirng wdc mo va khao khét, qua céclt slung thanh tho nhing
hinh trong quc & trong phimanh va trugn hinh, va @ng chinh vi ly do nayai da $ sinh
vién nréc ngoaidd dén hoc Bip tai Hoa Ky.”® Quyén luc mém I& mbt thuc tai quan tong.
Ngay G nha hén thyc Vi dai ngudi Anh E. H. Carr vao #m 1939da mod & quyén luc quic
té dudi ba plam tri: quan s, kinh € va sic manh o du luan® Nhitng ai phi nhan tim
quan tong aia quyén lec mém 1a ngroi khdng héu duoc src manh aia sy cam @.

Trong ndt cudc gip g5 voi Tong thdng John F. Kennedy, chinhi wia l&o0 thanh
John J. McCloyttingduing roi con thinh m vi 6ng cho #ng chinh qugn quan tdm qudang
dén tinh pld cap va thu hat trén chinhudng qubc t: “Y kién thé gigi u? To6i khong tin vao
y kién thé giéi. Piéu duy nlit ta én quan tam la qun hrc.” Nhung ding gidng nhr
Woodrow Wilson va Franklin Roosevelt, Kennedgthiing kha ning quyén rii nguoi khac
va dch chuyn y kién la ndt thanh & tao nén quén lec** Ong héu duoc tim quan tong
cia quyen hrc mém.

Nhu dadé cap ¢ trén, ding clng nbt ngwn luc cé th anh hrong ¢ chubi hanh vidi
tir cudng cké dén quyén ri. Mot qudc giadang tai qua giaidoan suy thodi & quan s 1an
kinh # khong nliing danh mit ngun lyc tao nén qugn lyc arng ma @ mot phan ning hre
dinh hinh cécith trinh quc t# cing nhr tinh qu¥n i caa hy. Mot sb qudc gia b thu hat
boi cac quc gia co quyn lec arng qua hugn thaai bat kha chién bai va tinh thiéndinh. G
Hitler va Stalindéu md luc xay drng nhing huyn thaai trén. Quyn luc aing ding co tte
dugc dungdé kién lap dé ché va cac th ché nhim dat ra lich trinh ngh sy cho céac #u quic
— vi du nhu Lién X6 d4 trng cai ti cac quéc gia trong kBi Pong Au. Tong thing Kennedy
da © ra quan ng dingdan khi 6ng thy ring mic du qua cac @c treng ciu dan y, Hoa K
dugc 16ng dan bn, nhrng né ding cho thy da $ céng ching choing Lién X6 wrot troi
hon trong clrong trinh tham Kim vii tru va src manh Vi khi hat nhan'?

Quyén lrc mém khéng ph thusc vao qugn luc arng. Toa thanh Vaticaduong
nhién c6 qugn luc mém cho du Stalinta trng ma mai \6i cau hi, “Puc Gido Hoang c6
dugc may s doan trong tay?Pa co nét thoi Lién X6 c6 ét nhiéu quyén luc mém, nhing
no da danh ndt it nhiéu quyén luc nay sau khi xamihg Hungary va ®p Khic. Quyén hrc
mém ocia chinh qugn Lién X6 tép tuc suy gam mic du ngén luc arng \é kinh € va quan
sr ngay cang giaihg. Do thre thi cac chinh séch tandy quyén luc orng aia Lién X6da
lam suy ¥u quyén lec mém aia chinh b. Trai ki, quyén lvc mém & mot mac d6 ndodo da
cung & tam anh hrong aia chinh qugn Lién X6 &i Phan Lan. Ging trong tr, quyén hrc
mém da aing & tim anh hréng aia Hoa K tai cAc quc gia Nam M trong thip nién 1930
khi Téng thing Franklin Rooseveltua quyén luc mém vao “chinh sach langéig Ht.”*3
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Pai khi cac qéc gia coduoc thé luc chinh ti rong 16n hon ci sicc manh kinh € va
quan & ma h o hitu; diéu do ngu y 1a cac géc gia nayda xacdinh loi ich qubc gia @ia hp
phii bao @m nhitng muc dich thu hat nir vién trg kinh & va git gin hoa binh. Vi g nhr
trong hai tlip nién qua, Na Ugia dong gop congig vao nlikng clbc dam phan hoa binhit
Philippines, baniao Balkan, Columbia, Guantemala, Sri Lanka, va kira Vrungbong.
Nguoi dan Nay Uy choing day l1a di én rén van hod trugn gidodao Luther @a hy, nheng
ddng thyi, viéc dam nhiém tu cach @a mbt luc lwgng gi gin hoa binhing dong nhit quic
gia nay i cac gia tr ma nhirng qubc gia khac cuing chiaéxva do vy, dd nang cao qun
lvc mém cia Na Uy. B trusng Ngai giao Jan Peterso#d luan rang “ching téi qé thuc
dé c6 @ hoi tiép can hon,” vi 6ng cho #ing vi tri cia Na Uy #i nhiéu cwc dam phanda
nang cao tinhiru ich va gia frcaa hp di véi cac quc gia bn hon.

Michael Ignatieff éng mé & vi tri cia Canadatt mot goc nhin tong tr: “Anh
huong xuit phat tr ba plam tri: thim quyén dao dirc v6i tu cach nét cong dandt ma ching
ta c6 it nhdu, kha ning quan s ma ching ta cé itdm nhiu, va kh ning trong try cong
dong qubc t8.” Bé cap dén Hoa Ky, dng cho dng “chiing ta cé cai mahmudn. Ho cin c6
tinh chinh danh®® B6 chinh la #n dé gia ting anh hrong aia Canada khidcin throng
lwong Wi nguoi hang xém kbng b Hoa Ky. Chinh pli Ba Lan quyt dinh gri quandén
Iraq trong ti hau chién khéng ch nhim duoc Hoa Ky sing & ma con la plong céch 4o
dung I&n ndt hinhanh tich erc V& Ba Lan trén trong qubc t. Khi chinh qugn Taliban ap
db tai Afghanistan vao #m 2001, B Truong Ngai Giao @ia An Do baydén Kabuldé chic
murng tan chinh pinlam thyi. Trén chugn bay nay, b khéng mang theo thediwkhi hay
lwong thrc, ma clat diy biang hinh phimanh va am niic cia Bollywoodduoc nhanh chéng
phan phat sadé trong kiip thanh ph.*® Trong clrong ba &i, chiing ta & thiy ring nhéu
qudc gia cd §n ngwdn lyc sin sinh ra quén lec mém.

CA4c ti¢ ché ciing ¢ tit nang cao qudn luc mém cia mjt qudc gia. Vi di nhe Anh
Qudc trong tie ky 19 va Hoa K vao thi ky nira sau th ky 20 da trién khai céc gia trcaa
ho thdng qua xayehg cac lat 1é va thé ché qudc # phan anh n chit dan chi ty do aia
nén kinh € Hoa Ky va Anh Quc: trong trrong hop Anh Quc 1a sr ty do mu dich va rén
kim ban vi; trong trzong hop Hoa Ky 1a céc th ché nhe Quy Tién © Quc &, T6 chic Mau
dich TH gidi, va Lién Hiép Quic. Khi cac gdc gia chirng © stc manh co6 tinh chinkdéang,
ho s3 khdng b d6i khang khi thrc thi nguyn vong aia minh. Nu rén van hoa va y thc he
cia mbt quic gia b ra hip din, cac qdc gia khac & dé dangdi theo by hon. Néu mot qubc
gia co tié dinh hinh nlng Iuat [& quic t& teong thich i loi ich va gia tr caa qubc giado,
hanhdong aia hp s3 hop phép bn duéi céi nhin Ga cac méc khac. Nu ho s dung cac th
ché nay va tuan tin cac Idt 1&6 nhim khuyén khich céc géc gia khac gn dung hay hn ché
hoat dong theo chiu hedng ma b mong midn, ho 5 khdng én dungdén ai ca 6t va cay
gy von ton 5 kém ton nhiéu.
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Nguén luc cia quyén lwc mém

Quyén hrc mém caa mjt qudc gia dra trén ba ngan lyc chinh: #n van hoa ¢ nhirng diém
thu hat), gia tr vé chinh ti (4p ding trong va ngoaiwsc), va chinh sackiéi ngoai (khi
duoc cho la lyp phap va phudp dao duc).

Chung ta hay 4 dau voi vian hod. in hod bao §m céac gia trva tip tuc vén dem
lai y ngHa trong ndt x& hoi. Van hoa c6 nktu biéu hien khac nhau. Téong ngroi ta hay
phan bét giira in hod& cao 4p nhr vin chrong, nglé thuit, va gido dc, von rit thu hat gbi
tri thirc, va vin hoadai ching vdn nham giai tri dai da $ quan chang.

Khi van hoa éa mbt quic gia bao §m nhirng gia ti phd cap va cac chinh sachia
ho quang ba céc gia trva quyn loi ma nhing qubc gia khaaiong chia %, rén vian hoa &
gitp gia ting kha nang quc giadd co th dat duoc udc mudn caa minh théng qua cacdin
quan [ mang tinh thu hit va nglhw ma né hinh thanh. Nimg gia ti hep hoi va cac én
vin hoé ac bd hiém khi tao radugc quyén lec mém. Hoa Ky 6 loi thé tir mot nén van hoéa
pho quéat. Nha biénap ngroi Buc Josef Joffetd trng dua ra Idin diém 1a quyn hrc mém
cua Hoa K con 6ng I6n hon ¢ cac tai $n quan s va kinh € gop lai. “V an hoa My, cho du
la binh dan hay cadip, déu tva sang manhdt; diéu nay ch xay ra tréc day drgi thoi dé
ché La Ma — nling ¢ day c6 ndt khuynh hréng msi mé. Thé luc vé van hod éa La Ma va
Lién X6 tredc day drng lai tai bién gisi quan & caa hp. Trong khidd, quyén lec mém aia
Hoa Ky théng tri trén not dé ché rong I6n ma i d6 mat troi khéng 1 1an."Y

Mot sb nha phan tich chaimg quyn lyc mém chi don thuin 1a src manh vian héa
dai ching. Saidm cia quandiém nay ladéng hod qugn lec mém véi cac ngén lyc van
hoaduoc dungdé tao ra qugn luc nay. B nhim 1an ngwbn hrc van hod Wi hanh vi thu hut.
Vi du, nha & hoc Niall Ferguson méatquyén lyc mém 1a “nhitng src manh phi trugn
thdng nhr cac 4n phim vin hod va thlong mai” va rdi dng phi nhan no vi ly do “thrc ra,
né it mém.”*® Di nhién, mdc ngyt cua hdng Coke va banh mi Big Macs khongtrthiét
cudn hat nhan dan caartc dao Hoi khién ho yéu nén neéc My. C6 théng tin choang nha
doc tai Bic Triéu Tién Kim Jong Il 4t thich pizza va phininh My, nheng didu d6 khong
anh hrong dén chrong trinh i khi hat nhan @a 6ng. Rrgu ngon, phé mai chua, khéngd
dam nuge Phap & duoc yéu nén; tinh pto bién cia trd chvi Pokemon khéng hidam bao
nude Nhit 8 dat duoc nhitng ket qua mong mién tir cac chinh sachia hy.

Piéu nay khdng c6 ngh phi nhan vin hdadai ching bn theong 1a ngén luc tao ra
quyén lyc mém. Nhung nhr ching tada thiy ¢ trén, héu qui cua kit ky nguon luc src
manh nao dang phi thudc vao i canh. Xe ting khdng con law manh quan s khi dung
no trong vangiam lay hay g rd. Than vaa khong & 1a ngwn luc 16n lao khi ndt quic
gia khéng c6 ¢ sd cong nghip ha ting. Co6 nling ngroi Serb di an tai nha hang
McDonald’s nhrng Van ung b Milosevic. Nhéu ngroi dan & Rwanda phm nhing ©i &c
tay toi trong khi mic 4o thun c6 nimg biu treng aia Hoa K. Phimanh My von tao ar thu

9



Bién dich: Vii Trong Cuwong | Hiéu dinh: Lé Hong Hiép

hat cho méec My tai Trung Hoa hay Nam MW lai ciing c6 tie gay ra phn am va lam suy
giam quyén luc mém caa hy tai Arap Xéat hay Pakistan. Nimg nhin chung, cac 6a trung
cau dan y cho thy nén vin hoadai ching ¢a Hoa K gay ra nkng an trong nhr “hing
thd, ky la, phong phd, mmh nE, tién phong ¢ hién dai hod Bn sang4o.”*° Nhitng hinh nay
tré nén qugn ri “trong mot thoi dai ma ngroi ta mwdn tham gia vao Bt cusc Hng 6t dep
theo Bi M¥, ngay @ khi trong quardiém chinh ti, ho y thirc duoc mat trai cia nréc My vé
hé sinh thai, 6ng dong hay g bt binhding.”° Vi du, trong khi gii thich xu hréng kién
tung dé khang dinh quyén loi tai Trung Quc, mit nha hat dong xa i tré da néu ra,
“Ching tadd xem nhdu phimanh Hoa K, trongdé day rdy nhitng cinh dam argi, ddm ma,
vadi hiu toa. B vay, bay gb ching ta nghraing dau cé gi 1ad khi trongdoi minh ding ra
hdu toa vai 4n cho bét.”* Néu muc dich aia Hoa K 1a aing & hé thdng luit phap i
Trung Quc, nhing b phim nay c6d con hgu qua hon ca nhirng bai dén van aia ngaidai
s rao ging V& tim quan teng aia vin dé phap ti.

Nhu chiing ta & thiy trong chrong tiép theo, g hip din (hay plin cim) cia vin hoa
dai chiing My tai cac khu wrc khac nhau vadi véi cdc nhom khac nhaud diéu kién thuan
loi hay Hit loi cho cac vién dirc Hoa Ky quang béa chinh sachia hp. Trong ndt s truong
hop, vi di nhr Iran, ding cung tix phim anh tr Hollywood trong khi gay khé éb cho goi
gi4o § hdi gido lanhdao lai rt thu hat géi tré. Tai Trung Quc, vin hod My vira cubn hat
lai vira b tdy chay trong nting nhém ngoi khac nhau.

Thuong mai chi 1a mdt trong nhiing phrong céch traaldi van hoa. & traoddi vin
hoa ding xay ra qua lién B ca nhan, tim viéng, va traaidi. Y tuong va gia trma Hoa K
xuat khiu ton tai trongdau 6c @a hon nia triéu du hoc sinh hang #m hoc t@p tai cac tirong
dai hoc Hoa Ky va sau nay & vé qué hrong, hay trongtiu 6c¢ d@ia nhirng nha kinh doanh
chau A i huong sau khi b thanhdat tai Thung king Silicon — chingtéu d& dang tAm
thiu trong fing I6p wu ta rim trong tay quén hrc. Pa $ cac lanhd Trung Quc déu co con
céi dugc dao wo tai Hoa Ky. Con céi b s8 ¢ cai nhin thc € vé Hoa Ky; cai nhin nay
thudng mau thén vsi nhitng hinhanh bém ha trong truyn thdng chinh tic tai Trung
Quéc. Ging trong tr nhue khi Hoa Ky dang & thuyét phuc Tong thong Pakistan Musharaf
thaydéi chinh sachwa 6ng vaing arong b tro cac hat dong aia Hoa K tai Afghanistan,
cudc trd chugn véi ngudi con trai @ia 6ng vn dang lam véc tai Boston clic chin da gitp
it nhiéu cho quyt dinh aia dng.

Chinh sé&chiéi noi va dbi ngaai cua chinh ph ciing la ndt ngwn lec khac rika. Vi
du, vao thip nién 1950, phan bt ching ©c¢ trong mrge 1am suy gim quyén hec mém aia
Hoa Ky tai chau Phi, va ngay nay ai hinh ding nhr luat 1& kiém soét v khi long ko lam
suy Yeu quyén luc mém aia Hoa K tai chau Au. Trong tr, chinh sachiéi ngaai ciing anh
huang manh dén quyén lec mém. Treong hop dién hinh 1a chinh sachéwnhan qugn aia
Téng thdng Jimmy Cartering nhr cac @ luc caa chinh ph nhim quang ba dan ol dudi
thoi Téng thing Reagan va Clinton.al Argentina vao thp nién 1970, chinh ghquan g
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bac B cac chinh sach nhan diycia My; hai mroi nam sau, nitng chinh sach nagé dem
lai cho chinh ph Hoa Ky quyén luc mém dang K khi nhirng ngroi theo Tong thing Peron
vén bi th day trege day 18n rim chinh qugn. Chinh sach c6 éhcé tac dng dai hin ding

nhue ngin han va thayddi tly theo i canh. Hoa K dugc xem 1a gdc gia than bu voi

Argentina vao thp nién 1990 pin anh chinh sachua Tong thing Jimmy Carter vao fip

nién 1970, va nhvay da khién cho chinh ph Argentinaang b chinh sach Hoa ¥Ktai Lién

Hiép Quic va vung bantao Balkan. DU sao déing nita, quyn lyc mém cia Hoa Ky da ki

x6i mondang K khi bdi canh thayddi 1an nira vao thp ky sau nay khi ma HoaKthat bai

trong viéc atu tro nén kinh € Argentina khi nd sp d6.

Chinh sach nhaudic cé ti ting arong hdic phi hoai qu§n lec mém caa mjt quic
gia. Chinh séackiéi noi 1an d6i ngoai nao b radao duc gia, nguo man, hay dng drng wi
cong Iuin, haic dra trén quardiém thién cin phuc wu cho quyn loi quc gia, déu co thé
hay hoai quyén lec mém. Vi du nhe khi trung ciu v kién cho thy sic thu hat éa Hoa K bi
giam manh sau céc chién tranh Iraq vao #am 2003, niing ngrdi to ra thiéu thien cam voi
Hoa Ky néi ring hy phan ddi chinh sach &a Tong thdng Bush va chinh qép aia dng cli
khéng plii dan chang M n6i chung. Chodi nay, hy tach bét ngeoi My va van hoa My voi
chinh sachi@ chinh pih My. Dan chingdi phan 16n cac qéc gia \an tiép tuc ngrdng md
Hoa Ky trong cac lanhwe ky thuit, am nlac, dién anh, va trugn hinh. Nleng dai da $ cho
hay hp khong thichanh hréng ngay cang giaing aia My tai st x& ho. %2

Cudc chién tranh Iraq am 2003 khéng pdi 1a chinh saclitau tién lam cho Hoa ¥
khéngduoc va chng. Nhr ching ta & thdy trong chrong tiép theo, ba moi nam trudc,
nhan dan trén toan &tyisi phan d6i cuoc chién tranh @a My tai Viét Nam, va v thé cua
Hoa Ky phan anh tinh it cip cia cac chinh sachdhbay gio. Sau nay, khi Hoa Kthaydoi
chinh sacha hy va kywc cwe chién tranhda di vao qué kix, Hoa Ky thu i lai duoc da
phan quyén luc mém da b danh nat truge day. Qua kit co Bp lai hay khdng trong 4u ky
chién tranh Iraq & con phi thusc vao & thanh cdng cac chinh séaei fraq, tién trién trong
mau thdn Israel va Palestine, va ghiyéu t6 khac rira.

Nhitng gia ti ma mét chinh pli diu tranhdé bao vé trong nrge (vi du nhe dan chi),
trong cac th ché quic t (qua lop tac Wi cac quc gia khac), va chinh sadbi ngaai (thic
day hoa binh va nhan géy) déu anh hréng manh e dén wéc nguyén aia ngroi khac. Nha
nudc ¢o thé thu hat hac x6 diy nguoi ta théng quainh hréng nhirng hanhdong aia ho.
Nhung nha méc khéng c6 kh ning € hiru quyén luc mém nhr ho & hitu quyén hrc aing.
Nhitng tai €n trong qugn luc arng nhr quandsi hoan toan thic vé nha mrdc; nhing tai
san khac hén nhién 1a thac vé quic gia, vi di nhr dau khi va cac khoangis; va mét sb tai
san khac 4i ¢ thé duoc chuyn giao dri quyén kiém soét 4p thé, nhr hang hang khéng
dan ding c6 tkt duoc huydong trong tinh hinh Kin cip. Trai ki, nhiéu ngwn luc cia
quyén luc mém hoan toan tach riéng &hnha nréc va ch déng goép nt phan khi nha méc
huy dong. Vi di nhu trong thi ky chién tranh Vit Nam, win hoadai ching My thuong ddi
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dau voi cac chinh sach nharéic. Ngay nay, phiminh Hollywood \6i cac dén vién rir an
mic ho hang vadi sdng phong tang, hiw nhing nhém @ Péc Giao ép tién 1én téng cH
trich Hoi Gido la ot ton gidodoc Ac,déu dirng ngoai g kiém soat éa chinh ph trong nét
x& hi ty do, nheng di sao @ing anh hrong xau dén cac 1B luyc oia chinh qugn nhim i
thién quan k& vai cac quc gia Hi Gido.

Gi6i han cia quyén lwc mém

Mot sd ngudi hoai nghi khai rim quyén luc mém vi hop chi hiéu quyén lec theo ngla tep la
quyén rang ch huy hay ch dong kiém soéat. Theod bit chuée hay thu hat cheo \ay thdi,
cht ty than ching khdng ghla quyén lec. Nhr ching tadd nhin thdy, c6 nhiing céi kit
chuéc hay thu hat khéngétao ra quygn luc nao c6 th anh hrong tich arc dén chinh séch,
va hit chuéc khong lubndem hi két qua mong midn. Vi dy, trong thip nién 1980, th gi6i
rat ngedng md Nhat Ban vi hp ¢6 nhitng phrong phap #n xuit cong nghip tién tén; nhrng
rét cudc ar mo phong aia cac cdng tywdc ngoaidddem ki hiéu qua trai ngroc ladanh it
thi phan aia Nhit. Twong tr, quanddi ciing throng hay md pbng cac chin thuit thanh
céng @ia ddi phuong va vo htu hoa ching, kih chodbi phuong khé co th dat dugc két
qua ma kb mong mén. Nhing nkin xét nay hoan toan chinh xacunly ching quédi mot
diéu & wo radugc sr quyén i thuodng gitip ching tad&thanh céng bn. Nhiing ngroi hoai
nghi ch mudn dinh nghia quyén lyc 1a nhing hanhdong ch huy va kém soét c6 chy, da
lang quén rat pheong dién thir hai, hay “du tric” khac @a quyén luc la khi ning dat duoc
thanh cdng ma khéndie bwe ngroi ta phii thay doi hanh vi @a h qua céng cké hay
thuong phat.

Poéng thdi, ciing éin xacdinh trongdiéu kién nao g thu hat § cé khuynh kréng dua
dén thanh cong, vaiéu kién nao khdng. Nin ching tada thiy, van hoadai chang throng
thu hutdai ching va 4o raduoc quyén luc mém hiéu theo ngka & cac kt qua mong min
khi cac yu t6 van hoa cé nltu diém trong ddng hon di biét. Tat ca cac lai quyén luc déu
phu thubc vao 1bi canh — ai lién quandi ai trong hoan éanh nao — nhing so i quyén hec
ctrng, qun lec mém phu thuse nhiéu hon vao & hién hiru aia ngroi dién dich va ngoi
tiép thu. Hbn nira, sr 16i cudn thuong cé héu qua khuéeh tan, 40 ra héu qua phd quéat ton
la mot hanhdong ai thé d& dang ghi nan. Gidng nhr tién bac c6 the demdau tr, cac chinh
tri gia ding hay noidén viéc tich Gy vén liéng chinh tr & dungdén sau nay. Dnhién, thén
chi nay khéng pii luén ludn § duoc tdn tong, va & traoddi mang tinh khéch tan nay
cang kém tiu hinh so ¥i mot hanhdong traoddi tic thi. DU sao cing rira, héu qua gian
tiép aza sr hip din vaanh hrong khiéch tan cé th rat quan tong gilp cho tatat dugc két
qua thuan loi tai ban throng hrong. Néu khéng, cac chinhitgiada doi hoi sy dap B cu thé
haydén bu trc thoi, ma nhr chiing taia biét, ho khéng plii luén luén hanh & nhu thé. Cac
nha tam ly bc x4 Ko da day cong nghiénia va céduoc bang ching v mdi quan 1§ giita
quyén ri va quyn lyc. %
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Quyén hrc mém aing git mot vai trd quan wng hon khi quyén luc tai mot qudc gia
dugc phan tan bn 1a éip trung. Mot nhadoc tai ¢ ti khéng hoan toanishg drng di véi
cac quandiém aia ngrdi dan trong woc; nhing 6ng ta & dé dang lam ng mét quic gia
khéac, cho du dic gia nay catuoc 16ng dan hay khéng, khi 6ng ta tinh toarimip brsc di
phuc vu cho bi ich c& nhan. Trong ca@m dan chi, noi ma cdng ldn va quc hoi giir vai
trd quan tong, cac chinh trgia c6 it cbhn lra hon khi ho tinh toan chén luoc hay throng
lwong, so Wi cac clé 46 chuy&n qu§n. Ging vi ly dodd ma chinh pi Thé Nhi Ky khoéng
thé cho phép quanst Hoa Ky van chuyn ngang quawdc ho vao rim 2003 Wi vi cac
chinh sachia Hoa K da lam nit [ong dan tm trong trong @ cdng luin 1an qudc hoi. Trai
lai, Hoa Ky d& dangduoc quyén s dung cac @n ar quan g tai Uzbekistan $n 1a nbt quc
gia chuyén qudn trong chén dich aia h tai Afghanistan.

Va cwi clng, mic du qugn lec mém doéi khi cé thé dem hi hiéu qua truc tiép doi
véi mot sd muyc tiéu @ thé - vi du nhe Hoa Ky d& khong tk gianhdwoc 14 phéu ung b caa
Chile haic Mexico ti Hoi Déng Bao An Lién Hiép Qubc vao rim 2003 khi cac chinh sach
cua My da lam mit 1dong dan chang - né tidng cé khuynh tong anh hrong 1&n cac mc
tiéu chung ma @t qudc gia theadudi.?* Nam muoi nam V@ truge, Arnold Wolfers phan bt
cac “muc tiéu $ hiru” cu thé ma cac géic gia theadudi, voi cac “muc tiéu trung gian” éng
lén hon nhr tao ra mai tedng thuin loi cho dan ch. Theodudi thanh céng & hai muc tiéu
naydéu quan tong trong sachulyc dbi ngoai.?®> Néu chiing ta can rile cac bi ich quic gia
cia Hoa K ching han, quyén luc mém cé B khéng thich bp nhr quyén luc arng trong
viéc ngin chin tin céng, kém soét bién d@ii va ko vé ddng minh. Nhrng quyén lec mém
thich hyp dic biét vaoi van dé thuc hién cac muc tiéu trung gian. N@ong vai tro thit yéu
trong quing ba dan an nhan qugn va th treong tr do. Throng & thu hat ngoi ta di theo
dan chi hon & ardng ép lo phai dan chi. Tacdong aia sr thu hatdé dat duoc wgc mubn
phu thudc vao Bi canh va lai hinh muc tiéu -diéu d6 khdng lam cho n6 kém phiy
ciing nhr bom dan va grom sing chng cé tac dng gi khi mén ngin chin bénh dch
truyén nhiém, suy gim tién do néng dn lén @a traidat, hay gay dng dan ch.

Gi¢i hoai nghi pln déi viéc sr dung axm tir “quyén luc mém” trong chinh trong
qudc t vi chinh pti khdng kém soatdugc tinh thu hat. Pdn I6n quyén luc mém cia Hoa
Ky duoc tao deng i Hollywood, Harvard, Microsoft, va Michael JorddFhuc t ring xa
hoi dan sr la ngwn goc caa phin I6n quyén lec mém khénganh hrong i sy ton tai cua
quyén luc mém. Trong ndt x& i tu do, chinh ph khong tké va khéng nén Km soat ¥n
hod. Qu thuc, khdng c6 chinh sachékn soét co th chinh né d@ng 1a ndt ngwdn luc quyén
rii. Nhadao dién dién anh ngroi Tiép Khic Milos Forman E lai ring chinh qugn odng sin
da cho cong cliu bd phim My Muoi Hai Ngieoi Gidgn Dir [Twelve Angry Menpi bo phim
khic hoa chan dung kit nghét caa cac th ché nugc My, gidi tri thac Tiep Khic lai c6 suy
ngh “néu quic giado dugc phép lamdiéu nay, dmg b phim noi \é chinh minh, géc gia
d6 hin phai rat tu hao va c6 nldu ndi luc, va clic han Ia fét hung erdng va tr do.”®
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Qua that 1& cac hang wong, tirong dai hoc, hoc vién, nha thy va cac & chac phi
chinh phi khac gay dng quyén luc mém aia riéng ko, ma cac qudn luec nay co th cang
hoic mau thén v6i muc tiéu chinh sackidi ngaai cia nha woc. bidu d6 cang lam cho
chinh phi phai bao dam 1a hat dong va chinh sachua hy s caing & hon 1a danh it
quyén lyc mém aia hy. Ngay nay @n dé nay hén nhién kon bao g hét vi cac ngdn luc tu
nhan @a quyn luc mém ngay cangim vai trd quan ting trong thyi dai thong tin toan au.

Va dé két luan, gioi hoai nghi bén luan ring tinh pld cap, dugc ldng dan $n duogc
do lwong qua tham ko y kién quan chidng chcé gia ti ngin han, va vi tté khdng nén coi
trong qua. @ nhién chdng ta khéng nélra ra quéa nku dién dich, suydoan dra trén cac
cudc trung ciu dan y. ThEm do dan y 1a i8h phap thit yéu nhrng khéng hoan 4o dé do
ludng dugc ngwbn lec cia quygn lyc mém, vi cac cau #rloi thuong bién déi nhiéu tly theo
cachdit cau Ioi, va tnr khi cing nét cau i duoc lap di 13p lai nhiéu lan trong ndt khaang
thoi gian nhit dinh, nhing y kién tra 101 nay thé hién mot bie tranh nlt thoi chi khéng plai
mot hinhanh lién tic. Y kién theong thayddi, va bién d6i nay co tié xuat hién trong Bt ky
cudc tham kio nao. Ngoai ra, cac lantao chinh ti c6 khi phi dua ra nling quyét dinh
cho du khéngtugc long dan vi b tin raing d6 1a quyét dinh dn phai 1am, va hy wng ring
ho 3 lai dugc cdng changing h mot khi quyét dinh aia hy to radingdin. Puoc Iong dan
khéng phii la muc tiéu cwéi cung khi ban hanh chinh sadéi ngoai. Dau sao, trng ciu dan
y ciing ladinh lwrong s khoi dé biét duoc mot quic gia c6 ki ning thu hat ra sao, va céi
gia phii tra cho nhitng chinh sach khéndroc 1ong dan nh thé ndo,dic biét 1a khi nhing
cudc treng Gu naydua ra Kt qua gibng nhau trong @t khoang thyi gian. Nhr ching ta &
thdy trong chrong tiép theo, & thu hit § gidp chang tatat duoc nhirng diéu minh midn.

Vai trd dang thay déi cia src manh quan ar

Vao thé ky 20, khoa hc ky thuat d& hinh thanh rimg binh dén moéi cac ngén hec sic
manh. V6i sy xuat hién cia thdi dai nguyén &, Hoa Ky va Lién X6 khéng chcé sic manh
cong nghtp ma con co £ vii khi hat nhan va ha tién lién luc dia. Thoi dai cua cac siéu
cuong d4 bit dau. Sau nay, vai tro |anteo aia Hoa K trong céc cach mang thong tin vao
cudi thé ky 20d4a cho phép ditién hanh cac cach mng trong hat dong quan s. Kha ning
van dung cOng ngh théng tindé sang 40 ra cac W khi chinh xac, thdng tin tinh bao theo
thoi gian thrc, gidm sat rit tran tréndia ban éng lon, va @i tién hé thong ch huy va kém
soatda cho phép Hoa Kvuot |én phia tedc voi vi thé mot siéu erdng quan s duy nhit caa
thé gioi.

Nhung tién b khoa loc va K thuat da c6 nling hiéu qua trai ngroc nhaudéi véi
stc manh quéan s trong tk ky vira qua. Mt mat, né to tién dé cho Hoa K tro thanh siéu
cuong duy nlat trén th giéi cung Wi stc manh quan s vo dich; nhrng dong thyi, nd ding
gia ting cai gia phi tra vé mat x& i va chinh tf mot khi src manh quan s duoc dungdé
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chinh phic. Mt vi du vé nghich Iy nay la ¥ khi hat nhan, ¥n duoc chip nhin véi vai tro
ran de, da © ra khing khiép va hiy diét dén mac no c6 tac dng rat han ché - boi céi gia
phai tra la quéadit mot khi dugc dung trong clin tranh ngai trir truong hop trong lrge
dudng clng?’ Mién Bic Viét Nam du khong coivkhi hat nhan vin danh thing dwoc Hoa
Ky vén c6 wi khi hat nhan, va Argentinadn ding khdng c6 i khi hat nhan nieng da
khéng ngn ngi tin céng qén dao Falkland éa Anh niic du Anh cé trong tayivkhi hat
nhan.

Mét thay ddi quan tong thr hai 1a cong nghtruyén théng ngay nay kictiong sr
tri day va lan bng aia chi nghia qubc gia, khén cho céaté ché khdng con 8 dang tléng
tri quin chiing ¥n da thic tinh v mat x& hi. Vao thé ky 19, Anh Quéc cai ti mot phan tur
thé gioi cho du meéc Anh chi c6 dan & rat nho bé. Khi phong trao dic gia phat tén, rén
cai tri thuc dan t& nén vo cingdn kém va éi dé ché Anh bi sup d6. Nhitng dé qudc theo
cha nghia thrc dan kéu chau Au i sy cai ti truc tiép tai cac nrge thuse dia vao tié ky 19
va 20 khéng thton tai trong thé ky 21 nay.

Ngoai cong ngh truyén thdng va it nhan, nking thayddi bén trong céc én dan
cha ciing khién cho véc sr dung src manh quan s tré nén 6n kém kon. Cac #n dan ch
hau céng nghip thuong #ip trung vao s phon thinh fon 1a vinh quang, va viay ho khéng
mudn chiu nhiéu theong vong.Diéu nay khong cé ngh 1a b 5 khong dungtén sic manh
quan s, ngay @ khi cé throng vong — vi d nhe Anh, Phap va M trong céc Chién tranh
Vung Vinh 1991, hay Anh va Kitrong céc Chién tranh Iraq im 2003. Trong tbi dai dan
cha ngay nay khdng con tinhah chién binh apdao nhr truge. Diéu d6 cé nglia 1a st dung
vii lyc doi hoi phai c6 bién minh & dao dac chinhdangdé dugc dan changing h, trr khi
sy ton vong @a qubc gia b de da. Trong cac &n dan ch tién tién, chén tranh vn c6 té
xay ra, nheng it dwoc chip nhan so \6i mot thé ky, hay @ naa thé ky vé trudc.?® Nhiing
qudc gia hung ranh nHit hdu nhr d& khéng con tham ndm chinh plic nra?

Robert Kaganid vach ra éng nhirng bién doi x& hoi nay da bit ré tai chau Au sau
hon 1a ki Hoa Ky. Cau néidua |a ngdi My dén tir sao Ha (dai dién cho chén tranh — ND)
va ngrdi chau Audén tr sao Kim quéaton gian hoa s khac bét nay® Diu saadi nita, ding
chinh chau Awta gép pln gay apic vii luc tai Kosovo vao am 1999, va céc Chién tranh
Iraq ding cho tly c6 nhing ngrdi Au dén tir sao Hba, va cé nfing ngrdi M¥ thich sao
Kim hon. DU sao, cac @ gia chau Auld o deng thanh cdng 6t 6¢ dao hoa binh trén
mot luc dia vén da ki tan pha bi ba cwc chén tranh Phap bac trong vong it thé ky, va
c6 I vi vay ho c6 khuynh lxéng tim cac gii phap hoa binh trong méau thu

Ngay nay trong én kinh € toan éu, ngay @ Hoa Ky ciing phii can ntic khi dung

vii lyc vi n6 cé th gay nguy hi cho cac mc tiéu kinh €. Sau chén thing trong Chén tranh

thé gi6i 1an thx 2, Hoa K gilp tai thét nén kinh € Nhat Ban; nhrng ngay nay, kho co éh
tuong trong ra @nh Hoa K dung i luc dé busc Nhat phai mé cira thi truong haic thaydoi
gia ti dong Yén. Ching taimg kho mawong trong ra énh Hoa K dung i luc dé giai
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quyét tranh clp v6i Canada hic chau Au. Khéng nhnhiing giaidoan trrge day, nhing
bc dao hoa binhid dugc hinh thanh, & ma viéc ar dung Vi luc khdng con 1a @t chon lya
kha thi trong quan & quic ¥, vadiéu nayda tw thanh béu hién dic thu cho mi quan k&
gitta pHin 16n cac ®#n dan chi ty do hén dai khdng ch gisi han tai chau Au. & ton tai cia
nhitng 6¢ dao hoa binh 1a ing cho tAy tim quan tong ngay cangdn aia quyén hrc mém.
Theodd, ngrdi ta chia ¥ nhitng gia ti chung & cach hanh & duoc chip nhin gitta cac ch
do6 dan chi. Trong quan & giita cac qdc gia nay, 4t ca cac ©n dan ch déu dén tr sao
Kim.

Ngay @ nhing qubc gia phi dan chvén it bi rang béc vé luan ly khi s dung i
lyc oling phii can nkic tacdong dén muc tiéu kinh €. Chién tranh c6 nguy«lam rin 1ong
cac nhadau tr vén kiém soat cac ndin von trong rn kinh € da dugc toan éu hod! Mot
thé ky truéc, chém doat 1dnh tho caa mdt qubc gia khac Bng vii luc o hon 1a “phét trén
cong @ kinh € va throng mai phic tap cin thiét dé thiét 1ap quan & thuwong mai hitu ich.”?
Ngay nay, kho c6 thhinh dung ra @t tinh hibng ma vi @ nhe Nhat Ban c6 ydinh haic <
thanh cong trong ¥t sr dung Vi lyc dé chiém cac mdc lang géng lam thide dia. Co hai
phan tich giata hang RANDda bin luan ring “Trong thyi dai thdng tin, cacdi thé *hop
tac’ $ tré nén ngay cang quarotrg. Hon nita, nhing xa i cai tién dugc kha ning hop tac
vé6i ban bé vatdng minh ding € dat dugc uu thé canh tranh so &i déi thu.”3*

Tat ca nhitng didu néu trén khéng c6 nighla src manh quan s khéng con cé vai tro
trong chinh tr qubc €. Nguoc lai, cudsc cach mng théng tin con aka bén ddi duoc nhiu
khu wrc trén tié gioi. Nhiéu quc gia Vin chra hi rang béc bsi cac ke lwong xa i dan
cha. Noi chién van conday ray tai nhiéu noi trén tré gioi: ¢ nhiing roi do, cacdé ché sup dé
dé lai sau lrng cac gdc gia thit bai va nhing khaing tdng quiyén lrc. Quan tong hon nita
la ar dan chi hoa @a céng ngh da din dén viéc tr nhan hoa ckén tranh. Céng nghla con
dao hai &rdi. Mot mat, thaydoi vé xa hoi va cong ngh lam cho chén tranh té nén tn kém
d6i voi cac reén dan cli. Mit khac, cong nghtao ra nhitng phrong tién hay diét méi trong
tay nhirng c& nhan va nhonmec doan.

Khiing b va tw nhan héa chén tranh

Khiung b khéng phi 1a ké tho mbi, ciing khéng phi 1a ké thu don doc. D6 1a hinh thic
mau thdn laudoi dugc dinh ngha |a s tin céng cé ch y nhim vao céc thanh gh phi
quan & véi myc dich gay & hai vade da. Mot thé ky trugc, nha vin Joseph Conradé
phéac la hinhanh tam tri éa ga khing b khéng tlé quénduoc. Khang b 1a mot hién
tugng quen thoc trong tié ky 20. Cho du 1a phat & trong nréc hay lién gdce gia, khing
bd Ia hinh thirc chi yéu trong cac mau thim tai TrungDPong, Bic Ireland, Tay Ban Nha, Sri
Lanka, Kashmir, Nam Phi, va faihg roi khac. Khing b dién ra trén kip cac chauuc,
ngaai trir Nam Grc, vaanh hrong hau hét moi quic gia. Ngay 11 thang %m 2001 ch la
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cuoc leo thang bi thm caa mdt hién trong da ¢ tr lau doi. Tuy nhién, cé hai én trién gan
day da lam cho khng b tré nén ndt hiém ha Ion va cang kho dhngy trong thé ky 21
nay.

Tha nhat 1a cac khuynh i6ng phét trén tir khoa hoc ki thuat. Nhiing @ so ha ting
cia rén vin minh ngay nay mang tinhykhuat cao ép va phirc tap. Theo nét uy ban @a
Vién Han 1am Khoa éc Quic gia, cacic luong va tinh ny cia th treong ngay nayda
cung Kt hop dem ki hiéu suit cao trong cacéthéng thiét yéu nhr giao thdng, trugn tin,
nang lrong, va y é. Mot s6 (chir khdng phi tat ca) cac g thong to nén @& bj tén theong va
dé d6 v& hon song songdi viéc ching t& nén plic tap va hiu qui hon3*

~

Dbdng thyi, nhitng tién bd nayda “dan cli hoa cdng ngdt, khién cho nliing cdng a
c6 khi ning sat hi hang lat tré nén @n nhe hon, & hon, va & kiém mua lon cho @ ca
nhan &in cac nhom kimg BS. Ngay »ra, min va mayit gio dat tién va éng kénh; ngay
nay, chit nd plastic va maytit gio sb ré va gon nke. Chi phidé danh arép may bay c6 khi
chi cao lon gid mua vé may bay chdinh.

Ngoai ra, g thanh cong trong @e cach mng théng tinda to tién dé cho cac cach
thire lién ac va 6 chac it ttn kém, khén cho cac nhomwéc day ch haoat dong trong khuén
kho dia pheong hdic quic gia mo rong im haat dong toan &u. Ba mroi nam Vé truéc, kha
nang truyén tin toan éu va dp thoi rat tbn kém, ch cé nhing © chic 16n c6 nhéu ngan
sach nlr chinh pli, cac cdng tyta quc gia, hay nha thThién Chla La Ma gi cé dugc.
Ngay nay, interneda tao diéu kién lién hc trén kHip thé giéi gan nhr 1a mén phi, ch can
c6 modemié gin vao may tinfi> Ciing trong tr, internetda gidp cho véc tim kiém théng
tin va o mi lién he dé tiép cin cac Wi khi sat throng t nén & dang va itén kém. Bn
khung b5 dung nling phrong tién truyén théngdai chiing va internedé truyén di cac théng
diép t6i s déngdai ching — vi d nhu bin Ladendd phét tandng rai nhiing cuc phvng vin
trén truyén hinh va cacing hinh sau ngay 11 thang 9.y kb phu thudc hoan toan vao
quyén lyc mém dé dat dugc thanh congdi hau. Khung b dya vao ki ning thu hat 8 hd
trg tir quAn chang d@ng nhr kha nang triét pha y chi ckin diu cia ke thu.

Th nhi 1a cac khuynhdong phin anh thaydoi vé dong @ va cachd chirc oia cac
nhom khing 5. Bon khung b5 vao gira tré ky 20 throng c6 muc tiéu chinh trrd rang, va
cac muc tiéu nay khong phudp véi sy hay diét hang lat. Nguoi ta cho &ng nhitng cuwc
khung b5 nay mén gay téng vang lon 1a gay ttng i (nhiéu ngroi theo doi fon 14 nhéu
nguoi bi séat hi.) Nhitng cang khing kb nay throng duoc cac chinh plnher Libya va Syria
ung h va bi it tai tro. Vao cwi thé ky 20, nhéu nhém khing kb xuat hién dai dién cho
nhitng pHin tir tdn gido a@c doan.Péng nhit d& cé hang alc ngan thanh nién thetao Hoi
tham gia cdc chién chbng Lién X6 chém déng Afghanistan. bl dugc hién luyén nhidu ky
nang chén dau, va nhéu ngroi trong $ ho duoc thu rp vao céacd chic cé quantiém ton
gido arc doan \é chién tranh Hbi Gido. Nha & hoc Walter Laquera c6 nfin xét, “Khing
b6 theo nglia truyén thdng, du theo canhithay canh tiu, haic chi nghia ly khai qéc gia,
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khéng hréng & nhitng @ hoi gay tan phadn... Tir d6 dén nay, khing b5 d4 to nén tan bo
va khoéng con phan #inita.”°

Khuynh hréng nay cangiugc aing & khi dong hrc thayddi tir nhitng muc tiéu
chinh ti han hep thanh mc tiéu tirng phat khdng géi han, lai duoc cang & bang nhing
phan theong ¢ thé gisi bén kia. May rin 14, khéng ntr cha nghia @ng sin hay phat xit, y
thiee he Hoi Gido khéng thu hatiwoc nhiu tin dd bén ngoai éng dong Hdi Gido. Tuy
nhién, éngdong Hoi Gido co trén it ty nguoi c6 the duoc tuyén md. Vi du, mang hesi cua
Al Qaeda, ¥i hang ngan ngpi trong cac nhom i hop long ko tai 60 qubc gia, c6 quy
mé I6n chra ting thiy. Nhung ngay @ nhirng mang luéi nho ciing khé tham nép hon so
véi cac B chac ban quansdugc t chirc theo thir bac trudc day.

Ca hai khuynh kréng ¥ ky thuat 13n y thic hé da tao mot s tién dé 1am gia ting khi
nang tan satwa cac cac khang b va khén viéc kiém soét t& nén kho kiin hon. Do sr ¢
ngay 11 thang 9 va quy méwtimg thly caa Al Qaeda, ting tam ngay nay rim vao céc
nhom khing b lién quandén nhiing ké theo Hi Gido arc doan. Nhrng ching ta&pham
sai Bm réu chi han cté quan tam hac phan tng lai véi cdc nhém khng b Hoi Gido vi lam
nhu vay c6 nghia la chang ta lang quénéhittng ©ng lén hon aia viéc dan cli hoa cong
nghé va hang lat nhitng thr thach én duoc giai quyét. Tién bd vé ky thuat da dat trong tay
cac nhom va ca nhaéch lac kha nang hiy diét ma trege day cH thuoe vé cac chinh pihva
quandoi. Bat cir mét nhém $ ddng nao @ng c6 nlitng thanh viéndch lac, va @ mot s6
thanh vién c6 khuynhudng hiy diét. Ching ta &n nhy raing hanhdong khing b 16n nhit
tai My trudc ngay 11 thang 9 la do tay Timothy McVeighotnké cudng tin ctdng chinh
quyén sinh ra i nuéc My. Tuong tr, gido phai Aum Shinrykiodn da thai hoa chit doc hai
sarin trén cac toa x@én ngim tai Tokyo vao mm 1995, khdng c6 liénéhgi v6i Hoi Gido.
Ngay @& néu nhr phong trao khng b Hoi Gido hén nay 6t cusc chi mang tinh th hé hay
nht thoi, ciing gidng nhr nhitng phong trao kimg b khac tirdc day, th gisi nay Van phii
duongdau véi nhitng hiém hoa 1au dai phi tén gido tiphat fr viéc dan ch hoa K thuat.

Tinh hiy diét gia ing nhanh chong. Vao fthg nim cia thap nién 1970, khi ngpi
Palestine&n céng cac & dong vién Israeldi Thé Van Hoi Munich haic wi tham sat do
nhom Lir Poanbo tién hanh, ¥n gay cha y trén toan &tgiéi, chi cudp di sinh mang aia
vai chuc ngroi. Vao thip nién 1980, nhémue doan ngroi Sikh nb bom trén chugn bay @a
hang Hang khéngn Do va giét chét trén 300 ngoi. Sy ¢d ngay 11 thang 9am 2001 gét
chét hang ngan nepi - tit ca s gia ting e ton thit nhan mang déu xay ra ma khéngan i
vii khi giét nguoi hang lait. Chi cin ngai suy va phan tich khuynhrting hiy diét néu trén,
va thr tuéng trong mbt nhémdi lac 16i trong x& i ndodod co duge trong tay cac nguyén
liéu dé san xuit vii khi hat nhan hay vi triing trong vongudi nam i, ching ta c6 thhinh
dungduoc bon khing b cé tré tan sat hang #u mang $ng.

Vao th ky 20, nliing c& nhan énh hain nhr Hitler, Stalin, hay Pol Potia phii c6
céng @ cia mjt chinh tié chuyén chinldé tiéu dit duoc 5 d6ng quin changPang téc la
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ngay nay, cac nhoémrc doan ft dé sat hi hang tréu ngroi ma khéng én dén cac conge
cia nha méc. Pay thit sy 1a qué trinh “t nhan hoa ckh tranh”, va n6 th hién mot thay
d6i nghiém tong trén chinh trong quc . Hon nira, hréc phat trén tiép theo nay trong
viéc leo thang khng b s3 c6 Hu qua sau &c ddi véi nén van minhdo thi ngay naybiéu gi
s3 xay ra Wi mong mn sHng trong thanh phcaa ngroi dan va ki nang duy tri cac té
ché vin hod, Bu gia du thay vi hiy hoai hai tod nha cadihg, cic tin cdng tronguong lai
s3 phé hiy hon nira khu pld Manhattan, £ khu wre thanh ph Luanbén, hay not bén by
sbng Paris?

Phong trao king b5 ngay nay khdng gng Wi phong trao thp nién 1970 ¢a nhém
IRA, nhom ETA (canh quanrscia phong trao ly khaixkBasque), hic Lir Poanbo cia Y.
Khoéng ch mot xa hoi s bi de cha bvi phong trao kiing b nay. Thaido cho Bingday cH 1a
“viéc theong ngays huyén” vé viéc ngin ngra khing b s3 khéng tié chip nhan duoc. Vi
lwc Van giit mot vai trd nhit dinh trong chinh trong thé gisi, nhung ban chit caa noda thay
ddi trong thé ky 21. Ky thuit tao diéu kién cho lon khang b5 dé tiép cin voi sitc manh hiy
diét, ciing nhr kha nang thong tin liéndc nhanh chonguot khéng gian trong ¢i bo va &
thé giéi bén ngoai. Nir chiing ta & thiy trong chrong ba, nhdu nhém kiing b c6 @
quyén luc mém aing nhr quyén lyc orng. Hoa K da di theo condudng dingdin |a thay
déi chién lrgc an ninh géc giadé tap trung vao khng b va i khi giét ngeoi hang lait sau
ngay 11 thang 9. Nfmg phrong tién ma chinh quin Bush & dung tp trung quéa nlu vao
quyén lec arng va khéng & quan tamdi quyén lec mém. D6 1a ndt sai Bm, ki vi chinh
nho & quyén lec mém ma céacd chic khang b c6 duoc ar ang h ciing nhr co hoi tuyén
mo thanh vién.

Sw giao thoa gira quyen luc airng va quyén luec mém

Quyén lyc orng va qugn lec mém déi khi cang & vaddi khi can tro 1an nhau. Mt quc
gia mubn duoc céng chinging b thuong khéng mén sr dung quyén lec arng khi dn
thiét; nhung mbt qudc gia dy thé ma khéng mangdén quyén lyc mém cia minh theong €
gap phii sy d6i dau khi sr dung quyén hrc arng. Khdng c6 géic gia nao mén bi thao tang,
ngay Wi ca quyen hrc mém. Bong thyi, nhu d& néu trén, qudn lec orng cob tie gidp to
dung huyén thaai vé s bat kha chién bai va tinh thién ranh von thu hit cac gic gia khac.
Niam 1961, Bng thdng John F. Kennedyan tién hanh tir nghiém vii khi hat nhan cho du
cac cwéc tham do cdng lan to ra phin d6i, vi dng e ngi thé gisi nghi rang Lién X6 dang
chiém wu thé trong cwc chay dua Vi trang. Kennedy ‘& sangdanhddi mot phan uy tin
‘mém’ cia Hoa K dé thu duoc uy tin quans.”*’ C6 mbt s kién vui la rim 2003, chvai
thang sau khi &y ra cac cac biéu tinh ptan chén ¢ Luanbén va Milan, cac bai trinh dién
thoi trang &i hai roi ndy cho cac ngdi mau mic quan 4o linh bét kich My va hp lam rd
hang lat bong bong. Nt mot nha o mau nhin xét, cac iu trong aia Hoa K “van la

tAm mén an ninh ét nht.”38
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Xuyén st lich st, cac gic gia nhroc tiéu theong lién Kt véi nhaudé can ting va
giéi han quyén lyc aia mdt qudc gia manh ton dang gay uy Kip. Nhung khéng phi ludn
ludn nhr vay. D6i khi cac mréc yéu bi thu hat vadi theo mdt nugc manh, nhit 1a khi hp
khéng c6 fra cton nao khéac, hix do nréc d6 ¢6 @ src manh quan s 1an quyén lec mém
hé tro. Hon nita, nhr ching tada thy, quyén luc arng d6i khi ciing cé khia enh mém va
thu hat. Nlw Osama bin Ladeda néi trong mt bing video, “Khi ngroi ta thhy mot con
ngua khbe va ndt con ngra Yéu, theo Bn tinh ¢ nhién, b chon con ngra khve.”™® Ciing
dung phégin du twong tr, ching ta thong throng hai ké yéu hon ladanh argc cho h.

Cudc Chién tranh Iraq am 2003 & mt vi du vé sr giao thoa gia hai dng quyn
lwc nay. Mot s5 dong luc gay chén tranh dra trén ki ning rin de aia quyn luc arng.
Nguoi ta néi #ing khi Donald Rumsfeld Aim chic, dng cho dng Hoa K “trong cai nhin
cua thé gioi chi la mdt con @p gidy, mot ga kiong 16 yéu 6t khong tié nao chiu nbi mot cu
dam” va vi vy, éng quyt tam thayddi cach nhin naj® Chién thing & quan & caa My
trong cwc Chién tranh Vung Vihh lAn tregec da gilp thicdiy cusc dam phan hoa binh
TrungDoéng ki Oslo, va chin thing nim 2003 #i Iraq d& c6 tie c6 nbt két qua tuong tr.
Hon nita, cac qdc gia nhr Syria va Iran c6d s3 can nfic ky ludng tege khiang ho cac
hoat dong khing kb khac trongtong lai. Tat ca déu 1a nhing ly do qugn luc arng dugc
dungdé phatdong chén tranh. Nleng ding cé ndt loat cacdong luc khac lién quarién
quyén luc mém. Nhirng ngroi theo tirong phéi tan o tha cho #ing cé tié ding qugn lec
cia Hoa K dé xuat khiu dan ch qua Iraq va iin d6i chinh ti tai TrungPong. Neu thanh
cong, chén tranh § tu hop thrc hod g ton tai caa nd. Nhr William Kristol va Lawrence
Kaplanda noi, “Sr thdng ti dau cé gi |a sai traidu nhr ta ding ndté phuc vu cac nguyén
tic dungdin va nhiing ly twrong cao 7"+

Nguoi ta tranh céi & cuoc chién tranh Iraq rat phan do h ¢ ly giai tinh hop phéap
cua cuc chién nay. Ngay & khi khéng codéi trong v quan s (nhe hién nay, Hoa K la
siéu arong duy nlit), cac qéc gia khac &n cé te lién két véi nhau va wée di tinh chinh
danh trong cac chinh sachacHoa K, va quadoé lam suy gim quyén lyc mém cia M.
Phap, Nga va Trung @u t ra hrc bi truée tinhdon arc vé quan g caa My va kéu @i
mot thé gisi da arc. Theo quardiém acia Charles Krauthammer, Iracaét co hdi cho Phap
hinh thanh thach tit nHit quandau tiénddi véi s théng ti d6.”*? Ngay @ khi khongdbi
dau tryc tiép v6i stc manh quan s caa Mot siéu erong, cac réc yeéu hon mong &ng hy cé
thé can trd Hoa Ky bing cach lam cho HoaKphai ton kém nhéu hon khi st dung quyén
luc arng*® Cho du khéng thngin can Hoa Ky phatdong chién tranh, nkeng king cach lam
cho Hoa K mit tinh chinh danh théng qua rigfuyét th hai dia Hoi Bong Bao An, hp da
lam cho céc chién tranh naydn kém fon.

Quyén lyc mém khong ch gisi han trongdau treong Lién Hep Qubc. Ngoai Lién
Hiép Quic, ngai giao va cac phong trao hoa bidd bién doi cudc tranh ldn trén tié gioi
tir nhitng ©i 15i cua Saddam chiy sang ni de tha aia dé qudc My. Piédu d6 khién cho
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cac quc giadong minh kho co th cho phép Hoa K sir dung cin ar quan g, haic b tro
Hoa Ky, va vi Wy, lam suy gim quyén lyc aing aia Hoa K. Nhitng vi di nhe d&dé cap &
trén bao §m viéc quic hoi Thd Nhi Ky tir chi cho phép M qua énh quandi trén 1&nh
tho cia hp, va Saudi Arabia khéngis long cho M sir dung cac &n or khdng quan mad
da cho phépit nam 1991.

Do viéc trién khai src manh quan s Hoa Ky trong trong lai doi hoi viéc sr dung
ldanh th ciing quyén bay qua #nh aia cac qac gia khac, nting hanh vi caning quyn hec
mém nhr vay c6 tré anh hrong thrc t# 18n quyn luc arng. Khi ma véc ung b Hoa Ky
khién céc chinh frgia mit phiéu biu cia dan ching, ngayacéc lanh vén than My ciing
s3 kho 1ong clp nhin céac thinh ciu cia Hoa K. Thém vaodo, visc qua nit Lién Higp
Qudc da lam ting chi phi kinh& cho My sau khi cac chién két thic, khén nha bao Fareed
Zakaria nfin xét Bing “Chinh sachiéi ngoai kiéu dé qubc chi nghia da dem hi két qua trai
nguoc. Khi cwoe chién tranh Iraq kt thac, chinh qudn My da chdi bo bat ky hinh thirc dbi
tac thrc ar ndo \6i thé givi. My lién tuc coi throng Lién Hiép Qubc.”*

Mua hé im 2003, chinh qudn Bush that dau phan déi viéc Lién Higp Quic gitr
mot vai trd quan wng trong véc tai thét Irag. Viéc nay tinh ra lam cho Hoaykén dén hon
100 ty d6 la, hay khang 1.000d6 la trén nét ho giadinh My. Trongda ptin cac & mang
gin giit hoa binh, Lién Hip Qubc tai try phan I6n chi phi cho cac dic giadéng gép quan
doi. Trong cwc Chién tranh Vung Vihh rim 1991, lién minh do dhg thing George H. W.
Bush to drng trang tai 80% toan b phi 6n; va trong niing wi can thép cia Tong thing
Clinton fai nuéc ngodi, Hoa K chi phai ganh vac 15% phioh gin git hoa binh va tai
thiét.*> Khi khdng c6 s uy thac @a Lién Hip Quc, mit sb quic gia tr chdi tham gia gin
giit hoa binhdi Iraq, vaddi véi mot sb qudc gia tham gia nih Ba Lan, Ukraine, Nicaragua,
El Salvador, Honduras cungimig nréc khac,udc tinh Hoa K da phii trang tai 250 trieu
d6 ladé giup hp tham gia®®

Mot sb nguoi theo chii nghia tan ko tha bién luan ring gii phap ko chon lya nhim
né tranh Lién Hip Quc va lam cho Lién Hip Quic mit di tinh chinh danhbéi véi nhitng
ngudi ndy, phadugc Lién Higp Quic ding dugc xem nhr 1a mt thing loi.*” Ho danh gia
cudc Chién tranh Irag nh “mot mii tén tring hai con chim™:ya lat d6 dugc Saddam , va
lam ©n hai dén Lién Hiép Quic. Mot sb con kéu gi thanh Bp mot lién minh noi bao gm
cac quc gia dan ch dé thay tté Lién Hiép Quic. Nhing phin tng nhr vay quéndi mot
diéu la sr chia & chinh |a gira cac gdc gia dan ch, va Hoa K c6 tté gayanh hrong
nhung khdng th mot minh quyt dinh quandiém aaa thé gidi vé tinh chinh danhia Lién
Hiép Qubc. Hon nira, can Bng mém nhim tao &p lrc 1én qc hoi cua cac méc dan ch co
thé duoc thrc hién bén ngoai khuén Khcaa Lién Hép Quic. Internet 4o diéu kién cho cac
phong trao céng déi nhanh choéng téu tp cac nhém phidtchie voi co ciu long ko thay vi
nhitng © chic c6 thr bac nhr truge day. Trong thi ky chién tranh Vit Nam, 6 chirc mot
cudc xudng duong doi hoi phai chudn bi nhiéu tudn 18, c6 khi @ miy thang tbi, cac ty

21



Bién dich: Vii Trong Cuwong | Hiéu dinh: Lé Hong Hiép

truyén don, biéu ngt, cac céc dién thaai; trai qua Bn nim cac céc xudng dudng nay ndi
c6 $ dbngdang I, thaat dau la 25.000 ngoi, roi 1én d&én nira triéu ngroi vao rim 1969.
Dé tién so sanh, 800.000 ugj tai Hoa Ky va 1,5 tréu ngroi tai chau Auda t hop vao not
ngay ci tudn thang 2 am 2003 trde khi cwbe chién bit diu *®

Mic di nhing cwe phan khang nay khéndai dién cho @ “cong dong qubc 7, nd
gayanh hréng dén quandiém cia cac nha bao, nghién va cac nhanav cé té luc tai cac
qudc gia quan tng; quandiém cia nhédm nay tiéu Bu cho “dngddng qubc #” néu trén’®
Mic di khai ném vé mot cong dong qubc t 1a khdng chinh xac, ngay ehiing ngroi vén
bac I mdi quan ngi trén tré giéi vé phuong cach ma Hoa Kda din than vao ciic chién,
c6 & ciing cHip nhan y kién néu trén khi & cho #ng tinh chinh danhua Hoa K s duoc
chip nhain mot khi thuduoc két qua kha quan i Irag. Cach chinh danh hodthky nay cé
thé gilp tai ho quyén luc mém caa Hoa K vén bi danh it khi tham chén, nhing dong
thoi né ding cho tiy ring tinh chinh danh la quanty. Trong nkikng trrong hop kho khin
hon nhr véi Iran hay Bic Triéu Tién, Tng thng Bush tranh th quandiém cia cai @i la
“cong ddng thé gioi” ma mot sb ¢d van cia 6ng cho 1a “vn vong.”>° Cuc dau tranh lién
tuc dé gianh tinh chinh danh chodthsr quan tong aia quyén luec mém. Pao dirc co tie |a
stc manh trong thec té.

Chén tranh Iraq c6 tadong bandiu hoan toan tiéuuc I&n céng lan cia thé
gidi Hoi Gido. bai truyén hinh Al Jazeera (ndn luc quyén luc mém aia chinh ph Qatar,
ciing la i don trd quyn luc orng dia Hoa k) chiéu nhiing cinh dan tirdng d6 mau et
ngay nay qua ngay khac.avingh vién Ai Cip nhin xét, “Quy \ khéng tfé tuong trong
ndi nhitng cuwc hanh quanat Baghdad va cac thanh @khac gay phn no trong céng chang
dén muac nao.® Tai Pakistan, mt cyu vién chic ngai giao da wong trinh &ng “viéc Hoa
Ky xam chém Iraq 1a mén quaihg cho cadang phai Hi Gido ti day. NHing ngroi trude
day Won xem thrdng cacdang phai nay thi nayi di theo kb thanhdoan. Tinh bao M va
cac nhan vién congt cho hay Al Qaeda va cac nhémikl b khac ting arong viéc tuyén
mo trén badai luc bing cach “xody vaousgian dir ngay cang giaihg déi vai viéc Hoa Ky
ma& chién dich in cong Irag.”® Sau khi cac chién két thic, cac céc thim do cong lan cho
thiy céng chinging b bin Laden kbn treéc, va Hoa K ngay cang it 16ng dan ngayat
cac quc gia than &n véi Hoa Ky nhr Indonesia va Jordan® Trong khido, cac cac thim
do y kién tai chau Au cho thy phrong cach Hoa K tién hanh cac chién tranh Iragid 1am
tieu tan & thdng @am va thén chi danh cho Hoa Ksau ngay 11 thang 9. &t nay con qua
sém dé c6 the danh gia nking thing loi vé quyén luc arng trong cdc chién tranh Iraq @ 1au
dai c6 lon duoc nhirng Hn that vé& quyén lec mém hay khéng, hay rimg ©n thit nay c6 1au
dai khéng. Tuy nhién @ chén tranh nayda la teong hop nghién éu rat tha v vé sy
turong tac gira hai hinh thai qun luc nay.

Hudng \é trong lai, nhéu diéu phy thuse vao héu qua chinh sachia My nham xay
dung mot Iraq 6t dep hon va qua trinh 4n dong hoa binhdi TrungDéng. Ngoai ra, nki
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diéu ding phi thudc vao véc nhitng thit bai tinh bao va s théi phong chinh tr nhiing bing
ching tinh bao nay cé gagn hai 1au daidén uy tin @ia chinh ph Hoa Ky khi Hoa Ky tiép
can cac qic gia khaaté dugc gilpdd trong ntitng trong hyp nhr Iran va Bic Han, déing
nhu trong céc chién tranh clbng khing b hay khéng. Tén bao AnhThe Economishhan
dinh ring, “Piép vién ptam sai hm, chinh tf gia thbi phéng... Cwc chién tranh, theo nin
dinh aia ching t6ida dugc bien minh. Nhrng khi van dong sr ung hH, 6ng Bush va éng
Blair da khong tling thin véi cong chang.™

Nhitng ngroi hé nghi bén luan rang cac qdc gia é@n hop tac do qu§n loi caa ho, vi
vay du c6 nat di quyén luc mém ding khdng phi chuyén to tat. Ning ngroi nay quén rét
mot diéu 1a hyp tc ding c6 nhéu mic d6 khac nhau, va frc do d6 phu thusc vao & thu
hat hay ghét . Ho ciing quén rat mot diéu 1a cac thanhdtphi quic gia ¢ing nhr to chic
khing b5 khéng phr thudc vao quantiém aia chinh qugn. Vao im 2002, twéc khi xay ra
chién tranh Iraqda cé pn tng trrdc chinh sdchimg rin cia Hoa K tai bandao Triéu
Tién, din dén giam sat nhéu - cH trong vong ba am - ty 1é dan chang Han Qe ang h
lién minh Wi Hoa Ky, tir 89% xwng con 5696° bidu d6 & duadén nhing khé kkin trong
viéc giai quyét tinh tmng Bic Triéu Tién \bn di c6 nhéu i ro. Cho du ladi Trung Bong
hay Déng A, qugn lrc aing va qugn luc mém lién ke chit ché voi nhau trong th gidi
ngay nay.

Quyén lyc trong ky nguyén théng tin toan édu

Ngay nay qugn luc trd nén khé &m bit hon, it ardng cté hon gitta cac n dan chi tién
tién so \6i trudc day. Nhrng ddng thyi, thé giéi ngay nay chra cé nhéu quc gia dan ch
tién bo, vadiéu do gisi han sr chuyén hoa quen luc trén tié gici. Vi du da $ cac qic gia
chau Phi va Trun@dng \an con duy tri An kinh € ndng nghdp tién cong nghip, cac tk
ché cia ho con non Yu, va chiu ar kiém soat @éa chinh qugn toan ti. Cac qéc gia thit bai
nhe Somalia, Congo, Sierra Leone, va Libedia to sd cho o lrc. Nhing quc gia bn
nhue Trung Quc, An Bo va Brazildang trong thi ky céng nghip hoa va co thss duong
dau véi nhirng phan hoa ma céc épigia phrong Tay khaaia tri qua trong giaitoan phéat
trién dau thé ky thir 20°7 Trong thé giéi da cang ngay nay,it ca ba ngén lyc — quan s,
kinh & va ngwn hrc mém - VAn 1 ra pho kyp, mic du \6i nhitng mic do khac nhau trong
cac nmdi quan & khac nhau. Tuy nhiénga cac xu th kinh & x& hi trong cwc cach mng
thong tin \an tiép dién, quyén lyc mém < trd nén quan tmg hon.

Cudc cach mng théng tin va toanaa hod kinh & dang bén chuyn va lam té gi6i
ngay cang ni bé. Wi thoi gian, cdng ngh s5 thAm nlp céac géc gia va dandc khac, va
vi tri wu viét cia Hoa K s3 suy gam. Ngay nay, dandsnugc My chi chiém mot phan hai
muoi dan $ toan du, nhrng lai chiém gin Mot nra $ ngudi sir dung Internet. Mc du téng
Anh s tiép tuc 1a ngdn ng chung, nix tiéng La Tinh sau khié ché La Mada suy tan, vao

23



Bién dich: Vii Trong Cuwong | Hiéu dinh: Lé Hong Hiép

mot thoi diém naodo trong trong lai, ¢ the 1a mueoi hay hai nwoi nam, ang déng trén
mang ding nhr kinh € cia chau A & rong Ién hon My. Quan tong hon nira, cwc cach
mang thdng tindang hinh thanh rimg &ng dong va mng lréi trén mang wrot qua géi han
bién gbi gitra cac méc. CAc cong tyta qubc gia va cac thantd phi chinh pk (bao @m ¢
t6 chirc khung ) 5 d6ng vai trd én hon. Pa $ cac 6 chic nay § c6 quyn lec mém cia
chinh hy, va cac & chrc nay § thu hat céng dan tham gia vao cac lién minbtuwa khoi
giéi han quc gia. Chinh irs3 phin nao té nén ndt cudc chién gianh git tinh Hip din, tinh
chinh danh va uy tin. Khnang chia 8 thdng tin, vado sr tin cy, s tré thanh ngdn luc
quan tong tao nén tinh Ap din va qugn luc.

Hanh vi Phwong tién chinh Chinh sach nha wéc
Quyeén lwc Cudng cte Ham doa Ngoaai giao ardng cré
quan ar Ran de Vii luc Chién tranh
Bao vé Lién minh
Quyén lwc Du db Mua chc Vién trg
kinh té Cudng ép Cam van HGi 16
CAm van
Quyén lwc Thu hat Gia tij Ngaai giao cong chiing
mém Lén ngh trinh Van hoa Ngoai giao da phrong
Chinh sach va song phong
Thé ché

Cudc choi chinh ti nay trong thi dai thdng tin toan au cho thy vai trd dia quyn
lwc mém < gia ting. NHhing quc gia co &c thu hat ln, c6 nhéu quyén lec mém hon trong
ky nguyén théng tin tiong la nhiing nréc cé nhéu kénh lién 4c dé co th dinh hinh céc
van dé; cé rén van hoa va yuéng bao tram an gii hon v6i cac chdn muc qubc t thinh
hanh (ma ngay nayp trung vao ch nghia tr do, chi nghia da nguyén, vaut tri); va nhirng
nugc ma uy tin éa hp duoc nang cao qua cac chinh sach va didromg déi noi va doi
ngaai. Nhitng diéu kién nay ham y ¢ hoi cho Hoa K, chau Au va céac de gia khac, nh
ching ta & thiy trong Chrong 3.

Quyén lyc mém vén tré nén ngay cang quarptrg hon trong thi dai thong tinda
phan 1a mdt san phim phu vé& x& i va chinh tf hon l1adon thuan chi 1a két qua phat xut tir
hanhdong aia chinh qugn. Céac tk ché phi loi nhuan vén c6 quyn luec mém ocia riéng fo
c6 thé 1am phic tap héa héc ngin cin nhitng rd luc aia nha ée; nhiing nha throng i
cung @p vian hdéadai ching éing co tié can tré hoic gitp dd chinh qugn dat duoc muc
dich aia minh. Nfing xu tré 1au dai vaéng quéat co th gitp cho méc My néu ho biét sir
dung ching. Nu thit sr 14 cac chinh sach chinhathtrong va ngoaiwsc phi kyp véi cac
gi4 ti dan cla, nhan qugn, @i mo, va tén tong y kién ngroi khac, Hoa K 3 ¢ loi tir
nhitng xu ti¢ trong thyi dai thdng tin toan au nay. Nhrng ding c6 hém haa 1a Hoa Ky danh
mat di théngdiép vé cac gia tr caa hy néu Hoa Ky t6 ra ngo man. Nhr chdng ta & thiy
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trong chrong tiép theo, in héa méc My, ca cao ép va binh dan,an gitp to ra qugn luc
mém trong thyi dai thdng tin, nlkng nhiing hait dong aia chinh ph ciing quan twng, théng
qua cac chong trinh nhr Bai Tiéng n6i Hoa K va hoc bdng Fullbright, nleng, thim chi
guan tpng hon, la khi cac chinh sachia chinh ph tranhdugc ar ngao man vadai dién cho
nhitng gia ti ma ngroi khac ngrdng mp. Nhitng xu té trong thyi dai théng tin phét tén
theo hrong co bi cho Hoa K chi khi ho hoc dugc cach khong @m chan Ién cac thondjép
cua chinh minh. Quin lyc théng minh c6 ngh la e cach bit cach Kt hop quyén lec
cirng va ném mot cach thanh o hon.
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GIOI THI EU DU AN NGHIENCUUQUOCTE.NET

Muc dich
Nghiencuuquocte.net 13 mét dy an phi chinh tri, phi loi nhuan nhim muc dich phat trién nguén hoc liéu chuyén nganh nghién
ctru quéc té bang tiéng Viét va thic déy viée hoc tap, nghién ciru cic van dé qudc té tai Viet Nam.

Ly do ra doi

Trong khi s6 nguoi hoc tap va nghién ctru vé cdc vén @ qudc té 6 Viet Nam ngdy cang gia ting thi viéce tiép can céc tai ligu mang
tinh hoc thuat cua thé giéi vé linh vuc nay con réat han ché vi hai Iy do: Thir nhat, cAc tai liéu nay thuong phai tra phi mai tiép can
dugc, trong khi cic truong dai hoc va vién nghién ctru cia Viét Nam hau nhu khong c6 chi phi trang trai. Thir hai, cAc tai liéu nay
chu yéu dugce xuét ban bing tiéng Anh, khién nhiéu sinh vién, nha nghién ctru, va dic biét 1a quang dai doc gia quan tim dén cac
van dé quéc té noéi chung, gip khé khin trong viée tiép thu, linh hoi. Nghiencuuquocte.net ra doi véi hi vong s& gop phin khéc
phuc dugc cic vén dé trén.

Hoat dong chinh

Hoat dong chinh ciia Nghiencuuquocte.net1a bién dich sang tiéng Viét va xuit ban trén website cia minh cAc ngudn tai liéu
mang tinh hoc thuan bing tiéng Anh vé linh vuc quan hé quéc té, bao gdm chinh tri qudc té, kinh té quéc té, va luat phap quéc
té.

Céc tai liéu nay chu yéu 1a cc bai bao trén cac tap san quéc té, cic chuong sich, hodc cic tai liéu tuong tmg, da dugc xuit ban
bai cAc nha xuit ban, cac truong dai hoc va vién nghién ciru c6 uy tin trén thé gisi.

Dy 4n vu tién bién dich va xuét ban:

«  Cacbai viét mang tinh nén ting déi véi linh vuc nghién ciru quéc té;

«  Cacbai viét c6 nhidu anh anh huéng trong linh vuc nay;

«  CAcbai viét lién quan tryc tiép hodc c6 anh huong, ham y gian tiép dén Viét Nam;

«  Cacbai viét dugc d6ng dao doc gia quan tam.
Sau khi dy 4n hoat dong én dinh, s luong cac bai dich c6 chat lugng ting 1én,Nghiencuuquocte.net c6 thé tinh téi viée hop tac
v6i cac dbi tac dé bién soan cac tuyén tap bai dich theo timg chu d& nhét dinh va phat hanh dudi dang sach in hoic ebook.

Quy trinh bién dich va xuit ban

Ban bién tap chiu trdch nhiém tuyén lya (va xin phép cdc nha xuat ban néu cin) cic bai viét @& giao cho cac cong tic vién
dich. Céc cong tac vién ciing c6 thé chu dong dé xuit 1én Ban Bién tap cc bai viét ma minh mudn dich. Sau khi c6 sy dong y cua
Ban Bién tap, cong tc vién sé tién hanh bién dich.

Céc cong tac vién hoic cic cd nhan khac néu da dich sin mét bai viét/ chuong sach nao &6 cling c6 thé gui dén Ban Bién tap
(kém ban gdc tiéng Anh) dé xem xét. Néu dé tai phit hop va chét luong dat yéu ciu, bai viét c6 thé duoc higu dinh va xuit ban.

Sau khi nhan dwoc ban dich, Ban Bién tip s& kiém tra bude dau chit luong bai dich. Néu chit luong khong dat (vi du sai qua
nhiéu, kho c6 thé hi¢u dinh, bién tip duge mot cach higu qua) thi bai dich s& bj tir chdi va tra lai nguoi dich. Trong truong hop
chit lugng thoa dang, bai dich s& duge chuyén t6i cic cong tac vién phit hop dé kiém dinh va hiéu dinh. Sau khi hiéu dinh, Téng
Bién tap s& kiém tra lai 1an cudi. Néu dat yéu cau, bai dich s& duoc xuét ban trén website du 4n.

Tong Bién tap 1a nguoi quyét dinh cudi cling vé viée lya chon bai dich, ngudi dich, nguoi hiéu dinh, cling nhu viée chuyén hiéu
dinh va xuét ban c4c bai viét.

Xuit bin cac bai dich da dwoc cong bd

Ban bién tap hoan nghénh cic cong tac vién déng gop cic bai dich da duoc hi¢u dinh va xuat ban ¢ cdc noi khac. Trong truong
hop d6, cic cong tac vién dam bao viée cong bé cac bai dich d6 trén Nghiencuuquocte.net & duge cho phép bai cic bén lién
quan.

Yéu ciu d6i véi ban dich
Dé dugc xem xét xuét ban, ban dich phai ddm tmg cc yéu ciu sau:

«  Dich sat va diy du bai viét nguyén gbc. Trong truong hop vi Iy do dic biét ma cong tac vien mubn bo mot phan nao d6
cua bai viét gde thi phai thong b4o va dugc sy ddng ¥ cua Ban Bién tap.

«  Ngbn ngit tiéng Viét trong sang, dé hiéu. Han ché téi da 18i chinh ta.

«  Trong truong hop c6 cac thuat ngir, doan vin nguoi dich cam thiy khé hiéu hoic dich chua chuan, nguoi dich cin
danh dau (highlight) cAc thuét ngit, doan vin dé dé tién cho viéc hiéu dinh bién tap.
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. Giit toan bo ngudn tai liéu tham khao nhu trong ban gée (footnote, endnote, bibliography). C4c footnote, endnote c6
chira thong tin bd sung can duoc dich. Tuy nhién, dé tién cho viée truy ngudn tai li¢u tham khao cua nguoi doc, ngudi
dich gitr nguyén tiéng Anh (khéng dich sang tiéng Viét) cic ngudn tai liéu tham khao cua bai viét goc.

. Bai dich phai duge ddnh may bang font chit Unicode, ¢& 12 pt, cach dong 1,5, file MSWord 2003, 2007, 2010 (khong
gui ban pdf).

. Bai dich phai s dung Bia bai dich theo miu théng nhét. Download template bia bai dich tai ddy: Template Bia bai dich

«  Tén file: Tén nguoi dich + Tén bai viét géc bang tiéng Anh.
. Bai dich sau khi hoan thanh gui vé dia chi: nghiencuuquocte@gmail.com.

Thoi han hoan thanh bin dich

Vi day 12 mot du 4n dua trén sy déng gop tu nguyén, Ban Bién tap khong yéu cau thoi han cu thé ddi véi viée hoan thanh cac ban
dich. Tuy nhién, Ban Bién tap hi vong s& nhan duoc ban dich trong thoi han 45 ngay ké tir ngay ban gée dugc giri cho nguoi dich.
Théng thuong cac ban bai goc tiéng Anh sé& c6 do dai tir 20-35 trang (bao gom endnote, footnote, bibliography).

Cong tac voi Nghiencuuquocte.net

Do day 12 mot du 4n phi loi nhuan méi ¢ giai doan dau va chua c6 tai tro nén chiing t6i kéu goi sy tham gia tinh nguyén cua cic
cong tac vién ¢ ca hai cong doan bién dich va hiéu dinh. Néu ban quan tim va muén tré thanh cong tac vién cua du 4n, vui long
dién vao méu don ding ky tai: http://nghiencuuquocte.net/dang-ky-cong-tac/

Céc cong tac vién ding ky, tiiy vao quyét dinh cia Ban Bién tap, c6 thé s& duge dua vio danh sach cong tac vién luon hoic s&
duge giri mot doan trich tir mot bai bao/chuong sach (khoang 1-2 trang) & dich thir. Néu dat yéu ciu, chiing t6i s& dua cac ban

vao danh sach cong tac vién va sé& giri bai cho cac ban bién dich/ hi¢u dinh khi ¢6 bai phu hgp véi chuyén mén cua ban hogc theo
diang ky chu dong cua ban. Luu : Viée ban dwoc gui bai dé dich ciing nhu viée ban nép bai da dich khong dam bao chic chén bai
dich cua ban s& duoc hiéu dinh, bién tap va xuit ban.

Loi ich cua viée trg thanh cong tic vién cua Nghiencuuquocte.net:

«  Rén luyén va nang cao kha ning tiéng Anh, nhit 1a ky ning dich thuat;

« Mo rong hiéu biét vé cac linh vuc nghién ctru quéc té;

«  Dong goép vio su phét trién ciia cong ddng hoc tap va nghién ctru quéc té tai Viet Nam;

«  DPugc cap gidy chimg nhan cong tac vién (c6 thé dua vao hd so xin hoc béng, xin viée 1am) néu déng gop tir 2 bai dich
tro lén.

. Duoc nhan thu lao trong truong hop du 4n xin duoc tai trg hoat dong hodc bai dich dwoc sir dung trong cic 4n pham
phat hanh c6 thu phi.

Bin quyén bai dich

Ban quyén d6i véi ban dich dugc xudt ban cing dugc chia sé¢ boi nguoi dich, nguoi hiéu dinh (néu phai hiéu dinh) va
trang Nghiencuuquocte.net. Trong truong hop ban dich phét sinh doanh thu (vi du duge dua vao cac gido trinh, tap bai doc,
hoic cac 4n phim khéc duge phat hanh c6 thu phi nhu sach in hoic ebook), thi sau khi trir cic chi phi bién soan, in 4n, phat
hanh, loi nhuan thu duge s& duge chia theo ti 1&: Nguoi dich: 40% (hoic 75% néu khong phai hiéu dinh); Nguoi hiéu dinh: 35%,
trang Nghiencuuquocte.net: 25%.

Trang Nghiencuuquocte.net chiu moi phi tén trong truong hop phai tra phi cho nha xuat ban dé bai viét duge phép dich sang
tiéng Viét.

Pang tii, phat hanh lai bai dich tir nghiencuuquocte.net

Viéc ding tai lai trén cach trang mang céc bai dich da cong bd trén website du 4n phai ghi rd ngudn va din link toi bai viét gbe
trén nghiencuuquocte.net.

Trong truong hop in 4n hogc sir dung cac bai viét cho muc dich thuong mai, cic bén lién quan phai nhan duge sy cho phép bing
véan ban cia Ban Bién tap nghiencuuquocte.net.

Dt nd lye t6i da trong ngudn lyce cho phép dé dam bao chat luong cua cac bai dich,nghiencuuquocte.net khong chiu trich nhiém
vé d6 tin cay, chinh x4c cia cac bai dich cling nhu nhimg hau qua c6 thé phét sinh tir viéc trich dan, st dung lai néi dung cua céc
bai dich d6 duéi bat ky hinh thirc ndo.

Mién trir trach nhiém

Trong khi tran trong sy déng gop cua cic cong tac vién, Nghiencuuquocte.net va Ban Bién tap khong thé chiu bét cir trach
nhiém nao d6i vai cc tén that, thiét hai vé vat chét, tinh than, thoi gian, sirc khoe... c6 thé xay ra di véi cac cong tac vién trong
qua trinh tién hanh cong tac vai du 4n.

Lién lac
Moi trao ddi xin vui long gui toi: Lé Hong Hiép Email: nghiencuuquocte@gmail.com.
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