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Nguon: G. Edward Griffin, “"The Journey to Jekyll Island”, in G.E. Griffin, 7he
Creature from Jekyll Island: A Second Look at the Federal Reserve (5th
Edition) (California: American Media, 2010), Chapter 1.

Bién dich va Hiéu dinh: Ng6 Thi Thu Hudng
CHUONG 1: HANH TRINH TOTI PAO JEKYLL

No6i dung chinh: Cudc hop bi’ méat trén dao Jekyll, bang Georgia, noi
Cuc Dur trit Lién bang hinh thanh; su’ ra doi cua mot cartel ngén hang
nham bao vé cac thanh vién trudc su’ canh tranh; chién luoc thuyét phuc
Qudc hdi va céng chung réng cartel nay la mot co quan cua chinh phu
Hoa Ky.

Trdi dém do lanh budt tai nha ga xe Ira New Jersey. Con mua tuyét bat chgt cla
dot tuyét dau tién trong ndam cudn xody quanh cac béng dén dudng. Gid Thang
Mudi mét lam cho mai che dudng ray kéu lach cach va gay nén mét am thanh dai,
thé luong gitta nhirng thanh xa gac mai.

Ldc do la gan 10 gid t6i, nha ga gan nhu khdng con ai ngoai trir vai hanh
khach dang hé6i ha lao Ién chuyén tau cudi cung trong ngay di vé hudng Nam.
Trang thiét bi trén tau la loai dién hinh cho nhitng ndm 1910, chl yéu Ia céc toa xe
c6 ghé& ngbi dudc cai bién thanh toa giudng nam vdi nhitng chi€c ghé chéat chdi va
giudng nam thap. Nhitng ngudi it tién ngdi trén cac toa xe chd khach dugc ndi phia
trén dau. Ho phai chiu dung ti€ng 6n cla dong cc va hit nhitng lan khéi ma bang
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cach nao do ludn xi qua nhitng khe nit khong nhin thdy dugc. Toa xe chd do an
dugc dat gilra hai khu vuc nhu mot ranh gidi t€ nhi phan biét hai loai hanh khach.
Theo tiéu chudn ngay nay thi moi th( trén chuyén tau dé tht xuénh xoang. Ghé va
dém déu citng. Mt san lIam bang kim loai hodc gd d3 cli xudc. Mau séc chi c6 mau
xanh thdm va xam.

Trong khi voi va |én tau dé tranh nhitng con gié lanh budt, it hanh khach
nhan thay diéu gi dang dién ra & phia d&ng xa san ga. Tai mot clfa ma thong
thudng vao gid ndy it dugc str dung dang dién ra mdt canh tugng ngoan muc. Mot
toa xe dai dang dua sat vao bé chan dudng tau. N6 khién cho nhitng ngudi hiém
hoi nhin thdy phai durng lai va khdng rdi mat. NuGc son den bong dudc ton Ién bai
nhitng chiéc tay vin, chét clra va khung bdng dong sang loang vdi hoa tiét cau ky.
Rém dudc kéo kin nhung qua canh clfa md, ngudi ta cd thé thdy thanh khoang
bang gd gu, man nhung, nhitng chiéc ghé tua ém &i va mot quay bar ddy do udng.
Cac nhan vién khuén vac mac dé phuc vu mau trang dang ban ron vdi cong viéc
cla minh. Va phang phat dau do6 la mui thdm dac trung cia nhitng di€u xi ga
thugng hang. Nhifng toa xe khac trong nha ga déu dudc danh s6 & ca hai mat dé
phan biét ching vdi nhirng nguGi anh em xau xi khac. Riéng toa xe nay thi khong.
O gitra m6i m&t ngoai clia nd chi cé t&m bién nhé véi mot tir duy nhat: ALDRICH.

Céi tén Nelson Aldrich, thugng nghi si bang Rhode Island, cling néi tiéng ca
G New Jersey.

Vao nam 1910, 6ng la mot trong nhitng nguGi quyén luc nhat tai
Washington, D.C., va toa xe Ifa ca nhan cua 6ng thudng xuat hién & cac nha ga
New York va New Jersey trong nhirng chuyén di thuGng xuyén t&i Pho Wall. Aldrich
khong chi 13 mdt Thugng nghi si. Ong dudc coi 1a ngudi phéat ngdn chinh tri cla cac
doanh nghiép I8n. La mdt nha dau tu cta J.P. Morgan, 6ng c¢6 c6 phan rdng rai
trong nganh ngdn hang, san xudt va dich vu cdng ich. Con ré 6ng la John D.
Rockefeller, Jr. Sdu mudi ndam sau, chau ngoai 6ng, Nelson Aldrich Rockefeller, sé
trd thanh Phod Téng théng Hoa Ky.

Khi Aldrich t6i nha ga, khong ai nghi ngd gi viéc 6ng la chu toa xe d6. Mac
&0 khodac dai ¢6 16ng, ddi mii chép cao bang lua va mang mét cay gay vdi tay ndm
nam bac, 6ng sai budc rat nhanh trén san ga cung vdi thu ky riéng, Shelton, va
mot nhom nhéan vién khudn vac dang kéo mot loat cac ruong, hom va vali dang
sau.

Ngai Thugng nghi si vira Ién tau thi vai hanh khach khac ciing tdi véi hanh ly
tugng tu. Ngugi cudi cung xuat hién chi vai giay trudc khi ti€ng ho “Xin mdiiii 1én
tauuuu” vang 1&n. Ong ta mang theo mdt chiéc vali dung stng san.
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NEu nhu phan I6n cac hanh khach nhin thay Aldrich trong nha ga déu nhan
ra ong thi nhitng guong mat khac lai khéng hé quen thudc. Nhitng ngudi la mat
nay dugdc hudng dan khéng dén ga cling nhau, trdnh phdng vién va néu gép nhau
6 nha ga, ho sé toé ra khéng quen biét nhau.

Sau khi 1&n tau, ho dudc yéu cau chi dung tén riéng d€ tranh lam 16 danh
tinh cla nhau. Nh& su’ can trong nay ma ngay ca nhitng nhan vién khuén vac va
ngudi phuc vu trén toa cling khong biét tén cua cac hanh khach nay.

Trd lai clira chinh, hai ti€ng hu vang Ién tir coi dong cd. Bat thinh linh, con
tau 1ac nhe va su phan khich cla chuyén di bdt dau. Nhung ngay khi vira r&i khoi
san ga, con tau dot ngdt dirng lai. Rdi, trude su ngac nhién clia moi ngudi, né doi
huéng va quay ngudc trd lai phia nha ga. Ho da quén gi chang? Hay cd van dé vdi
dong ca? Cau tra 10i la mot cu 1c dot ngot va ti€ng khdp ndi clia cac toa xe va sam
vao nhau. Ho cho n6i thém mot toa xe & phia cudi tau. La toa xe chd thu chang?
Ngay lap tdc con tau lai ti€n vé phia trudc va moi ngudi tré lai vdi chuyén hanh
trinh trudc mat vai nhitng tién nghi tdi thiéu.

Va nhu thé, khi hanh khach bat dau chim vao gidc ngu trong ti€éng lach cach
nhip nhang cla banh xe thép trén dudng ray, chdc han trong gidc mo ho khong
biét rang trén toa xe phia cudi tau c6 sau ngudi dan 6ng dang nam gilr khoang 1/4
tong sd tai san trén toan thé gidi. Pay la danh sach nhitng ngudi cd mét trén toa xe
mang tén Aldrich dém do:

1. Nelson W. Aldrich, lanh dao dang Cong hoa trong Thugng vién, Chu tich
Uy ban Tién t& Quédc gia, cong su kinh doanh cla J.P. Morgan, cha vg
ctia John D. Rockefeller, Jr.;

2. Abraham Piatt Andrew, Trg ly Bo trudng Ngan khé Hoa Ky;

3. Fran A. Vanderlip, chu tich National City Bank of New York, ngan hang
guyén luc nhat vao thdi dé, dai dién cho William Rockefeller va ngéan
hang dau tu qudc té Kuhn, Loeb & Company;

4, Henry P. Davison, dai c6 déng cta J.P. Morgan Company;

5. Benjamin Strong, Gidm d&c Cong ty Uy thac J.P. Morgan Bankers.!

6. Paul M. Warburg, mdt cd déng trong Kuhn, Loeb & Company, dai dién
cho dé ché ngan hang Rothschild & Anh va Phap, va la em trai cia Max

! Trong trao d6i ca nhan giira tac gid va Andrew L. Gray, chit ngoai ctia Abraham P. Andrew, Gray
cho rdng Strong khong tham du’ cudc hop nay. Trong khi d6, Frank Vanderlip — ngudi c6 mat & dé —
k& lai trong hoi ky rang Strong ¢ tham du. Sao Vanderlip lai nham dudc? Gray tra I16i: “Khi viét cudn
hoi ky va ti€u ludn dé 6ng dy dd gan 80 tuGi... C6 18 6ng &y mudn vdy va di nghi vay.” Néu
Vanderlip thuc su' nham thi cling khéng phai diéu gi qua quan trong bdi vi Gray thira nhan rang:
“Strong la mét trong s6 it ngudi x(tng dang tham gia vao phi vu bi mat nay.” Khi chua cé thong tin
thém dé khang dinh diéu ngugc lai, ching ta budc phai chdp nhan y kién ctia Vanderlip.
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Warburg, chu tich tap doan tai chinh ngan hang Warburg & Bdc va Ha
Lan.>

Tap trung tai san

T&i ndm 1910, su kiém soét tap trung ddi véi ngudn luc tai chinh da rat phat trién.
Tai My, cd hai dau mdi ki€m soéat tdp trung 1a tdp doan Morgan va tap doan
Rockefeller. M&i nhdm tao thanh mdt quy dao bao gdbm mang IuGi chang chit cac
ngan hang thuong mai, ngan hang nhan tra va cong ty dau tv. O chau Au, qué
trinh tudng tu cling dién ra va tham chi con di xa han, dan t&i su hinh thanh cla
tap doan Rothschild va tap doan Warburg. MOt bai bao dang trén tG New York
7Times ngay 3 thang 5 nam 1931 binh luan vé viéc George Baker, mot trong nhitng
cdng su' than tin nhat cua Morgan, qua ddi. Bai bdo viét: "Mdt phan sau tong tai
san cla thé gidi nam trong tay cac thanh vién ctia Cau lac bd Dao Jekyll.” L&i am
chi trén thuc ra chi nhdam vao nhiing ngudi thudc tap doan Morgan. N6 khdng bao
goém nhitng ngudi dai dién cho tap doan Rockefeller hay cac nha tai phiét chau Au.
N&u tinh ca nhitng ngudi nay thi cd 18 van con [a qud than trong khi udc tinh réng
khoang mét phan tu tdng tai san cua thé gidi nam trong tay ho.

N8m 1913, khi Dao luit Du trir Lién bang dugc ban hanh, mét tiéu ban cua
Uy ban Ha vién vé& Tién té va Ngan hang, do Arsene Pujo, Ha nghi si bang
Louisiana, lam Chu tich, da hoan tat qua trinh diéu tra vé su tap trung quyén luc tai
chinh & Hoa Ky. Pujo dudc coi la ngugi dai dién cho quyén Igi cia cac tap doan dau
mo, mdt trong nhitng d6i tugng cta cudc diéu tra, va da lam moi th cd thé dé pha
hoai cac budi diéu tran. M3c du vay, ban bdo cdo cudi cing ctia Uy ban van gay
strng sot:

2 Trong 27 ban in dau tién clia cudn sach nay, Charles D. Norton, dén tir Ngdn hang Qudc gia New
York dau tién cla J.P. Morgan, co tén trong danh sach nhifng ngudi tham du. Tuy nhién, nhd c6 ban
nghién clfu hoan hao cla Michael Steenwyk & Hudsonville, Michigan, ching ta biét rang diéu nay la
khdng thé. Steenwyk phat hién ra hai tai liéu lich st va gidy td riéng cua gia dinh Norton chling td
rang Ngai Norton (1) khdng lam viéc tai Ngén hang Morgan thdi dié’[n thang 11 nam 1910, (2) lac
nay la thu ky riéng cia Téng thng Taft, va (3) trong nhitng ngay dién ra cudc hop trén dao Jekyll,
ong ¢ chuyén di tim hiéu thuc t€ cing T6ng thdng tai Panama. Hon nita, khéng mdt cudn hdi ky
nao cta nhitng nguGi tham du khac dé cap dén su hién dién cla Norton. Ly do ban dau ma 6ng
dudc dua vao danh sach 1a tén cta dng cd trong nhiéu ngudn tham khao cd uy tin vé& chi dé nay,
bao gobm cubn 7he Federal Reserve Act; Its Origins and Problems (N.Y., Macmillan, 1933) cua J.
Laurence Laughlin va mot cu6n sach cua Tyler E. Bagwell, nha nghién cltu lich st tai Bao tang Bao
Jekyll, co tén Images of America; The Jekyll Island Club (Charlston, SC, Arcadia, 1998). Tuy nhién,
dua trén nhiing tai liéu lich sir do Steenwyk phat hién, tac gia két luén rang Norton khong tham gia
cudc hop, cling nhu khong cé ly do nao cho viéc nay. Van chua biét sy nham lan nay la do dau
nhung van dé lich st nay qué quan trong, khdng thé bi van duc bdi nhitng I5i don dai.
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Uy ban clia cac ngai da dudc cung cap cac béng chiing... réng dang ton tai mot
sy déng nhat va cdng dong Igi ich vitng chac va dudc xac dinh rd rang gilia
mot nhdm ngudi dirng dau nganh tai chinh... va diéu nay gilp ho tap trung
quyén kiém sodt tién va tin dung v8i quy md 16n va t6c d6 nhanh.

Trong hé thdng phét hanh va va phan phdi cd phiéu doanh nghiép cua ching
ta, ngudi dau tu khéng mua truc ti€p tir doanh nghiép.

CG phiéu di tir noi phat hanh, qua méi gigi roi mdi dén nha dau tu. Chi cb
nhifng ngan hang va nha tai phiét I16n c6 kha nang ti€p can phan I8n cac nguén
tai chinh tép trung dugc hinh thanh tr tién cla ngudi khac, trong cac ngan
hang, cdng ty Uy thac va cdng ty bao hiém nhan tho, va vdi quyén kiém soat
bd mdy tao ra cac thi trudng va phan phdi cd phiéu, mdi c6 kha néng bao mua
hodc bao dam viéc ban ra cd phiéu phat hanh véi quy mé I6n. Nhitng ngudi ma
thdng qua quyén kiém soéat quy cla cac cdng ty dudng sat va cdng nghiép cd
thé quyét dinh cac quy nay sé& dudc gilr 8 dau, nhd dd tao ra nhitng ngudn tai
chinh du trlr I6n tUr tién cla ngudi khac, cling chinh la nhitng ngudi & vi tri cho
phép ho s dung nhitng nguon du trir nay cho cac du’ an kinh doanh ma ho
quan tdm hodc ngan can ching dugdc st dung cho nhirng muc dich ma ho
khdng dong vy.

Khi xem xét mot khia canh lién quan khac la mét phan I8n tién du trif cla cac
ngan hang trong nudc dang chay vao ngudn tién va tin dung nay, va rang
ching ciing chinh la nhitng dai ly va chi nhanh cta cac ngan hang chap nhan
séc ("Out-of-town banks”: ngdn hang chdp nhén thanh todn séc duoc phat
hanh boi ngén hang khac - ND) khi cho vay nguon tién thang du trong thi
trudng tién cong quy duy nhat clia dat nudc, va rang mét nhdom ngudi nhd
cung vdi cac d6i tac va cong su’ cia minh gid day dd cing cd viing chac hon
nifa khd n&ng kiém soat ngudn luc cta nhitng thé ché nay théng qua viéc ndm
gilr khéi lugng cd phan 16n, théng qua dai dién trong hdi déng quan tri clia cac
thé ché& dé va thdng qua su bao trg quan trong, chiing ta s& bat dau nhan thdy
phan nao mirc dd hiéu qua va thuc t& tién trién cla su théng tri va kiém soat
cac tap doan tai chinh, dudng st va cong nghiép, chi yéu trong vong nam
ndm qua, va rang diéu nay dang de doa nghiém trong dén su’ phat trién cla
dat nudc ra sao.’

Dd 1a ban chat cla su’ giau co va quyén luc ndm trong tay sau ngudi dan 6ng bi
mat gap nhau va cung di trén toa xe sang trong cua Thugng nghi si Aldrich dém
hom do.

* Herman E. Krooss, ed., Documentary History of Currency and Banking in the United States (New
York: Chelsea House, 1983), Vol. III, "Final Report from the Pujo Committee, February 28, 1913,"
pp. 222-24.
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Piém dén: Pao Jekyll

Chiéu hdém sau, khi gan tdi Raleigh, North Carolina, tau di chdm dan va dung han &
ndi tranh tau ngay bén ngoai nha ga. Rat nhanh, cac nhan vién ném ghi tau va
ddng co day toa xe cubi cing sang dudng tau tranh, va cling ngay 1p tirc, né dugc
tach rdi khoi doan tau. Mot 1at sau, khi hanh khach budc xuéng san ga, con tau da
trd lai hinh dang y nhu Itc ban dau.

Ho khéng biét rang nhitng hanh khach cing di vi minh hdm dd, chinh vao
lic do, lai dang lIén mot chuyén tau khac ti€p tuc di vé hudng nam trong vong mot
gid sau.

Nhom cac nha tai phiét cao cap tham gia chuyén hanh trinh dai tam tréam
dam tdi Atlanta, sau do tdi Savannah va cudi cung la thi tran nhé Brunswick, bang
Georgia. Brunswick cd vé nhu [a mdt diém dén it ngudi nghi tdi. Nam bén b bién
Atlanta, Brunswick vé& cd ban 1a mét lang chai véi mét cang bong va g nhé nhung
kha tap nap. Dan s6 cua thi tran chi khoang vai ngan ngudi. Tuy nhién, khi dé, cac
dao doc b bién tir South Carolina téi Florida da tré thanh nhitng khu nghi dudng
mua dong dugc gidi siéu giau ua chudng. Mot trong nhiing hon dao dd, nam ngay
gan bd bién Brunswick, vira dugc J.P.Morgan va mdt s6 cdng su mua lai. Ho
thudng dén day vao mua thu va mua dong dé sin vit hodc hucu va dé tranh cai
lanh khdc nghiét ctia mua déng mién Bac. N6 dudgc goi la dao Jekyll.

Khi toa xe Itra mang tén Aldrich dugc tach khéi doan tau va dua sang dudng
tranh, thuc ra nd rat dé bj cha y. Tin tlc nhanh chdng lan dén vén phong cla t&
tudn bdo cua thij trén. Trong khi nhdm cac nha tai phiét dang dgi d€ 1én bén tau thi
vai ngudi tir tda bao da tdi va bat dau dat cau hoi. Khach cla ngai Aldrich 1a ai? Tai
sao ho dén day? C6 diéu gi dic biét dang dién ra vay? Ngai Davison, mot trong
nhirng ngu@i chu s& hitu dao Jekyll va da quen mat vdi td bao dia phuong, tra IGi
rang day chi la nhitng ngudi ban va ho dén day chi dé thoa man thi vui sén vit. Tin
rang day chang phai Ia mét su kién mang tinh thdi su, cac phong vién trd lai van
phong cta minh.

Ngay ca khi da t&i khu nha nghi trén hon dao xa x0i, tinh bi mat cta cudc
gdp van dudc duy tri. Quy tic chi dung tén riéng tiép tuc cé hiéu luc trong vong 9
ngay sau dé. Cac nhan vién va ngudi phuc vu lam viéc tai day dudc cho nghi phép
va sau qua trinh tuyén chon ky cang, mét ddi ngii nhan vién mdi dudc dua dén dé
phuc vu riéng cho su kién nay. Khé cé thé tudng tugng mot su’ kién nao khac trong
lich st - k& ca qua trinh chuén bi cho chién tranh — lai dugc che chdn khoi su' td mo
clia cdng chiing véi mirc do bi mat va bi hi€m han thé.
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Muc dich cia chuyén di nay khdng phai 1a d€ san vit. N6i mdt cach ngan gon
thi né nham di t6i mot théa thudn vé cd cdu va phuang thirc hoat dong ciia mot
cartel ngan hang. Muc tiéu, cling giéng nhu d6i véi moi cartel khac, la nham t6i da
hda Igi ich bang céch tdi thiu hda canh tranh gitfa cac thanh vién, lam cho viéc gia
nhap thi trudng tréd nén khd khan doi véi nhitng déi thu canh tranh mdi, va tan
dung quyén quan ly clia chinh phu dé thuc thi thoa thudn cartel. Cu thé hon, muc
dich cha chuyén di la nham thiét k€ nén Hé théng Du trir Lién bang.

Cau chuyén dudc khang dinh

Trong nhiéu ndm sau khi su’ kién dién ra, cic nha gido duc, nha binh ludn va nha
st hoc déu bac bd su ton tai cia cudc hop trén dao Jekyll. Cho t&i tan ngay nay,
quan diém chung dugc chap nhan van [a cudc hop nay khong may quan trong, va
chi 6 nhiing ké ngdy tha mac ching hoang tudng mdi tim cach gan cho nd y nghia
nao dd. Ron Chernow da viét nhu sau: “Cudc hop trén dao Jekyll cé thé 1a chét liéu
cho hang ngan ly thuy&t &m muu khac nhau.” Tuy nhién, dan dan, tirng manh nhé
cla cau chuyén dudc ghép lai v8i nhau, mot cach truc ti€p hodc gian ti€p tir chinh
nhitng ngudi tham gia budi hop d4. Hon nifa, néu nhitng diéu ho ndi vé chinh muc
dich va hanh ddng clia ho khéng tao thanh mét &m muu kinh dién thi han 1a tor &m
muu ban than n6 chdng cé mdy y nghia.

Thong tin rod ri dau tién vé cudc hop nay dudc dua lén bao vao nam 1916.
N6 xuat hién trén tG Leslie’s Weekly va dugc viét bdi mot phdng vién tai chinh tré
tén la B.C.Forbes, ngudi sang lap Tap chi Forbes sau nay. Bai bao chu yéu ca nggi
Paul Warburg, va chdc hdn Warburg da tiét 10 cdu chuyén trong khi trao déi véi
ngudi viét. Bat luan thé nao thi ngay doan mé dau, bai bao da dua ra mét ban tom
tat kha kich tinh nhung rat chinh xac vé ca ban chat va muc dich cda cudc hop:

Hay hinh dung mét budi tiéc ciia nhitng chi ngan hang vi dai nhat dat nudc.
Ho lén rgi New York trong dém trén mét toa xe Ifra ca nhan, voi va kin dao di
hang trdm ddm vé phia Nam, Ién mét chiéc xudng bi &n, trén 1én mot hon dao
da dudc sd tan hét ngudi chi trir vai nhan vién phuc vu, 8 dé tron mot tuan
trong su bi mat nghiém cn dén muc khdng mét cdi tén nao dugc dé cip du
chi mot [an, dé phong nhitng ngudi phuc vu biét dugc danh tinh cta ho va tiét
16 cho thé gidi bi€t vé chuyén di ky la nhat, bi mat nhat trong lich sir nganh tai
chinh My.

* Ron Chernow, The House of Morgan: An American Banking Dynasty and the Rise of Modern
Finance (New York: Atlantic Monthly Press, 1990), p. 129.
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Khong phai téi dang k& mdt cau chuyén 1ang man dau. T6i dang lan déu tién
cho thé gidi biét cau chuyén thuc su’ vé& cdch ma ban bao cdo ndi tiéng vé tién
té mang tén Aldrich, nén tang cia hé thong tién té mdi cla ching ta, da dugc
viét ra nhu thé nao.”

Nam 1930, Paul Warburg viét mét cudn sach d6 sd - tdng cdng 1.750 trang — Vvdi
tuva dé& Hé thdéng Du tri¥’ Lién bang, Ngudn géc va su’ Phét trién. Trong cubn sach
nay, ong giai thich: “két qua cua cudc hoi nghi la hoan toan bi mat. Ngay ca su that
la mot cudc hop da ting dién ra cling khdng dudc phép tiét 16 cong khai.” Tiép do,
trong mot chu giai, dng ndi thém: “Mac du da 18 ndm trdi qua, toi van khong dugdc
tu do k& lai cudc hop vd cling thi vi nay bdi vi Thugng nghi si Aldrich da yéu cau
tat cd nhitng ngudi tham du phai cam két gilt bi mat.”® 34 ndm sau dd, con trai
ong, James, trong mot cudn sach cia minh, da tiét [0 mot chi tiét tha vi vé su’ tham
gia cila Warburg vao cuéc hop dd. James dudc Tong théng F.D.R bS nhiém vao
chirc vu Giam dbéc Ngan sach, va trong Chién tranh Thé gigi lan th( hai, 6ng gil
chlfc Trudng Phong Théng tin Chién tranh. Trong cudn sach ctia minh, James ké lai
viéc cha minh, nguaGi khéng phan biét dudc dau la nong sing véi bang sung, da
mugn khau sing san cia mdt ngudi ban va mang nd 1én chuyén tau dé nguy trang
thanh ngudi di san vit.”

Poan nay cla cdu chuyén dudc ching thuc trong ti€u st chinh thic cla
Thugng nghi si Aldrich do Nathaniel Wright Stephenson viét:

Mua thu ndm 1910, sau ngudi dan 0ng lén dudng di san vit. Pdng ra dé la ly

do chuyén di ma ho néi v8i moi ngudi. Mot ngugi trong s6 do, ngai Warburg,

da hai hudc ké lai cdm gidc ctia minh khi d3t chan 18n toa xe Ira c& nhén tai

thanh pho Jersey, mang theo toan bd trang bi danh cho mét tay san vit. Hai

hudc & chd 6ng chua tirng bdn mot con vit ndo trong ddi va cling khong hé cé

y dinh d6. Chuyén di s&n vit chi 1a cai c4.®
Theo Stephenson, ngay khi vira tdi Brunswick, giam d6c nha ga budc Ién toa xe va
khién nhirng nguGi cé mat trén do6 bi soc khi biét danh tinh cta tat ca bon ho. Té
han nita, 6ng cho biét cd nhiéu phdéng vién dang dgi bén ngoai. Davison ding ra
giai quyét van dé. Ong ndi “Ching ta hady ra ngoai mot chit di dng ban, va toi sé ké
cho 6ng nghe mdt cdu chuyén.” Khdng ai biét cdu chuyén gi da dudc k& khi hai
ngudi dan 6ng diing trén nhitng thanh ta vet dudng ray budi sdng hdém do, nhung

> "Men Who Are Making America," by B.C. Forbes, Leslie's Weekly, October 19, 1916, p. 423.

® Paul Warburg, The Federal Reserve System: Its Origin and Growth (New York: Macmillan, 1930),
Vol. I, p. 58

’ James Warburg, The Long Road Home (New York: Doubleday, 1964), p. 29.

8 Nathaniel Wright Stephenson, Nelson W. Aldrich in American Politics (New York: Scribners, 1930;
rpt. New York: Kennika Press, 1971), p. 373.
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chi mdt 1at sau, Davison trd lai, nd mdt nu cudi 16n. “*6n rdi,” 6ng trdn an moi
ngudi. “Ho sé khong tiét 10 vé ching ta dau.”

Stephenson cho biét thém: “Cac phdng vién rGi di, va su’ bi mat cua chuyén
di ky la do da khong bi tiét 10. Khong ai hdi Davison da lam diéu do nhu thé nao va
ong ciling khéng néi gi thém.’

Trong s6 bao ra ngay 9 thang 2 nam 1935 cua tG Saturday Evening Post
xuat hién mot bai viét cua Frank Vanderlip. Ong viét:

Trai ngudc vai quan diém cua toi vé gia tri ddi véi xa hdi cla viéc cdng khai
nhiéu hon cdng viéc clia cac tap doan, cd mot su kién, vao thdi diém gan cudi
nam 1910, ma toi da gilr bi mat — thuc ra la vung trom — gidng nhu bat ky ké
am muu nao khac... Téi khdng nghi rdng sé€ 1a qua I8i khi ndi vé chuyén di tdi
dao Jekyll cia ching toi nhu la su kién danh dau cho su thai nghén cai ma cudi
cung sé tr@ thanh Hé thong Du trir Lién bang...

Ching t6i dugc yéu cau khong nhdc tdi ho cliia minh. Han thé nita, ching toi
con dugc yéu cau tranh an téi cung nhau vao hém khdi hanh. Chung téi dugc
hudng dan dén nha ga ndm trén bd séng Hudson phia New Jersey vao gi& khac
nhau va cang kin ddo cang tot, & d6 toa xe Itfa cd nhan cla Thugng nghi si
Aldrich d3 chd sin, dugc ndi vao phia déng sau clia mét doan tau di vé hudng
Nam...

Khi 1én tau roi, ching t6i bat dau thuc hién diéu cdm ki lién quan dén ho cla
minh. Chdng t6i goi nhau la “Ben”, “Paul”, “Nelson”, “Abe” — do la Abraham
Piatt Andrew. Davison va t6i con nguy trang kin han, ching t6i bd luén tén
riéng ctia minh. Dua trén ly thuyét rang ching t6i ludn luén ddng, Davison trd
thanh Wilbur con toi la Orville, theo tén cua hai nha tién phong trong nganh
hang khong, anh em nha Wright...

Nhifng ngudi phuc vu va nhan vién trén tau c6 thé biét danh tinh cia mét hodc
hai ngugi trong s6 chuing t6i nhung khong biét hét, va néu tén cla tat ca chidng
toi 16 ra thi chuyén di bi &n d6 s& tré nén quan trong & Washington, Phd Wall,
va London nfira.

Chiing toi biét rdng khéng thé cho phép diéu dd xay ra, vi khi dé toan b thdoi
gian va cong suc cla ching toi s€ trd nén vo ich. Néu viéc nhdm sau ngudi
chiing toi ng6i lai v&i nhau va cung du thao moét du’ luat vé ngan hang bi cong
khai thi du’ lut d6 s& khdng bao gid c6 co hdi dugc Qudc hdi thong qua.’®

% Stephenson, p. 376.

0 "From Farm Boy to Financier," by Frank A. Vanderlip, 7he Saturday Evening Post, Feb. 9, 1933,
pp. 25, 70. Hai ndm sau, cu chuyén y hét dudc k€ lai trong cudn sach clia Vanderlip ¢é tén tring
V@i tén cla bai bao. (New York: D. Appleton-Century Company, 1935), pp.

©Dwv dn Nghiencuuquocte.net 9




Bién dich & Hiéu dinh: Ngé Thi Thu Hwong [

Co ché la mot cartel thuan tay

Théa thuén dat dugc tai cuéc hop trén dao Jekyll 1a mét vi du dién hinh vé co ché
cla mot cartel. Cartel la mdt nhdm cdng ty tap hop lai v&i nhau dé€ phdi hgp qua
trinh san xuat, dinh gia va marketing cla cac thanh vién. Muc dich cua cartel la
nham lam gidm canh tranh, nhd dé téng Igi nhuan. Diéu nay dat dudc thong qua
doc quyén chung doi véi nganh, do vay ngudi dan phai tra gia cao hon cho hang
hda va dich vu so véi khi cd canh tranh tu do gilra cac cong ty.

Pay la dai dién cua nhitng tap doan tai chinh ngan hang hang dau thé gidi:
Morgan, Rockefeller, Rothschild, Warburg va Kuhn-Loeb. Cac tap doan nay thudng
Ia d6i thd canh tranh cta nhau, va rd rang 1a gitra ho c6 su’ ngd vuc 13n nhau ciing
nhu nhitng muu d6 dugc che gidu tai tinh nham cé dugdc vi tri thudn Igi trong bat
ky thoa thudn nao. Nhung trén hét ho bi thiic ddy bdi mong muén diu tranh chéng
lai ké thu chung. Ké thu dé la canh tranh.

Nam 1910, s6 lugng ngan hang & My gia tang véi toc dob rat Idn. Chi trong
vong 10 nam trudc do, so lugng ngan hang da tang gap doi, lén tdi con s6 20.000.
Hon thé, phan I6n s6 ngdn hang mdi dugc sinh ra ndm & mién Nam va mién Tay,
va diéu nay khién cho cac ngan hang New York dan danh mat thi phan. Hau hét
cac ngan hang trong nhitng nam 1880 déu la ngan hang qudc gia, tirc la chinh phu
lién bang nhugng quyén. Thong thudng chidng dugc dat & cac thanh phé I16n va
theo luat, dugc phép in tién riéng dudi hinh thirc giday bac. Tuy nhién, ngay tir ndm
1896, s8 lugng cac ngdn hang khac da tang 1én 61%, va ching ndm gilt 54% téng
lugng tién gui ngan hang. Nam 1913, khi Dao luat Dy trir Lién bang dudc théng
qua, ty 1& ngan hang phi qudc gia la 71%, n3m gilr 57% tong lugng tién gui.™

Trong con mat ctia nhirng ngudi sén vit tr New York hdm do, day la mot xu
hudng nhat thiét phai dao ngugc.

Canh tranh cling dén tU mot xu hudng khac trong nganh cong nghiép, dé la
dau tu cho tang trudng trong tuong lai tur Igi nhuan thay vi tur tin dung. Pay la két
qua tu nhién cla ty 1€ 18i sudt thij trudng tu’ do vén gilp tao ra tinh trang can bang
thuc t€ gilta ng va tiét kiém. L3i sudt du thdp dé€ thu hat nhitng ngudi di vay
nghiém tdc du tu tin vao thanh céng clda du an kinh doanh va kha nang tra ng cua
minh, nhung cling du cao dé 1am nan Idng nhitng ngudi di vay vdi cac du an phiéu
luu trong khi c6 nguon tai chinh khac cho nhitng du an nay — dé la tién cua chinh

1 Xem Gabriel Kolko, The Triumph of Conservatism (New York: The Free Press of Glencoe, a division
of the Macmillan Co., 1963), p. 140.
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ho. Su can bang gitta ng va tiét kiém do la két qua cla cung tién han ché. Cac
ngan hang cd thé cho vay nhiéu hon sd tién gui vao tay ho, nhu chiing ta sé thay,
nhung qua trinh do bi gidi han. Va gigi han dé dudc quyét dinh bdi s6 lugng vang
ma ho ndm gilr. Két qua la t&r nam 1900 dén 1910, 70% ngudn v6n cho tang
trudng cla cac doanh nghiép MY la tu huy dong, va diéu nay lam cho nganh cong
nghiép ngay cang ddc Iap vdi cac ngan hang.!?

Ngay ca chinh quyén trung udng ciing trd nén tiét kiém hon. N6 cé du trit
vang ngay cang Ién, dang thu hdi lai dong d6 la (Greenbacks) — dong tién dugc
phat hanh trong thgi ky Noi chién — va dang nhanh chdng giam ng cong.

Pay cling la mét xu hudng khac can dudc ngan chan. Biéu ma cac chd ngan
hang mong mudn — va ciing la diéu nhiéu doanh nhan muén — la can thiép vao thi
trudng tu do va lam cho lai suat di xuéng, lam cho ng c6 uu thé hon so vdi tiét
kiém. D& dat dudc diéu nay, cung tién can phai dugdc tach khoi vang va trd nén doi
dao han, hay theo cach néi cua ho la linh hoat han.

Bong ma cua su’ sup dé ngan hang

Tuy nhién, mdi de doa I68n nhat khong phai la tuir cac déi tha canh tranh hay su hinh
thanh von cd nhan, ma tU ngudi dan noi chung, dudi hinh th’'c ma cac nha tai
phiét goi la su thao chay khdi ngan hang (hay dot bién rat tién gui — NBT). Nghia
la, khi ngan hang nhan tién gui cia mot khach hang, né sé cho khach hang mot “sd
du” trong tai khoan, diéu nay dong nghia vdi IGi hra ngan hang s€ tra lai tién gui
bat ky khi nao khach hang mudn. Tuong tu nhu vay, khi mot khach hang khac vay
tién tr ngan hang, anh ta ciing dugc cap mot so du tai khoan ma thudng dugc rat
ngay l&p tic d€ thda man muc dich cla khoan vay. Qua trinh nay sinh ra mdt qua
bom hen gi& bdi vi vao thdi diém do, ngan hang da dua ra nhiéu I5i hira “tra tién
theo yéu cau” hon s6 tién ma nd co trong quy. Mac du ngudi guii tién nghi rang anh
ta 6 thé 14y lai tién bat ky Iic nao minh mudn nhung trén thuc té& thi tién da dudc
dua cho ngugi vay va khong con trong ngan hang.

Van dé con phurc tap han khi ma ngan hang dudc phép cho vay nhiéu hon s6
tién gii ma né nhan dugc. Ca ché dé cac ngdn hang lam dudc diéu ky la tudng
nhu khdng thé nay sé dugc ban 6 mdt chucng khac, nhung c6 mét thuc té trong
nganh ngan hang hién dai la s6 IGi hlra tra tién thudng vuot qua so tién gui vai ty
I€ 10/1. Va bdi vi chi khoang 3% s0 tai khoan nay dudc gilr tai quy dudi hinh thitc

12 William Greider, Secrets of the Temple (New York: Simon and Schuster, 1987), p. 274, 275. Also
Kolko, p. 145.
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tién mat — s tién con lai da bién thanh nhiéu khoan vay va dau tu hon nita — do
vay, sO IGi hira cia ngan hang da vuot qua kha nang gilr I0i h&ra cia nd véi ty 1€
hon 300/1.7

Mién 1& chi mot ty 1& nhd ngudi gui tién rdt tién tai mot thdi diém thi cg ché
nay qua khon ngoan. Nhung néu niém tin cia ngudi dan bi lung lay, va ty I1&é nguGi
rat tién nhiéu hon vai phan trdm thi hé théng sé nd tung. Ngan hang khdng thé gitr
moi IGi hra va budc phai dong ctra. Lién sau dé thudng la pha san.

Khung hoang thanh khoan

K&t qua tuong tu’ cd thé xay ra — va trudc khi Hé théng Du trif Lién bang ra ddi, nd
xay ra kha thudng xuyén — ngay ca khi khong co su’ thao chay khoi ngan hang cla
ngudi gui tién. Thay vi rat tién tai quay, ho don gian chi can viét séc mua hang
hodc dich vu. Ngudi nhan séc mang séc téi ngan hang dé rat tién. Néu ngén hang
do vdi ngan hang phat hanh tam séc la mot thi khéng cé van dé gi bédi vi khong can
phai chuyén tién that tir quy. Nhung néu ngudi nhin séc mang né dén mdt ngén
hang khac thi tdm séc sé nhanh chong dugc dua trd lai ngan hang phat hanh va
cac ngan hang s€ phai giai quyét véi nhau.

Tuy nhién, day lai khong phai la qua trinh mot chiéu. Trong khi ngan hang
Downtown yéu cau ngan hang Uptown thanh toan thi ngan hang Uptown ciing
dang duyét séc va yéu cau ngan hang Downtown thanh todn. N&u sd tién tir moi
chiéu la bang nhau thi moi viéc sé dudc giai quyét don gian bang nghiép vu k&
todn. Nhung néu s tién khong bang nhau thi mét trong hai ngan hang sé phai
chuyén khoan tién chénh Iéch cho ngan hang kia. N&u s& tién can thanh todn vuot
qua vai phan tram téng s6 tién gui cla ngan hang thi két qua cling gidng nhu cuéc
thao chay khoi ngan hang clia ngugi guri tién. Yéu cau thanh toan qua Ién cua cac
ngan hang khac thay vi cia ngugi gui tién dudc goi la khing hoang thanh khoan.

Nam 1910, nguyén nhan tuyén bd pha san phd bién nhat cila mdt ngén hang
do khung hoang thanh khoan la do né ap dung chinh sach cho vay thi€u than trong
han cac d6i tha canh tranh. Ngan hang bi yéu cau tra nhiéu tién hon do cho vay
nhiéu han. Cho vay 90% s0 tién tiét kiém cla khach hang (tic la chi gilr lai 1 d6 la
trén moi 10 do la tién guri) da a nguy nhiém, nhung trong phan 16n thai gian ty 16
nhu vy 1a dd. Tuy nhién mdt s6 ngan hang con tién sat bd vuc nguy hiém han. Ho
day ty 1é cho vay 1én 92%, 95%, 99%.

13 N6i cach khac, quy du trir cia cdc ngan hang bi thiéu hut han 33,333% (ty 18 10/1 chia cho .03 =
333.333/1. Ty 1& nay chia cho .01 = 33,333%.)
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Noi cho clng thi ngan hang ki€m tién bang cach thu I3i sudt, va cach duy
nhat dé& lam diéu do 1a cho vay. Cang cho vay nhiéu thi cang tét. Va nhu thé mot s6
ngan hang liéu linh da hinh thanh mot tap quan ma ho goi la “cho vay nhiéu hon”
(loan up). DO la cach ndi khac cua viéc ha thap ty 1€ du tri.

Thién dudng cua mot chi ngan hang

Néu tat ca cac ngan hang budc phai duy tri ty I& cho vay trén du trif bang véi cac
ngan hang khac, khong can biét ty I€ do nhé dén murc nao, thi s6 séc dudc thanh
toan gilta cac ngan hang s€ can bang trong dai han. S& khong bao giG xay ra mot
vu khung hoang thanh khoan 16n nao. Trong mét hé thong nhu vay, toan bo nganh
ngan hang cd thé sup dé nhung khdng phai cac ngan hang riéng I - it nhat khdng
phai cac ngan hang nam trong cartel. Khoang cach tlr moi ngan hang dén bd vuc
sup dd 1a nhu nhau, bat k& khoang cach dé gan nhu thé nao. Vi sy déng déu nhu
vay, khdng mot ngan hang riéng 1& ndo bi do 16i khi khdng thuc hién nghia vu cla
minh. B&i tugng bi do 16i 1ic d6 sé chuyén sang “nén kinh t&” hay “chinh sach cta
chinh phd” “hay “ty € 13i suat” hay “tham hut thuogng mai” hay “gia tri giao dich cla
dong dob 1a” hay tham chi la ban than “hé théng tu ban”.

Nhung vao nam 1910, mot thién dudng cho chd ngan hang nhu vay chua
hinh thanh. Néu ty I& cho vay trén du trit cia ngan hang Dowtown bat dau cao haon
so V@i cac doi thu thi s6 lugng séc can thanh toan cia ngan hang do ciing 16n haon.
Do dd, ngan hang theo dudi chinh sach cho vay liéu linh phai rdt tir du trit cla
minh dé thanh todn cho nhifng ngan hang than trong hon va khi cac quy du trir dé
can kiét thi ngan hang dé budc phai pha san.

Nha st hoc John Klein ndi rang “Cac vu hoang loan tai chinh nam 1873,
1884, 1893 va 1907 chu yéu la do su phat trién qua nhanh cua qué trinh tip trung
du trlr va tién gui qua 16n cla cac ngan hang thanh thi. Cac vu hoang loan nay xuat
phat tir cdc vu khing hoang thanh khoadn dién ra trong nhitng giai doan lam &n
tuong d6i phat dat khi ngadn hang cho vay qud nhiéu.}* Néi cach khac, cac wu
“hoang loan” va kéo theo d6 la su sup d6 clia ngan hang xay ra khdng phai la do
cac nhan to tiéu cuc trong nén kinh t€, ma do cac vu khing hoang thanh khoan cla
nhirng ngan hang cho vay qua nhiéu dén mdc d6 gan nhu khong con du trir. Cac
ngan hang khéng sup dd vi hé thng yéu kém. Hé théng sup dd vi cac ngan hang
yéu kém.

% Xem Vera C. Smith, The Rationale of Central Banking (London: P.S. King & Son, 1936), p. 36.
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Pay la mét van dé thudng gap khac da dua bay ngudi dan 6ng do di hang
ngan ddm tdi mot hon ddo ti hon ngoai khai Georgia. Mdi ngudi déu 13 mot dai tha
canh tranh cd mau mat nhung diéu quan trong nhat trong suy nghi cta ho lic dé la
cac vu hoang loan va su sup d6 thuc t& cia 1.748 ngén hang trong hai thap nién
trudc do.

Badng cach nao do6 ho phai chung tay lai v8i nhau. Can phai nghi ra mét cach
nao do cho phép ho ti€p tuc dua ra nhiéu IGi hira tra tién theo yéu cau han kha
nang gilr I16i hra. P& lam diéu nay, ho can tim ra cach dé€ moi ngédn hang phai gilt
khoang cach nhu nhau so véi bG vuc, va khi nhitng tham hoa khéng tranh khéi xay
ra, diéu do sé gilp ho tranh dugc cdo budc cla cong ching. Bang cach lam cho
diéu do trd thanh van dé clda nén kinh t€ qudc gia thay vi la van dé nghiép vu ngan
hang, ho s& cd clra dung tién thué€ cla ngudi dan thay vi tién cd nhan dé thanh
toan cho cac khoan thua I6.

Dudi day la nhirng thach thdc doi véi nhdm ngudi nhé nhung v cung quyén
luc tap trung trén dao Jekyll hom do:

1. Lam cach nao dé€ ngdn chdn anh hudng cla cac ngan hang déi tha nho

hon va dam bao rang quyén kiém soat cac ngudn luc tai chinh qudc gia
van ndm trong tay nhifng ngudi c6 mét;

2. Lam cach nao dé€ cung tién trd nén linh hoat hon nham dao ngudc xu
huéng hinh thanh tu ban ca nhan va chiém lai thi trudng cho vay trong
nganh céng nghiép;

3. Lam cach nao dé tip trung quy du trlf nghéo nan clia cdc ngan hang
trong nudc lai thanh mot quy du trlr 16n, nhd d6, cac ngan hang sé cé
dong ca duy tri ty 1€ cho vay trén tién gui giong nhau. Diéu nay sé gilp
bao vé it nhat mot vai ngan hang khai tinh trang khing hoang thanh
khoan va ngugi guri rdt tién hang loat;

4, Néu diéu nay dan tdi su sup d6 cla toan bd hé thdng ngan hang, thi lam
cach nao dé chuyén thiét hai tir chi ngdn hang sang ngudi dong thué.

Cartel dugc dat tén

Ai cling biét rdng giai phap cho tat ca nhitng van dé trén la mot co ché cartel da
dudc xay dung va van hanh & chau Au. Giéng nhu moi cartel khac, né phai dugc
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tao ra bang mét dao luat va dudc duy tri bang quyén luc cta chinh pha dudi chiéu
bai bao vé ngudi dan.

Do véy, nhiém vu quan trong nhat d6i véi ho lic d6 cd thé dugc tom tat
thanh muc tiéu s6 5: Lam cach nao thuyét phuc Qudc hdi rang k& hoach nay la bién
phap bao vé ngudi dan.

Nhiém vu nay kha t& nhi. Ngudi My khong thich khai niém cartel. Y tudng
cac cdng ty tap hop lai v8i nhau dé€ quyét dinh gid ca va can trd canh tranh 1a mot y
tudng xa la vdi hé thong doanh nghiép tu do. Né sé khong bao giG dudc cac cUr tri
chdp nhan. Nhung néu khdng dung tir cartel, néu ¢ thé md ta k& hoach nay bang
nhifng tUr ngir trung tinh — thdm chi ¢ thé 1 hdp dan — thi coi nhu tran chién da
thang dugc mot nira.

Do dd, quyét dinh dau tién 1a &p dung cach lam clia chdu Au, tic 13 tir d6 vé
sau, cartel s€ van hanh nhu mét ngan hang trung udng. Va ngay ca cach goi do
cling chi la cach goi chung chung. Nham muc dich thuyét phuc cong chidng va gidi
lap phap, ho sé nghi ra mot cai tén khong dong gi dén chif ngan hang va sé gai Ién
hinh &nh cta chinh chinh quyén lién bang. Hon nita, dé€ tao &n tugng la s& khdng
cd su' tap trung quyén luc, ho s€ 1ap ra cac chi nhanh khu vuc cta cartel va nhan
manh vao diéu dé dé thuyét phuc céng chiing va cac nha lam lut. Stephenson cho
chung ta biét: “Khi tdi cudc hop trén dao Jekyll, Aldrich da tréd thanh ngudGi ung ho
nhiét thanh y tudng ngan hang trung ugng. Mong mudn cta 6ng la dua mo hinh
mdt ngdn hang trung udng chdu Au, vi du nhu Bank of England, vao dp dung tai
My.1> Nhung vé mat chinh tri, nhitng k& hoach nay can phai dugc che gidu khong
dé ngudi dan biét. John Kenneth Galbraith giai thich: “Y tudng cta dng [Aldrich] 1
qua mat nhirng ngudi phan doéi khong phai véi mét ma vdéi nhiéu ngan hang trung
uong. Va can phai tradnh dung tir ngan hang.”*®

Trur Aldrich, tat ca nhitng ngugi tham du cudc hop déu la chi ngan hang
nhung chi c6 mét ngudi la chuyén gia v& md hinh ngén hang trung uong kiéu chau
Au. Nh& kién thifc cia minh, Paul Warburg trd thanh ngudi dan dat va chi phéi toan
b6 cudc thao luan. Chi can nghién cfu s bd vé su’ hinh thanh Hé thong Du trif Lién
bang cling du dé biét réng 6ng chinh 1 dao dién cla cartel. Theo Galbraith,
“...Warburg dugc goi 1a cha dé clia hé thdng, va diéu nay phan nao ciing ding.”"’
Gido su Edwin Seligman, mot thanh vién cla gia dinh s hitu ngan hang quoc té
J.&W. Seligman, va la Trudng khoa Kinh t€, Pai hoc Columbia, viét: “...vé ban chat,

15 Stephenson, p. 378.

16 John Kenneth Galbraith, Money: Whence It Came, Where It Went (Boston: Houghton Mifflin,
1975), p. 122.

17 Galbraith, p. 123.
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Pao luét Du trir Lién bang la tadc phdm ciia Ngai Warburg han 1a clia bt ky ai khac
trong dat nudc nay."®

Bo Warbucks that su

Paul Moritz Warburg la ngudi ding dau ngan hang dau tu M.M. Warburg &
Company tai Hamburg, Blc va Amsterdam, Ha Lan. Ong mdi dén My 9 ndm trudc
khi cudc hop trén dao Jekyll dién ra. Tuy nhién, ngay sau khi dén My, véi ngudn
vOn chud yéu tur tap doan Rothschild, 6ng va ngudi em trai Felix da mua dudc suat
c6 dong trong ngan hang dau tu Kuhn, Loeb & Company, trong khi van 1a c6 déng
clia Warburg tai Hamburg.®

Trong vong 20 nam, Paul sé trd thanh ngudi giau nhat nudc My véi su thong
tri tuyét d6i nganh dudng sat.

Tai thdi diém dé thi van kho nhan thay hét tdm quan trong clia ngudi dan
ong nay. Nhung cé thé rit ra mot diéu tir thuc t& [a nhan vat huyén thoai B&
Warbucks trong bd truyén tranh C6 b€ mé cbi Annie |a hinh anh an du vé 1dng nhan
tr ma ngudi ta thudng nhac dén & Paul Warburg, va kha nang ky diéu cla 6ng
trong viéc lam diéu tot nhd sir'c manh cla su’ giau cd vo han.

MOt ngudi anh khac cua Paul, Max Warburg, la cd van tai chinh cia Hoang
dé€ va sau nay trd thanh Giam doc Reichsbank cua Puc. Reichsbank chinh la mét
ngan hang trung uang va né la mét trong nhirng mé hinh dudc st dung trong qua
trinh xay dung Hé thong Du trlr Lién bang. Nhan tién xin no6i thém la vai nam sau,
Reichsbank sé gay ra mot dot lam phat phi ma tai Blc, quét sach tang I6p trung
luu va toan bo nén kinh té€ burc.

Paul Warburg nhanh chéng tré nén néi tiéng & Phé Wall véi tu’ cach mét nha
van dong day thuyét phuc cho viéc xay dung ngan hang trung uong & My. Ba ndm
trudc khi cudc hop trén ddo Jekyll dién ra, dng dd xudt ban mot s6 tai liéu tuyén
truyén.

MOt tai liéu co tén la Nhdng Thiéu sot va Doi hoi cua Hé thong Ngéan hang
cua chung ta, va mot tai liéu khac cé tén Ké hoach cho mét Ngan hang Trung uong
duoc diéu chinh. Nhitng tai liéu nay dugc chd y rong rai ca trong gigi hoc thuat va
ngan hang, va ching da tao ra moi trudng tri thirc cho tat ca cac cudc thao luan
sau nay lién quan dén luat ngan hang. Trong cac chuyén luan nay, Warburg chi

8 The Academy of Political Science, Proceedings, 1914, Vol. 4, No. 4, p. 387.
19 Antony Sutton, Wall Street and FDR (New Rochelle, New York: Arlington House, 1975), p. 92.
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trich hé thong tién té My bi té liét bdi su’ phu thudc vao vang va trai phi€u chinh
phu, cd hai déu bi han ché& vé ngudn cung. Ong 1ap luan réng cai ma nudc My can
la cung tién linh hoat ¢ thé dugc ma rdng va thu hep dé phu hgp véi nhu ciu
thuong mai ludn thay ddi. Giai phap la &p dung mé hinh clia D¢ trong d6 cac ngan
hang cd thé tao ra tién té chi dua trén co s “gidy t& thuong mai”, hay 1a cach ma
gidi ngan hang goi gidy vay ng (IOU) clia cac doanh nghiép.

Warburg nd luc khéng mét mai dé thic day cac muc tiéu nay. Ong nhiéu [&n
dién thuyét trudc nhitng nhan vat day quyén luc va déu dan xudt ban cic nghién
clru vé chi dé nay. Chang han, vao thang ba ndm dé, t& New York Times déng loat
bai gobm 11 phan do Warburg viét, trong dé giai thich chi tiét vé cai ma 6ng goi la
Ngan hang Du trif Hoa Ky.?°

V@i nhirng ngu'di hi€u van dé thi phuong phap rit don gian

Phan 16n cac bai viét va bai dién thuyét ctia Warburg vé chu dé nay hoan toan mdi
mé déi v6i cdng ching. PE che gidu su that 1a ngédn hang trung uong chi la mét
cartel dugc hgp phap hda, nhirng ngudi ting ho nd phai giang Ién mot bdc man day
d3c nhitng thuét nglt khé hiéu ludn tp trung chiing té nd sé cd Igi cho thuang mai,
ngudi dan va dat nudc ra sao; nd sé lam giam ty |€ 13i suat, cung cap von cho cac
du an cong nghiép va ngan chan nhitng can hoang loan trong nén kinh t€ nhu thé
nao. Khéng hé cé mdt chit tia sang I3 md nao dé€ moi ngudi biét rang dang sau dé
la cd mot k& hoach tong thé dugc thiét ké tir trén xubng dudi nham hy sinh Igi ich
cla ngudi dan dé phuc vu Igi ich ca nhén.

Tuy nhién, day chinh 1a thuc t&€ lanh lung, va cac nha ngdn hang am hiéu
hon déu biét rd vé nd. Trong mét bai phat biéu tai Hiép hdi cac nha ngadn hang My
vao nam sau dd, Aldrich trinh bay cho nhitng ngudi thuc su’ Iang nghe y nghia cla
nhitng gi éng ndi: “TE chifc ma ching tdi dé xuét khdng phai 1a mét ngén hang ma
la mot lién minh bao gom toan bd cac ngan hang trong nudc vi nhirng muc dich xac
dinh.?! Chinh xac. M6t lién minh ngan hang.

Hai ndm sau, trong mot bai dién thuyét trudc chinh nhdm cac nha ngan
hang do6, A. Barton Hepburn, chu tich Chase National Bank con thdng than han.
Ong noi: “Bién phap nay thira nhan va ap dung cac nguyén tic clia mdt ngan hang
trung uong. Trén thuc t€, néu nd cod hiéu qua nhu nhitng ngudi d3 dau cua dao

2 Xem J. Lawrence Laughlin, 7he Federal Reserve Act: Its Origin and Problems (New York:
Macmillan, 1933), p. 9.

2l Xem Barry Siegel, Money in Crisis: The Federal Reserve, The Economy, and Monetary Reform
(Massachusetts, Cambridge, Ballinger, 1984), p. 102.
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luat nay hy vong thi nd s€ bi€n toan bd cac ngan hang dugc hdp nhat véi nhau trd
thanh ngudi ddng s& hitu mot quyén luc chi phdi cap trung uong.”?? Va dé 1a dinh
nghia t6t nhat vé mot cartel ma chiing ta cé thé tim thay.

Nam 1914, m6t ndm sau khi Dao luadt Du trir Lién bang dugc thong qua,
Thugng nghi si Aldrich d& cé thé thodi mai han trong céc phat biéu ctia minh. Trong
mot bai viét dugc xuat ban thang 7 nam doé trén tG tap chi cd tén The Independent,
ong khoe: “Trudc khi dao luat nay dugc thong qua, cac chi ngan hang New York
chi ¢ thé chi phdi cac quy du trir ciia New York. Gid day ching ta da co6 thé chi
phdi du trlr ngan hang cla toan bd dat nudc nay.”

Loi don thoi dudgc chdp nhan la lich sur

Phién ban ma lich st chdp nhan la Cuc Dv trif Lién bang dudc thanh 1ap dé& 6n dinh
nén kinh t€ cua ching ta. Mot trong s6 cac cudn sach gido khoa dugc s dung réng
rdi nhat vé chu dé nay ndi réng: “NO xudt phat tir cudc hodng loan dién ra ndm
1907, khi ma su' sup d6 ciia ngan hang tr§ thanh dai dich dang béo dong: dat nudc
da qué chan ngdn véi su hdn loan cua hé thdng ngan hang tu nhan bat 6n.”% Ngay
ca mét sinh vién ngdy tha nhét cling phai nhan thdy cé sw mau thuin nghiém trong
gitra quan diém dudc tung hd nay va hiéu qua hoat déng thuc t& clia Cuc Dy trif
Lién bang. TU khi ra d&i, nd da chiju trdch nhiém vé cac vu sup d6é ndm 1921 va
1929; cudc bai suy thoai 1929-1933; cac cudc suy thodi nam 1953, 1957, 1969,
1975 va 1981; “Ngay th( Hai den t6i” trén thj trudng chirng khoan nam 1987; va ty
|& lam phat 1.000% d& pha hly t6i 90% gid tri si‘c mua cla déng doé la.>* D& toi
ndi rd han diém cudi cing. Ndm 1990, can phai c6 thu nhdp hang ndm 10.000 d6 la
dé& mua dugc nhitng thir chi tri gid 1.000 dd la vao ndm 1914.% Tén that khd tin
nay da dugc 18ng 18 chuyén sang cho chinh quyén lién bang dudi hinh thirc thué
an, va Hé théng Du trit Lién bang la co ché dé lam diéu nay.

Gieo nhan nao sé gat qua dé. Hau qua cua su sung cong tai san do cd ché
Du trir Lién bang ti€n hanh dang de Ién vai ching ta. Trong thap nién nay, ng cua
doanh nghiép cao ngat ngudng; ng ca nhan cao chua tirng cd; s6 vu pha san cua
doanh nghiép va ca nhan déu cao nhat trong lich si; s6 lugng cac ngan hang va

22 Dan trong Kolko, 7riumph, p. 235.

2 paul A. Samuelson, Economics, 8th ed. (New York: McGraw-Hill, 1970), p. 272.

2* Xem "Money, Banking, and Biblical Ethics," by Ronald H. Nash, Durell Journal of Money and
Banking, February, 1990.

25 Khi luu y réng thu€ thu nhap chi méi dugc ap dung tir ndm 1913 va muc thu nhap thap nhu vay
hoan toan dugc mién trir thué thi mdrc thu nhap 1.000 d6 la luc do6 thuc ra tuong ducng vdi thu
nhap 15.400 d6 la vao thdi diém hién tai, trudc khi ddng thu€ 35%. Khi tinh c& nhitng khoan tién
phai nop cho chinh quyén bang va lién bang thi con s6 Ién tGi gan 20.000 do la.
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quy tin dung thua 16 cling dat mic ky luc; I3i phai trd trén ng cdng dang ngén mat
mot nira tién thué€ thu nhap ca nhén cia ching ta; nganh cong nghiép ndng gan
nhu da bi thay thé bdi cac doi thu canh tranh nudc ngoai; ching ta dang phai doi
mat v&i thdm hut thuang mai qudc t€ [an dau tién trong lich si; 75% s6 ngan hang
@ trung tam Los Angeles va cac khu vuc d6 thi khac hién do ngudi nudc ngoai lam
chu; va qua nlra dat nudc dang & trong tinh trang suy thoai kinh té.

Ly do dau tién dé tir bo hé thdng

Trén day la thanh tich hoat dong cia Hé thong Du trir Lién bang 80 nam sau khi
dudc thanh I14p dé& 6n dinh nén kinh t&! Khdng ban cdi gi nita, Hé thdng da that bai
ngay tU cac muc tiéu cta nd.

Hon nifa, sau chirng 8y thdi gian, sau bao thay d6i v& nhan su, sau khi dudc
van hanh dudi su nam quyén cta ca hai dang chinh tri, sau nhiéu thr nghiém vé
triét ly tién t&, sau gan mot trdm [an sira ddi hién chuong va sau khi vd s6 céng
thirc va k§ thudt mdi dugc dp dung, ngudi ta van co thé chi ra qua nhiéu I6i quy
trinh. Do dd, khéng phi ly chdt nao khi két luan rang Hé thdng da that bai, khong
phai vi nd can mot bd quy tac mdi hay nhiing vi giam d6c thong thai hon ma bdi vi
no khdng co kha nang dat duoc nhiing muc tiéu da dé ra.

Néu mot thé ché khdng thé dat dugc muc tiéu ma nd dé ra thi khéng cd ly
do gi dé duy tri nd — trir phi ¢ thé diéu chinh dé€ lam thay ddi ndng luc cta no.
Pidu nay dan dén cau hai: tai sao Hé thdng khdng thé dat dugc nhitng muc tiéu da
dé ra? Cau tra 10i cay dang la: d6 chua bao gid la muc tiéu thuc su cia nd. Khi
ngudi ta nhan ra hoan canh ma nd dudc tao ra, khi nghi vé danh tinh ctia nhirng
ngudi sinh ra no, va khi nghién clu su van hanh thuc té cta nd, rd rang la Hé
thong chi la mot cartel dudi hinh thirc mét co quan chinh phu. Khong nghi ngd gi,
nhirng ngudi diéu hanh nd cé dong ca duy tri viéc lam day du, nang suat lao dong
cao, lam phat thdp va mdt nén kinh t& phat trién. Ho khdng mudn giét chét con
ngdng dé trimg vang. Nhung khi ¢ mau thuln gitta Igi ich clia cong ching va Igi
ich riéng clia cartel — mot mau thudn gan nhu thudng truc — thi cong ching s& bi
hy sinh. DS 1a ban chat cia con qudi vat. That ngd ngan khi ky vong rang mét
cartel s€ hanh dong theo bat ky cach nao khac.

Quan diém nay khdng dudc cac cd quan sang lap va gidi chi bao khuyén
khich. S0 ménh hién nhién clia ho 1a thuyét phuc ngudi dan My rang hé thdng
khong bi 16i tir trong ban chat. Loi clia né 13 bi rai vao tay nhitng ké vung vé. Vi du,
William Greider 1a cuu Trg ly Téng bién tap cla t& Washington Post da viét cudn
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sach co tén Nhidng bi mat cua Ngoi dén, dugc Simon and Schuster xuat ban nam
1987. Cudn sach chi trich Cuc Du tr{r Lién bang vi nhitng that bai cia nd, nhung
theo Greider, nhiing that bai nay khdng phai do b4t ky 16i nao trong ban than hé
thong ma chi la hé qua cla cac nhan t6 kinh té “cuc ky phlc tap” dén mudc nhirng
con ngudi tir t& d& phai vat va 1am cho hé thdng hoat ddng van chua thé hinh dung
ra dugc. Nhung cac ban dirng lo, ho dang tim cach giai quyét! D6 chinh xac la kiéu
chi trich vudt ve dudc chap nhan trong nén bao chi dai ching cua chdng ta. Tuy
nhién, chinh cac ludn diém nghién clfu ctia Greider dan dén mét cach gidi thich
hoan toan khac. Ong ndi vé ngudn gdc clia Hé thdng nhu sau:

Khi cac cdng ty mdi cé thé phat trién ma khéng can PhS Wall thi cic ngan
hang khu vuc quan ly nguon tai chinh cta ching ciling lam dugc diéu tuong
tu. New York van 1a nai tap trung lugng tién glii ngan hang khéng 16, khoang
mot nlra clia ca nudc, nhung ty 1é ndy dang gidm dan. Phd Wall van 1 “dira
tré I16n nhéat trong khu phd”, nhung cang ngay cang khé bat nat nhiing ngudi
khac.

Xu hudng nay 1a mét dir kién lich st quan trong, mdt su’ that bi hi€u sai d3
lam thay d6i hoan toan y nghia chinh tri clia dao lut cdi cach sinh ra Cuc Du
tr{r Lién bang. Vao Iic do, quan diém phd bién & Qudc hdi dugc nhitng nha
cai cach chia sé va tan thanh rong rai la cudi cing s€ c6 mét cd quan chinh
phu kiém soéat “td hop déc quyén tién t&”, vd hiéu hdéa quyén luc cla nd va
thiét 18p su' ki€ém soat dan chu ddi vdi tién va tin dung... K&t qua gan nhu trai
ngudc hdn. Trén thuc t&, nhiing cai cach tién té dugc ban hanh ndm 1913 da
gilip bdo toan nguyén trang va 6n dinh trat tu cli. Cac chi ngan hang & cac
trung tam tién té khong chi chi phoi dugc ngan hang trung uagng mdi ma con
dugc cach ly véi bat &n va su suy giam ctia chinh minh. Khi Fed di vao hoat
dong, su khuéch tan quyén luc tai chinh ding lai. Phé Wall duy tri vi thé
thdng tri - va thdm chi con cing ¢6 vi thé dy.*
Antony Sutton, cuu chuyén gia nghién cltu tai Vién nghién ciu Chién tranh, Cach
mang va Hoa binh Hoover, va cling la cuu Gido su Kinh té€ tai Dai hoc California,
Los Angeles, cung c&p cho chiing ta mdt ban phan tich tuang d6i sdu sic han. Ong
viét:
K& hoach mang tinh cadch mang clia Warburg dé X& hdi My phuc vu cho Phg
Wall lai don gian mot cach ky la. Tham chi cho tdi ngay nay, cac ly thuyét gia
van pha kin nhitng t&m bang den véi cac phuang trinh va cdng chlng van
dau dau bdi r6i véi lam phét va su sup d6 tin dung dang dén gan, trong khi i
giai thich kha don gian cho van dé nay lai khong dudc thao luan va gan nhu

% Greider, p. 275.
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hoan toan khdng dugc hiéu ding. Hé théng Du trit Lién bang la déc quyén tu
nhan hop phap d6i vdi cung tién dugc van hanh nham phuc vu Igi ich cua
thi€u s6 dudi vo boc bao vé va thic day Igi ich cdng.”

Tam quan trong thuc su' cta chuyén di t6i dao Jekyll va sinh vat dugc ap né & do

d3 tinh ¢S dudgc Harold Kellock, ngudi viét ti€u st rat ngudng mé Paul Warburg tom

tat lai nhu sau:
Paul Warburg cé I€ la con ngudi “mém mdng” nhat tirng ti€én hanh mét cudc
cach mang. Day 1a mot cudc cach mang khdng d6 méu: 6ng khdng nd luc kich
ddng quan ching vii trang. Ong budc 1én phia trudc chi véi mot y tudng. Va
ong da chién thang. D6 la mot diéu ky diéu. Mot ngusi dan 6ng nhay cam,
nudc da hai tai, da ap dat y tudng cla minh Ién mot dat nudc vdi hang tram
triéu con ngudi.”®

Két luan

KE hoach cd ban cho Hé thong Du trir Trung udng da dudc du thao tai mot cude
hop bi mat dién ra vao thang 11 ndm 1910 tai khu nghi duBng c& nhan cua J.P.
Morgan trén dao Jekyll ngoai khai b& bién Georgia. Nhitng ngudi tham du’ dai dién
cho céc thé ché tai chinh khdng 6 ctia Phé Wall, va gian tiép dai dién cho ca chau
Au. Ly do can phai gilr bi mat rat don gidn. Néu su that dudc tiét 16 réng cac phe
nhom dai lap trong cong dong ngan hang da ngoi lai vdi nhau, cong ching sé canh
giac vGi kha nang cac chu ngan hang dang am muu di dén mot thda thuan han ché
thuagng mai — va duong nhién, dé chinh la diéu ma ho dang lam. Két qua la mot
thda thuan thanh 13ap cartel v8i 5 muc tiéu: ngan chan su’ canh tranh dang gia tang
tU phia cac ngan hang mdi; dat dugc mot dac quyén phat hanh tién phuc vu muc
dich cho vay ma khdng can dua trén co sd nao; ki€ém soat quy du’ trir cla tat ca cac
ngan hang sao cho nhitng ngan hang cho vay liéu linh khong gap van dé khung
hoang thanh khoan va ngudi gui rat tién hang loat; budc ngudi dong thué phai
thanh toan cho nhiing khoan thua 16 khdng thé tranh khoi cla cartel; va thuyét
phuc Quéc hdi rang muc dich cla cartel 1a bao vé cdng ching. Ngudi ta nhan ra
rang cac chd ngan hang sé€ phai trd thanh ddi tac cla cac chinh tri gia va cd cau
cla cartel sé phai la mot ngan hang trung uong. Lich st cho thay Fed da that bai
trong viéc thuc hién cac muc ti€u dé ra. Nguyén nhan la nhirng muc tiéu dé chua
bao giG la muc tiéu thuc su’ cta nd. Vi tu cach la mot cartel ngan hang, va xét trén
nam muc tiéu néu trén, nd la moét thanh cong tuyét doi.

% Sutton, Wall Street and F.D.R., p. 94.
2 Harold Kellock, "Warburg, the Revolutionist," 7he Century Magazine, May 1915, p. 79.
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Nelson.W.Aldrich

Nguon: Bao tang bBao Jekyll

Henry P.Davidson

Abraham Piatt Andrew

Nguon: Bao tang DBao Jekyll
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Frank A.Vanderlip
Ngu6n: Bao tang Dao Jekyll

Benjamin Strong

Ngu6n: UPI/Bettmann

Paul M.Warburg

Ngu6n: Bao tang Dao Jekyll

Sau ngudi tham du cudc hop bi mat trén dao Jekyll, ngi Cuc Du trir Lién bang dugc
thai nghén. Ho dai dién n3m gilr khoang % téng tai san trén toan thé gidi. Ho bao
gbm:
1. Nelson W.Aldrich, 1anh dao phe Cong hoa trong Thugng vién, Chu tich
Uy ban Tién t& Quéc gia, cha vg clia D.Rockefeller Jr.;

2. Henry P.Davison, cd dong chinh cGa J.P.Morgan Company;
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3. A.Piatt Andrew, Trg ly BO trudng Ngan kho;

4. Frank A.Vanderlip, Chu tich National City Bank of NewYork, dai dién cho
William Rockefeller;

5. Benjamin Strong, Chu tich Cong ty Uy thac J.P.Morgan's Bankers, sau
nay trd thanh ngudi diing dau Hé thong;

6. Paul M.Warburg, mét cd déng cla Kuhn, Loeb & Company, dai dién cho
tap doan Rothschild va Warburg & chau Au.

GIOT THIEU DU AN NGHIENCUUQUOCTE.NET

Muc dich

Nghiencuuguocte.net 1a mdt du’ an phi chinh tri, phi Igi nhudn nhdm muc dich phat trién ngudn hoc
liéu chuyén nganh nghién cru quéc t€ bang ti€éng Viét va thic day viéc hoc tap, nghién clru cac van
dé quoc té tai Viét Nam.

Ly do ra doi

Trong khi s6 ngudi hoc tap va nghién clftu vé cac van dé quoc té€ & Viét Nam ngay cang gia tang thi
viéc ti€p can cac tai liéu mang tinh hoc thuat cla thé gidi vé linh vuc nay con rat han ché vi hai ly
do: Th& nhat, cac tai liéu nay thudng phai tra phi mdi ti€p can dugc, trong khi cac trudng dai hoc va
vién nghién clru cua Viét Nam hau nhu khong cd chi phi trang trai. Thir hai, cac tai liéu nay chu yéu
dugc xudt ban bang ti€ng Anh, khi€n nhiéu sinh vién, nha nghién cliu, va déc biét la quang dai doc
gid quan tdm dén cac van dé quéc t€ nodi chung, gap khd khdn trong viéc ti€p thu, linh
hoi. Nghiencuuguocte.net ra ddi véi hi vong sé gop phan khdc phuc dugc cac van deé trén.

Hoat dong chinh

Hoat dong chinh cua Nghiencuuguocte.net la bién dich sang ti€ng Viét va xuat ban trén website cla
minh cdc ngudn tai liéu mang tinh hoc thudn bang ti€ng Anh vé linh vuc quan hé qudc té, bao gom
chinh tri qudc t€, kinh t€ qudc t€, va luat phap qudc té.

Cac tai liéu nay chl yéu la cac bai bao trén cac tap san qudc té€, cac chuang sach, hodc cac tai liéu
tuong Ung, da dugc xuat ban bdi cac nha xuat ban, cac trudng dai hoc va vién nghién cru cé uy tin
trén thé gidi.

Du an uu tién bién dich va xuat ban:

«  Cac bai viét mang tinh nén tang dGi vdi linh vuc nghién clru qudc té;
«  Cdc bai viét co nhiéu anh anh hudng trong linh vuc nay;
«  Cac bai viét lién quan truc ti€p hodc coé anh hudng, ham y gian ti€p dén Viét Nam;
«  Cac bai viét dugc dong dao doc gia quan tam.
Trang chl du &n: http://nghiencuuquocte.net/
Thong tin thém vé Dy an: http://nghiencuuquocte.net/about/
Danh muc cac bai da xuat ban: http://nghiencuuguocte.net/muc-luc/
Theo doi Du an trén Facebook: https://www.facebook.com/DAnghiencuuguocte

Y kién dong gép va moi lién hé xin guri vé: L& Hong Hiép, nghiencuuquocte@gmail.com
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