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I. Gi¢i thiéu Dw an Nghién civu Quéc té

1. Str ménh

Ra doi ngay 9/5/2013, Dw dn Nghién ctru Quéc té (nghiencuuquocte.org) 1a mot dy an phi chinh tri,
phi lgi nhuan nham muc dich phat trién ngudn hoc liéu chuyén nganh nghién clru qudc té bang tiéng
Viét va thic d4y viéc hoc tap, nghién clru cdc van dé qudc té tai Viét Nam.

2.Lydoradoi

Trong khi s& ngudi hoc tap va nghién clru vé cic van dé qudc té & Viét Nam ngay cang gia tang thi
viéc tiép can cdc tai liéu mang tinh hoc thuat cla thé gidi vé Iinh viee nay con rat han ché vi hai ly do:
Th nhat, cc tai liéu nay thudng phai trd phi mdi tiép can dugc, trong khi cac trudrng dai hoc va vién
nghién ctru cta Viét Nam hau nhu khdng cd chi phi trang trai. Th hai, cac tai liéu nay chd yéu duogc
xuat ban bang tiéng Anh, khién nhiéu sinh vién, nha nghién clu, va dic biét Ia quang dai doc gia
quan tdm dén cac van dé qudc té ndi chung, gap khé khan trong viéc ti€p thu, linh hdi. Dy dn Nghién
ctru Quéc té'ra doi véi hi vong sé& gép phan khic phuc duoc cac van dé trén.

3. Hoat dong chinh

Hoat déng chinh cGa Dy an 1a bién dich sang tiéng Viét va xuat ban trén website cia minh cac nguén
tai liéu mang tinh hoc thuat vé linh vuc quan hé quéc té, bao gobm chinh tri quéc té, kinh t& quéc té,
va luat phap qudc té.

Céc tai liéu nay chl yéu 13 céc bai bao trén cac tap san qudc té, cac chuong sach, hodc céc tai liéu
tuwong &ng, d3 dugc xuat ban bdi cdc nha xuat ban, cac trudng dai hoc va vién nghién ctu cé uy tin
trén thé gidi.

Cac bai dich hoc thuat cGa Dy an dwgc ddng tai chuyén muc Bién dijch. Danh muc rat gon cla céc bai
dich nay dwgc dang trén trang Muc luc.

Tir thang 6/2014, Dy 4n ra mat chuyén muc Binh ludn dé ding cac bai binh ludn tiéu biéu cla cac tac
giad Viét Nam hodc dich tir cdc ngudn ti€ng nudc ngoai uy tin vé cac van dé quan hé qudc té va chinh
sach déi ngoai Viét Nam.

Tl thang 12/2014, Dy 4n ra mat chuyén muc Qudn sv - Chién luroc véi muc tiéu dwa ra mot cai nhin
vlra téng quat vira chi tiét vé nhirng thay d6i va bién déng nhanh chéng cua tinh hinh quan sy —
chién luvgc khu vue.

Trong ndm 2015, Dy 4n d3 lién tuc cé nhitng cai tién, da dang héa ndi dung véi sy ra doi cla 4
chuyén muc méi: Sw kién (3/2015); Nhdn vét (4/2015); Héi — ddp (9/2015), Tin tham khédo (11/2015),
va Video (2016).

II. Hoat dong nam 2017

Trong ndm 2017, Dy 4n xuat ban téng cong 754 bai, dat trung binh hon 2 bai mdi ngay. Con s6 nay
giam so v&i ndm 2016 do trong ndm 2017 cac thanh vién chd chdt phu trach viéc bién tap, hiéu dinh
céc bai dich ban cong viéc va gia dinh nén khéng dd thoi gian dé toan tdm danh cho Dy &n. Do dé
cac bai dich c6 tinh trang tén dong, thudrng mat trung binh tir 3 dén 5 tudn mdi dwoc bién tap xong
va cong b6. Trong ndm 2018, Ban bién tap dat muc tiéu c6 gdng day nhanh tién do6 bién tap va ting
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s6 lvgng bai dang. Tuy nhién, do cac bién tap vién déu cé cdng viéc toan thoi gian riéng va chi déng
gép cho Dy &n trén co s& tuw nguyén nén viéc cé dat dwoc muc tiéu nay hay khdng van con tuy thudc
vao thoi gian biéu cd nhan cla cac bién tap vién trong ndm 2018.

Trong nam 2017, Dy an chi m& thém mot chuyén muc maéi [a muc X3 luan, chuyén dang cac bai x3
luan cla cac tac gid Viét Nam, chd yéu tap trung vao viéc binh luan, phan tich céc van dé lién quan
dén chinh sach déi ngoai Viét Nam.

Mac du s6 luvong bai ddng gidm so véi ndm 2016 nhung nhin chung chat lwgng cla Dy 4n van tiép
tuc duwoc duy tri va phat huy, qua dé thu hat ngay cang nhiéu ban doc. Ngoai cac chuyén muc
thuwdng xuyén nhu Binh luan, Sy kién va Hoi dédp, mot sd loat bai mdi ciia Dy 4n nhu vé Chién tranh
Viét Nam, hay Thé ky Do d3 thu hit dwoc su quan tdm dang ké cla déc gia trong ndm qua.

Theo D@t liéu cla trang xép hang website Alexa, tai thoi diém ngay 02/01/2018, trang
Nghiencuuquocte.org clia Dy dn dang dwoc xép hang th&r 146.755 toan cau, va 1.660 tai Viét Nam.
Day la mot thi hang tuwong ddi cao so véi cac trang web doc 18p cung tinh chat.

How popular is nghiencuuguocte.org?

Alexa Traffic Ranks

How is this site ranked relative to other sites?

Global Rank

140k AR

Vel © 146,755 EE3
160k -

13-'.-kJ \ Jf[-"'" Rank in Vietnam
G 1,660

™y

Jan '17 Apr'17 Jul '17 Qct'17

Ngubn: https.//www.alexa.com/siteinfo/nghiencuuquocte.org

Trang Facebook cta Dv an (https://www.facebook.com/DAnghiencuuquocte/) cling thu hat ngay
cang nhiéu ngudi theo dbi, vdi s followers tdi cudi nam 2017 dat mirc 36.700, tang hon 12.000 lwot
so v&i dau ndm 2017. Day la mot két qua dang khich 1& trong bdi canh Dy an khéng chi ngén sach

cho viéc quang ba Page va cac bai viét dé tang luot doc cling nhu sd follower. Ngoai cac post gidi
thiéu cac bai ddng mdi, chuyén muc Quote of the Day chuyén chuyén chia sé cac cau ndi néi tiéng va
thu vi vé cac van dé qudc té cua trang nhan duwoc nhiéu hudng (ng tich cuc tir ddc gia.

Trong ndm 2017, Dy &n ciing thu hat hang tram luot dang ky cong tac vién. Tuy nhién, dé dam bao
hiéu qua céng viéc, Dy an chi tuyén chon mot s8 cdng tac vién cé ndng luc, dong thoi tip trung giao
bai cho d6i ngli cong tac vién hién hitu, vén la nhitng ngudi da chirng minh dwoc ndng lwc vdi Ban
quan tri Dy an. Mét ly do khac khién Dy &n mudn tap trung glri bai cho cac cong tac vién hién hitu la
nham gilp cac cong tac vién nay dat duoc sé bai theo quy dinh dé dwoc hudng ché do boi dudng
cdng tac vién cda Dy &n.

III. Phwong hwd'ng hoat dong nam 2018
Trong nam 2018, Dy &n dy kién duy tri t8i thiu sé lwgng bai dang & mirc 750 bai (trung binh 2
bai/ngay) va c6 gang dat mirc 850 bai néu diéu kién cho phép.
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Dy an ciling du kién hop tic vdi cac nha xuat ban uy tin dé xuat ban mét s6 cdc 4n phadm chon loc
dudi dang sach in nhdm gitp phd bién rong hon ngudn tri thirc tao ra tir Dy 4n va tao ngudn thu hd
tro cho hoat déng cla Dy an.

Tuy nhién, dé thyc hién duoc cdc muc tiéu nay, Dy an phai vuot qua dugc mét s6 khé khan.

Thi& nhat, 1a vé nhan lyc. Hién tai mac du Dy an thu hat dugc kha déng céng tac vién nhung chat
lwgng chua ddng déu, nhiéu bai dich phai bién tap k§, tdn nhiéu thdi gian mdi dat tiéu chi chat
lwgng cla Dy 4n. Trong khi d6, céc bién tap vién lai chua thu x&p duoc thoi gian dé déng gép duoc
nhiéu cho Dy 4n, khién qua trinh bién tap bi cham tré.

Th hai, |a vé tai chinh. Hién Dy an van hoat dong dua trén ngan sach 13y tir ngudn déng gop, tai tro
clia doc gia nén van con han ché, chua di dé tao ra dong luc gan bd, cdng hién cho cac cong tac
vién, bién tap vién. Muc tiéu trong thoi gian t&i clla Dy 4n 13 ¢6 gang cé dd ngan sach dé tra lwong
cho mét bién tap vién toan thoi gian dé dam bao t6t hon tién d6 bién tap bai dich cdia Dy an.

Trong thai gian qua, mot sé dai ly quang cdo cd lién hé vdi Ban quan tri dé dé nghi hop tac dat quang
cdo trén trang web Dy 4n nhuwng xét thay ngan sich thu dugc khdng dang ké trong khi gy phién todi
cho ngudi doc va lam gidm tinh chat nghiém tdc clia Dy 4n nén Ban quan trj van chwa dong vy hop
tac.

IV. Tai chinh nam 2017

1. Thu
Trong nam 2017, Dy &n cé ngdn siach hoat dong ban dau 13 s6 tién 38.720.665 VND tir ngan sich
nam 2016 chuyén sang. Ngoai ra, cac ngudn thu khac cia Dy an trong ndm con cé:

- Tién déng gbp cla cac nha tai trg, gdbm: 105 USD; 228,27 SGD; va 11.450.000 VND. Sau khi
quy ddi cac khodn ngoai té ra VND theo ti gid ngay 31/12/2017, s6 tién tai tro Dy dan nhan
dugc trong nam 2016 tuong dwong 17.656.543 VND. SO tai tro nay it hon so véi nam 2016
do trong ndm qua Dy &n khéng tién hanh kéu goi tai trg. Danh sach chi tiét cac nha tai trg
xin xem & Phu luc Il.

- Tién nhuan but dang lai tir Vietnamnet dat 2.400.000 VND.

Nhuw vay trong ndm 2017, Dy an cé ngan sach hoat dong la 38.720.665 + 17.656.543 + 2.400.000 =
58.777.208 VND.

2. Chi

Trong nam 2017, Dy an c6 ba khoan chi chinh:

a. Chi tra chi phi duy tri trang web: 288USD/n3m, bao gdm tién thué server va duy tri tén mién.
Chi trd phi ban quyén trang Project Syndicate (PS): 300 USD/nam (Xem receipt & Phu luc IV)

c. Tién bbi dudng cong tac vién:

- Mirc 1: 6 triéu ddng, danh cho Bién tap vién nong c6t, hodc Cong tac vién dong gép nhiéu
bai viét gia tri, thu hat sy quan tdm va lwot doc 1én tir doc gia

S8 lwong: 3



- M 2: 5 triéu déng, danh cho Céng tac vién nong cét phu trdch mot chuyén muc
S6 lwong: 1

- Mtc 3: 2 triéu dong, danh cho mot s6 Cong tac vién cé ndng luc, cé trién vong gan bé véi Dy
an 1au dai, da déng gdp it nhat 25 bai va chua nhan tién boi dudng [an nao.

S6 lwong: 2

Téng cong trong ndm 2016, Dy an da chi téng cdng s6 tién bdi dudng 27 triéu dong cho 6 Cong tac
vién nong c6t (Xem Phu luc 1lI).

Nhu vay, trong ndm qua Dy 4n da chi 588 USD va 27 triéu VND. Sau khi quy déi theo ti gid ngay
31/12/2017, s6 chi téng cdng clia Dy &n trong ndm 2017 tuong dwong 40.327.020 VND.

Dén hét ngay 31/12/2017, s6 dw ngan sich cla Dy 4n twong dwong 18.450.188 VND.
Bang can déi cac khoan thu chi xin xem & Phu luc 1.

3. Dw kién thu chi nam 2018

Trong ndm 2018, ngoai cac khoan chi thwong xuyén nham duy tri ha tang trang web va chi tra phi
ban quyén, Dy an duy kién sé ti€p tuc bdi dudng cho mot s& Cong tac vién nong c6t khac khi ho dap
trng duoc cac tiéu chi néu trén. Cac Cong tac vién/Bién tap vién da duogc boi dudng mét [an nhung
néu tiép tuc déng gdp tich cuc va hiéu qua cho Dy an thi vin cé thé ti€p tuc duoc bdi dudng trong
cac dot tiép theo. Ngoai ra, ching tdi mong mudén ha chuin nhan thu lao dua trén sé bai déng gép
dé c6 thé chi trd cho nhiéu céng tac vién hon.

Vé |au dai, day sé 13 khodn chi I&n nhat cda Dy an, nhung cling 1a diéu ma Dy 4n mong mudn thuc
hién dé c6 thé duy tri dwoc mot dodi ngli Cong tac vién nhiét tinh va cé ndng lyc, dam bao su phat
trién bén virng cla Dy an.

Vi vy Dy 4n hi vong cd thé tiép tuc nhan duoc sy Ung hd va déng gép cla quy déc gia quan tdm dé
Dy an cd thé thyc hién dwoc muc tiéu nay. Thdng tin vé céch tai tro cho Dy &n xin xem & Phu luc V.

Thay mat Dy 4n Nghién ctru Quéc té

Lé Hong Hiép



Phu luc I: Bang can d6i thu chi nam 2017

Khodn thu/chi

S& tien (VND)

Ngan sach tr 2016 chuyén sang

Tai trg clia doc gia (11,45 triéu VND + 105 USD + 228,27 SGD)
Nhuan bat dang lai cba Viethamnet

Chi tra chi phi duy tri trang web (288 USD)

Chi trd phi ban quyén (300 USD)

BOi duwdng cho Cong tac vién nong ct

S8 du cusi ky

38.720.665
17.656.543
2.400.000
(6.527.520)
(6.799.500)
(27.000.000)
18.450.188




Phu luc II: Danh sach cac nha tai tro nam 2017

Ngay Ho tén SGD VND
5/01/2017 Nguyen Van Van 2.000.000
6/01/2017 Do Tuan Anh 350.000
9/01/2017 Le Quang 27.59

10/01/2017 Nguyen Anh Tuan 1.000.000

24/01/2017 Khong tén 1.500.000

25/01/2017 Le Khac Phan 100.000

26/01/2017 Tra Nguyen 63.37
6/03/2017 Do Tuan Anh 350.000

10/03/2017 Khoéng tén 50.000

13/03/2017 Anh Pham 137.31

13/03/2017 Nguyen Thi Truc Lam 2.000.000
3/04/2017 Nguyen Trong Chinh 500.000
3/04/2017 Do Tuan Anh 400.000

22/05/2017 Duong Kieu Hoa 2.000.000

25/05/2017 Do Tuan Anh 350.000
7/07/2017 Hung Chu

31/07/2017 Do Tuan Anh 350.000
4/11/2017 LanLe 500.000

Téng cong 228.27 11.450.000

*Ghi chu:

- N&u quy vj tai tro qua Paypal, s6 tién Dy dan nhan duoc cé thé thap hon so vdi sé tién quy vi déng
gbp do Paypal trir phi nguoi nhan.

- N&u quy vj tai tro qua Paypal bang cac dong tién khac ngoai USD, AUD, SGD, s6 tién déng gép clia
quy vi sé duoc quy d6i sang mot trong ba don vi tién té nay theo ti gid dwoc Paypal 4p dung tai thoi
diém giao dich dwoc thuc hién



Phu luc III: Danh sach cac Cong tac vién nong c6t nhan thu lao b6i dwéong

nam 2017

STT Hotén

S8 tien (VND)

Ghi chu

1 Nguyén Huy Hoang
2 Nguyén Hai Hoanh

3 Nguyén Thj Kim Phung

4 Lé Thi Hong Loan

H6 Thi Hi€u Minh

6 Ninh Thj Thanh Ha
Téng cong

(6]

6.000.000
6.000.000

6.000.000

5.000.000
2.000.000
2.000.000
27.000.000

Bién tap vién nong cét

Céng tac vién nong cét cé nhiéu bai thu
hat déc gia

Phu trach chuyén muc Su kién + Chubi
bai Red Century

Phu trach chuyén muc Hoi - Bap




Phu luc IV: Receipt nam 2017 thanh toan cho Project Syndicate

26 January 2017
Project Syndicate - $150.00 usp
Payment Sent
Paid with Sent to
PayPal balance Project Syndicate
516-297-16595
Ship to
ad http:/fwww.project-syndicate.org
Le H Hi
= e P finance@project-syndicate.org
Hote to Project Syndicate
Singapore Invoice #44632/01 Nghien cuu quoc te
Transaction ID Details
1TK549%0NRTET2630 Sent to Project Syndicate $150.00 USD
Tetal $150.00 USD
24 July 2017
Project Syndicate - $150.00 usp
Payment Sent
Paid with Sent to
$55.89 ALUD PayPal balance Project Syndicate
$104.44 USD PayPal balance 516-297-1685
htep: /fwww.project-syndicate.org
Exch t
Hehange rate finance@project-syndicate.org
$55.85 AUD = 54556 UsD
1AUD =076 USD Hote to Project Syndicate
Invoice #45628/07
Ship to
Le Hong Hiep Details
Sent to Project Syndicate £150.00 USD
Total $150.00 USD

Lingapore

Transaction ID

SUR15485UET125110

Meed help?
If there’s a problem, contact the seller

through PayPal by 20 January 2018.
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Phu luc V: Cach tai tr¢’ cho Dw an

1. Qua Paypal
Tai khoan: nghiencuuguocte@gmail.com

2. Chuyén khodn ngan hang:
Tén tai khoan: L& Hong Hiép
S6 tai khoan: 13510000242497
Ngan hang: Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV), Chi nhanh Gia Dinh, TPHCM

Trong phan ghi chi giao dich, Quy vi vui long ghi theo ci phdp: “NCQT Tén nguwdi glri Email lién lac”
dé ching tbi cé thé glri email xac nhan, cdm on va glri bdo cdo tai chinh thudng nién.

Vi du: NCQT Nguyen Van A nguyenvana email.com

Xin tran trong cdm on sy quan tdm va ung hd cta Quy vi!
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