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Bién dich: Lé Vinh Trnrong |Hiéu dinh: Giap Van Duong

Céc chinh ph sr dung src manh quan s dé dua ra caade da, phatdong chién
tranh, va Bng cach pbi hop voi cac K ning cung $u tb may nin, ho cé the dat duoc
nhitng K&t qua mong mén trong ndt thoi gian phu kp naodd. Sic manh kinh € ciing
thuong 1a mét thuc thé c6 tacdong ré rang, tec tiép nhr vay. Cac chinh pinco thé ra knh
déng king céac tai khan ngan hangwc ngoai trong vong tt dém ding nhr ¢6 tré phan
chia cac khan hdi 16 hay vén trg nhanh chéng (duing nhirng cwbe cim van kinh € néu co,
thudng én thoi gian nhéu hon dé dat t6i nhitng két qua mong mén). Nhr ching tata thiy
& Chrong 1, thre thi src manh mém kho khin hon vi nhiu loai tai nguy&n quan déng ram
ngoai im v6i cua cac chinh ph ngoai raanh hréng aia src manh mém phu thuoe chit ché
vao sr chip nhin cia cac 6éng dong tiép nhan src manh mém. Hon nira, cac ngbn lec sic
manh mém theong tacdong mot cach gian éip trong qué trinhab mai trong dé thue hién
chinh séach va6i khi tAcdong aia laai stc manh nay &n nhiéu nim méi c6 két qua mong
mudn.

Di nhién, cac khac & nay mim ¢ nhiéu mic d6. Cac céc chén tranh hay tranh
chap kinh € 3 khdng phat huy kil lec trong ndt som mot chiéu - ching ta cé thnhin vao
d6 dai va & thit bai sau ciing @a cwc chién tranh VEt Nam, va ching ta cé &hthiy cac
cudc éim van kinh € thuong mang di két qua mong mwn & mot phan ba trongdng & céac
cudc cim van truéc nay trongich sr.* Tai Iraq, Saddam Husseité $ng sét qua cac ¢e

' “Quyen lyc han cle cua tui tién,” The Atlantic Monthlythang 11/2003. Trg 5&¢ nghién &u saudoc Gary
Hufbauer, Jeffrey J.Schott va Kimberley Ellidthin ki cac cwic cam win kinh €. 2" ed. (Washington, D.C.:
Hoc vién Kinh &€ Quoc €, 1990)
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phong da kinh € hon 10 rim va du cho clén dich quan s kéo dai Ibn tuan cia My da thay
d6i ché do cua 6ng tado ching qua chla nhing brgc dau tiéndé My dat duoc hét cac mic
tiéu aia minh #i Iraq. Nhr mdt ceu quan clic quan s da nhin thy, ddu 4n cia mdt cuoe
chinh pht khéng pli nam ¢ chd diét trir nhitng ai mag chd xay drng duogc nhiing gi. Va
cau hbi caa cuc chién Irag \an con b ngd cau ta 1oi cho naroi phan xét sau khi ée
chién da tan nhdu nam sau? Va lai, doi khi viéc tung tin c6 th tao ra hay ngn tré nhitng he
qua mong mwn. Tuy nhién, nhin chung thi ngyu lyc cia src manh mém theong 1a clim
chap, phan tan va khdiéu phbi hon 1a tai nguyéniea src manh ang.

Nhirng né lwc bandau

Kho khin trong \in hanh &c manh mém khéng ngn nbi cac chinh ph ludn & ging thrc
thi chiing. Vao thky 17 va 18, Phagéa truyén ba vin hoa éa minh kiip cac nanh dit chau
Au. Tiéng Phap khéng dfita tro thanh ngén niy ngaai giao ma corduoc Sr dung ti cac toa
an nréc ngoai nlx Phd va Nga. Trong cic cach mng Phap, néc Phapda tim cach wot
qua cac chinh ghngai quéc vadua i kéu gi cua minh toc tiép dén nhan dan cacudc
khacdé quang bé tr trdng cach mng aia minh. Sau khi # bai trong ciéc chén Phap -
PhS, chinh pla Phapda tim cach @u van uy tinda srt mé caa minh Bng cach trugn ba
ngdn ngk va vin chrong dia minhdén Lién minh Phapduoc Iap ra rim 1883. Nix s gia
Richard Pells ghial: “Vi éc dua van hoa Phap rautic ngoai, do §y, da try thanh nét thanh
t6 quan tong trong Bn Ngaai giao Phap.? Y, Buc va cac néc khac cling bao lau &ng da
theo cach&a Phap bng cach4p cac vén quang ba vin héa @a hp ra nrgc ngoai.

Chién tranh ti& gigi lan tha: nhat nd ra Wi mot sr bung phéat nhanh chéng cég lec
trién khai quygn hrc mém ra khip noi va hau nhr tat ca cac chinh pinda thét 1ap oo so cia
minh dé tuyén trugn cho & nghiép cia minh. Hoa K khéng chi thiét 1ap van phong aa
minh ma con - trong i nhitng nim dau chra tham chin 1a mbt trung tam cho cacudc
khac quing ba hinrtinh, nhr buc va Anhda tranh gianh hinhnh va uy tint cong ldn My.
Nhan ra cac Hiu qua caa viéc phan tuyén trugn aia Duc thédng qua cac kénh tréry thong
dai chiing, Anh Qéc da thanh céngdn khi tip trung vao thanh ph tinh hoa éa nrgc My
va dung cach &p cin mém mai hon. Mot khao sat khoa éc ngaydo vé tuyén trugn trong
chién tranhda nkin dinh: “Riéng s phét da trong nkn thic cia ting lop quy e dadu dé
lam 4m céc goc anh aia nhirng tdm Bn Cong Hoa trung kién rit, va sr phat taaté < thoi
bung nhét huyét cua ci dit nuge thanh pm gid, s dinhdac va tinh fu ngh.”*

2 Tac gh cam on Jane Holl Luted chia 8 y trong nay trong béi trinh baydén Nhém Chén Luoc Aspen vao
thang 8/2003.

% Richard Pellskhéng gisng ching t{New York Basic books, 1997), trg.31-32.

* Harold Lasswell, cited in Philip M. Taylor, Tuyémiyén cia Anh quc trong thé ky 20 (Edinburg Ban tu thr
bai Hoc Edinburg,1999), p.37
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Hoa Ky 1a quic gia kha cAm trong y ném st dung théng tin va &n hoéa cho mc
dich ngai giao. Nim 1917, Bng th\ng Woodrow Wilsonda lap Uy ban Théng tin Cong
cong do lan 6ngdiéu phbi: ky gia George Creel. Theodhig thdng, cong wc cia Creel 1a
cong viéc @a “mot dai cong ty chuy@n lam cong tac ban hang ¢a tianh cac dc phiéu
luu ky th( nHit caa thé gioi vao nganh nghquang céo.® Creel cho &ng cac cong ¥c cia
ong khong kin tao cac cac tuyén trugn ma ch mang tinh cach giaaud va cung ép théng
tin. Tuy nhién thrc € rd rang ngoc lai. Trong cAc hng muc céng véc, Creeldd © chic
cac chugn di, xen & phat cacd roi n6i vé “hoc thuyét My”, dng thiét 1ap cac dch wi do
chinh phi quan Iy, bio dam ring cac nha lam phim ah duoc diy da nhitng nguyén t liéu
quy hiém aia thyi chién vadam bao ring céac tixéc phim phi phan anh tich gc vé Hoa
Ky.6 Uy ban théng tin céngong da gay nghi ng kha bn tai Quc Hoi va dan chang M
dén do ngay khi hoa binhap lai thi ay ban nay bbai b ngay bp trc.

Su radoi cua radio trong niing rim 1920d4 khién cho céc chinh ghphai tién vao
mit tran phat thanh éng nréc ngoai, va trong ritng rim 1930, nitng ngrdi cong sin &
Lién X6 va phe phét xit Duc, Y d4 anh tranh nhadé quing ba cac hinnh t dep V&
dat nugc va I tu teong aia hp dén véi cong ching bén ngoai. &i theo clrong trinh phat
séng téng nroc ngoai, chinh phbuec Quic x& con hoan tAh cac lai phim anh tuyén
truyén. Vao rim 1937, ngai truong Anh Anthony Edekid nHin xét cac kénh trién thdng
méi nay: “Di nhién, néi nit cach chinh xac cac tuyén témyvian hoa cé haytén dau ding
khéng ti¢ sra chira dugc cac 6én hai caa mdt chinh sach Ngo giao y¥u kém, tuy nhién
khéng phi néi qua &ng mdt chinh sdch Ngo giao hoan ko nhit ciing c6 tté thit bai néu
bo quén cong tac gng gii va thuyét phuc ma tié giéi hién dai busc phai thuc hién”.” Vao
cudi thap ky 1930,dai BBC —phati 1922,d4 hit dau cac clrong trinh phéat thanhing tt
ca cac ngdn ngy chau Au vaA-rap .

Vao cwi nhitng nim 1930, Bi cac Rooseveldd tin Eng “nén an ninh éa My tay
thuoc vao kh nang phat ngén va thu ph sr ung hb caa dan chingat cac quc gia khac.®
Téng thing Rooseveldic biét quan tamién cac tuyén trudn cia Buc tai cac nrgc My La-
tinh. Vao rim 1938, B Ngaai giao da lp ra Vu Quan k& Van héa va hai ¥m saud6 b
sung thém & mot Van phong § vu Lién My Chau, aéi quyén Nelson Rockerfeller, ngi
da tich erc quang ba théng tin vaan hoa Hoa K vao cac ngc My La-tinh. Vao am 1939,
Puc da cho phéat séng 7 @imot tuan, con My phat 12 #ng nbt tuan dén cac moc My La-
tinh. Vao rim 1941, My cho phét séng 24étig 1 ngay’®

® Creel din 16i Emily Rosenbergl.an Toa Usc mo My (New York: Hill &Wang, 1982),p.79

® Sachda din. Trang 100

" Eden trich dn Reinhold Wagnleitneffhuc dan hda coca va cf tranh knh (Chapel Hill: Ban tu th Pai
Hoc Bic Carolina, 1994), trg 50.

8 pells,Khong giing ching tatrg 33

° RosenbergLan Toa Usc my My. Trg 208
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Sau khi My tham chén, chrong trinh tén cong ¥ van hoa éa Hoa kK da lan &m
toan &u. Vao rim 1942, Roosevetlta lip ra Phong théng tin b chién (OWI) dé xir ly cac
théng tindugc cho 1a chinh xac, coi thic tinh bdo OSS (Phongi€h w Chién lrgc) bao
gom viéc phan phi cac théng tin bcd tinh bop méoai cac phong ban dit ning. Nhém
OWI tham chi con hat dong dé ubn nin cac tac pim cia Hollywood cho b thanh cac
céng @ tuyén trugn hiru hiéu, & ngh thém vao hayugc b déi véi phim anh va tr chi
cip phép cho it sb bo phim!® Cac nha gin Iy cia Hollywood, duoc thicday boi long
yéu nréc va do bi ich c& nhan, ing vui W hop tac. Theo Richard Pell, ngayéc Chién
tranh Lanh, “giéi quan ly cac cong ty ing nhr nganh qang cao My va nhirng ngroi dang
dau Hollywoodda ban khéng dhcac an phim cia My ma con phan h cac gia tr va van
héa My ciing nhr bi quyét thanh céng@a hy dén vi thé gisi.” **Cac ngién lrc sic manh
mém thoi chién da duogc tao ra ndt phan nhy chinh pli va mdt phan tir cac © quandoc lap.

Radio d¢ing d6ng gép ndt vai trd quan wng. VOA ding d& phat trén nhanh chéng
trong thdi gian Chén tranh tk gisi 1an tht hai. Plong theo cach &p cin aia BBC, @im
1943 VOAd4 c6 23 lan séng phat 27 ngdrimdiac nhau. Sau dhi tranh, tép theo 1a cac
Chién tranh lanh va ndi de cha tr Lién X6, VOA d4 tiép tuc phat trén vadi theo s phat
trién ay 1a nhrng tranh ldn ngay cang giaihg e viéc lieu VOA da try thanh éng théng tin
bi khéng cté boi cac ngwn tin chinh pk hay VOA |a nét dai dién doc lap cia vin hoa M.
Céc tam phat songiic biét da duoc bd sung vao nh Dai phat thanhut do (RL) haybai
Chau Au Tr do (FRE)da sr dung cac kéu dan tru vong nlim phat thanhitén khi Bong
Au. Mot cach éng quat lon nita, khi Chén tranh lanh ngay cang leo thang, c6 hadthg y
kién lien quan. Mt ludng hoan nghénh céac théng timiohvé Ngaai giao vin héa nlr nghe
thuat, sach bao va riimg traoddi van nghe, con nét ludng khac thi quan tamoh dén cac
thdng tin nhanh chéngoh nhr radio, phimanh, tin ¢ phat hinh, én hra ren £ mang i
cac Kt qua nhanh chéng,&thdy va tarc dien hon.*?

Trong st cupc Chién tranh dnh, nhing ngroi ung W hai phrong céach tréda tranh
cai qua cau &i liéu chinh pl c6 én phii dau tr vao src manh mém hay khéng. Niing
nguoi cing rn khéng nhan nipng Wi cach thirc tuyén trugn tnrc tiép con nkkng ngroi
mém mong cho &ng dé thay déi thai 4o cua ngai qudc thi € can do leong trong nhiu
nam.’® Giita hai phai @8ng cé nliing tranh ldn \@ viéc chinh pl nén cai qén cac clhrong
trinh do chinh phdai tho chit ché dén mic 46 ndo. Tru trung, theo Reinhold Wagnleiter,
cac chrong trinh in hoadéi ngoai cia My da b cubn theo con adc xody @a chinh sach
dbi ngoai chong @ng kich liét.” Mot vi du, c6 ndt dao luat ¢4 néu ing cac thr vién hai
ngai cua chang ta nén “khach quan,umy mit khac, céc th vién cia chang ta chinh xac

19 54chda din., trg 209-11

1 pells, Khéng giing ching tatrg xiii

2 RosenbergLan Toa Usc my My. Trg 215-217

3 Terry Deibel va Walter Robertg;in héa va thong tin: hai nbin w ciia chinh saclsi ngazi (Beverly
Hills; Sage Publications, 1976) trg 14-15
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phai & céc thr vién cé cdng #ing dic biét. Biéu i vu ma chdng ta hyong € dat dén d6
chinh I& duy triao giac ¢ tinh khach quanua céc thr vién iy v6i moi bén.* Lin ranh
gita théng tin va tuyén trép vé cung mong manh. Henry James Jof mén chic thujc
Bo Ngai giaoda hru y ring cac 4p tap chi phé phan chinh sachacrdi cac Truman va céc
truéc tac lién quardén van dé chung e da gayan twong ddi véi doc gia ngoai nroc vé “do
dang tin @y caa ngwn tu liéu.” Nhitng cong kich ga Throng Ngh St McCarthyda tio nén
mot 1an song cing nhit va kiém duyét thdng tin ngn ngii, tuy nhién caaiao luat ban
hanh im 195344 tai bp sr quan binH?

Nhitng tranh bén nay dai dng kit chip cac @i té cua cac th ché Hoa Ky ddi véi
mat tran Ngaai giao c6ng chdng trong 8unhiéu nim. Cwce tranh ldn nha moc nén 6
kiém soat cac conguacia src manh mém truc tiép va gian tp dén dau khong th ndodugc
giai quyét rét rdo vi @ hai béndéu cé Iy B rat vitng chic. Trong 46 am sau k tir 1953, ©
guan trung tam chuyén lo Ngagiao cong changi@ My la Cuc Thong tin Hoa K (USIA -
United States Information Agency)ai 1978, VOAduoc sap nfp vao @ quan nay va vao
nhitng rim 1980, Bi cdc Reagada & ging lam cho hai€ quan naydapung tnrc tiép hon
nita déi véi cac muc tiéu trée mét caa chinh ph.'® Vao nim 1999, USIAdA dugc gidi tan
va cac phong ban @b ning aia néda duoc sat np vao B Ngaai giao. Tai day, e quan
nay dugc tiép xdc than &n hon véi cac trung tdm chinh sach, con VOA va cécquan
chuyén bit caa hp thi dugc giao ¥ cho ndt thuc thé ludng dang, d6 1a Ban phat songutc
thuoc Chinh quen [Broadcasting Board of Governors].éHinay VOAdang phat 53 ngén
ngir dén voi khoang 91 tréu thinh ga trén th gisi.'’

Quan tong hon nhitng thayddi trong viéc tai © chic 1a thaido kém quan tandén
stc manh mém aia thyi hau chién. That vay, Tong thdng Eisenhowedd noi khida hét
nhiém ky rang I& ra 6ngda phii rat phin ngan sach chi tiéu cho quare Bé cang & USIA,
tuy nhiéndiéu d6 cing khéng phi 1a tiéu bBu. Mot nguoi quan satda phat bdu: “Co
ngaai trir Dwight Eisenhower, khéng c6anTéng thhing nao coi ng Vi tri giam dbc
USIA. Trong céc khing haing tén tra Cuba, [giamidc USIA 1a Edward R.] Murrowda
khéng can d. Ongda phéat bdu ring 6ng thich thamudtir dau, khdng phi doi dén oy tan
méi c6 mit.'® Ngay @ trong thi gian Chén tranh lanh vao tip ky 1970, Phap v®uc da
chi tiéu nhéu hon cho cac ¢ quan clic ning chuyén & thong tin chinh sach va gianul
vin hoa lon My vé con $ tuyét d6i, con Anh va NAt chi tiéu nhéu hon trén § 1& cia
ngwn ngan sach,dscu thé 1a 0.23% (Anh) va 0.14% (Nb) so \6i cac khan chi nay éa

1 WagpnleitnerThec dan héa cocarlrg 58.

15 Mary Niles Maack“Sach va thr vién-nhiing khi gii Ngogi giao win héa ti Chau Phi néi téing Phap thi
chién tranh knh,” Thu Vién Va Vian Hoéa 36 (Muaong 2001). Trg 66

16 Carnes Lord, Qua khr va wong lai aia Ngai giao cdng chiing,Orbis, Muabodng 1998, Trg 49-72

" Rosaleen SmythL woc khio Ngari giao cong ching:ia My trong thé ky 21, Tap Chi Uc & quan i qudc
té 55, $ 3 (2001) trg 429

18| eo BogartChién tranh mat, chin tranh kinh (Washington D.C.: Ban tu#tbai Hoc American, 1995)Trg
XVii, XXiX.
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My chi 1a 0.11%. Vao #im 1975, “lanhdao thé giéi tu do” d& Xép thir nam trong hang niy
cacddng minh plxong Tay \é khaan dau tr cho cac ngdn luc src manh mém.*®

Vi viéc két thic Chén tranh lanh, ngroi My d8 quan tam én dén tiét kiém chi tiéu
thay vi gia #ing dau tr cho src manh mém. Tir 1963dén 1993, ngan séach lién barigdg dip
15 lan, nhrng ngan sach danh cho USIAidiing 6.5 in. USIA c6 lon 12 ngan nhan vién
tai thoi gian dinh diém vao gira nHing rim 1960, nkkng saud6 chi con 9000 vao 1994 va
6715 vao thi diém sat nBp tré lai véi Bo ngaai giao?® Xem chrng src manh mém cé &
khéng quan ting gi . Tir nam 1989dén nim 1999, ngan sach danh cho USIA, co titih tr
hao hm phat,da gam 10%. Trong khi cac along trinh phat séng do chinhiptai tro hang
tuin d& won ra ndt nira dan 8 Lién Xd va khang tr 70 &én 80% dan & caa bong Au
trong st cusc Chién tranh lanh, vaodau thé ky mai, chi c6 2% dam-rap ngheduoc dai
VOA.?! Cac ngén lyc danh cho USIAY Indonesia, néc c6 dan & theodao Hdi [6n nHit
thé giéi, d& b cit xudng con nét nia. Tir 1995dén 2001, cac tradoi vé van hda va khoa
hoc d& gim tir 45 ngan kot xudng con 29 nganubt hang Am, va c6 nhiu trung tdm in
héa ding nhr thu vién d& b déng ara.*? Vao rim 2003, dch w BBC World Servicda cé
150 tréu ngroi nghe hang tn trén toan t gioi trong khi VOA ch ¢6 it fon 100 tréu
ngudi nghe? Dudng nhr qué it ngdi M§ nhan ra #ing wi cudc cach mng théng tindang
dién ra, im quan tong aia src manh mém da gia fing thay vi gim thiéu. Ch sau thang 9
nam 2001 thi ngoi M§ méi tai kham pha raitn quan tong aia viéc dau tr vao src manh
mém, va & dau tr 4y c6 pHin chra thich lyp; nam 2003 VOAd4a gim cac clrong trinh
phat thanh fing Anh xing 25%>*

Ngoai giao cdng chung trong tli dai théng tin

Quang ba nfing hinhanh tich erc cia mdt qudc gia 1a ndt viéc 1am khéng i la, song cac
diéu kién dé khai trién src manh mém da thaydéi kha kbn trong nling rim gin day. Mot ly
do 1a gin mdt nra cac qdc gia trén th gigi hién nay la cac gic gia dan ch.?®> M6 thic
Chién tranh lanh trongdé hai t& thong quc gia @nh tranh nhau &/ chinh ti xa i da to

9 peibel and Roberta/in héa va théng tirtrg 23

20 Bogart,Chién tranh mat, chin tranh knh, trg xxiv,and Leo Bogart‘L ich s B Ngazi giao trong nhém k
Bill Clinton (1993-2001)/an phong & Gia, Phong Céng ¥, B6 Ngaai giao Hoa K, xem ti:
http//www.state.gov/r/pa/ho/pubs/8518.htm.

L Anthony J. Blinken“Chi én thing chién tranh i tuéng,” trong Alexander T.J. Lennon, g€Cuic chién
tranh gianh trai tim va kbi 6¢; S dung sic mgnh mém dé triét pha cac mng khing by (Cambridge, Mass.:
MIT Press, 2003), trg 287.

22 Stephen Johnson and Helle DaBth thic tai khvi dong Ngai giao céng chingia Hoa K,” Heritage
Foundation Backgounder no 1645 (Washington D.Citaige Foundation,2003) xen t
http://www.heritage.org/research/nationalsecurg45.cfm trg 4

% BBC world service, Bao caouthing nién 2002-2003, “Kido lroc dich wi quic t va tin trc toan éu,” xem
tai: http://www.bbc.co.uk/info/report2003/pdf/worldsecgipdf trg 4

24 sanford J.Ungat,Pai Tiéng ndi Hoa K, @4 tit” Washington Post, 10 thang 14rm2003, trg A 25

% Fareed Zakaria, {6trdi day caa dan ch khép kin” Tap chi Ngai giao, Nov-Dec 1997, trg 22. Xin xem
thém ti Fareed ZakaridT wong lai aia tw do: dan chi khép kin gdc ngi va quic ngazi.”( New York: Norton,
2003)
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nén khong con la & chi din phl lp cho chinh sach Ngbgiao cong chiing. Trong khi
van con nhu 8u cung @p tin trc chinh xac cho dan chargnhiing nréc nhr Mién Dién
hay Syria, ¥n van bi ldnhdao kiém soat théng tin, in condd nhirng doi hoi méi lam sao
tao choduoc hinhanh tich @c cho cdng chingit cac nrge nhr Thé Nhi Ky va Mexico,
nhitng roi ma qubc hoi gio day co te tdcdong i quéa trinh ra quét dinh chinh séach. Khi
M7 tim kiém sr ung h cia cac méc nay cho céic chién Irag, s phi plam src manh mém
cia chinh p My da han cté thay vi o diéu kién cho céc chinh saclia minh.Binh hinh y
tuong cdng ching & nén quan tmg hon tai cac nréc noi chinh phit chuyén ch duoc thay
thé bang cac ch d6 dan cli. Ngay & khi giéi 1anh dao nuéc ngoai b ra than thin vsi My,
thi pham vi hanh xr cia hp ciing b han ché néu nhr céng chiing va dic hoi c6 4n trong
khéng thén cam d6i véi My va chinh sachu@ My. Trong nling tnrdng hop nay, chinh
sach Ngai giao ntim dén y kién cdng ching & nén quan tmg dbi voi cac Kt qua sau
cung khdng kém hinh die lién kac truc tiép truyen thdng quaduong chinh tikc gira cac nha
lanhdao voi nhau.

Thong tin 1a §c manh, va ngay nay f ty 18 16n dan $ thé gisi da codduoc kha
nang tiép can vsi thdng tin. D& qua 8i thoi ky “cac nhém nb nhiing vién clitc Ngai giao
M¥ phai lai xe Jeepli vao cac viing NI La-tinh va cac ving xa x6iéh lanh khéaaié chiéu
phim cho cac khan git tiép xdc i thé gi¢i.”*® Nhitng tién bo k¥ thuat d& lam gam thiéu
mot ty 1& 16n cac chi phi i ly va truyén dat thong tin. Kt qua [a mdt sy bung @ théng tin
kéo theo mt “nghich Iy vi théng tin qua phong pha”Théng tin nhéu thi ki dan dén viec
it chi tamdén théng tin. Khi ngoi ta cim thdy choang ngp Véi luong thdng tin xung
quanh k thi ho s3 gap khé khin khéng bét phai phan bét va néniu y dén théng tin gi bin.
Quan tadm ga cbng changéstrd nén it kon ban than cac théng tin va fthg ai phan it
dugc théng tin nao 1a giaittrong cai ®n hdn don 4y s3 ¢6 src manh ton. Cac nha biérip
va nhitng thong tin vién chuyén do la tict c6 gia lon, va nlirng ngroi nay € la nhirng
ngwon src manh mém cho nling hang théngin trong véc chi cho ching ta Bt nén quan
tamdén diéu gi.

Thém rita, c6ng chingd cang ngay cangh trong va nhy cam hon ddi véi cac
ngwn tin tuyén trugn. Trong  cac bién4p vién va cac nha lantao thong éin, sr dang tin
cdy S5 [& mbt ngudbn hec quan tong, mdt ngwdn luc quyét dinh cho &c manh mém. Danh
tiéng € quan tong hon ngay trrge va cac cic tranh gianh vthé chinh ti 3 xoay quanhis
sang 40 hay lai trir uy tin @a nhau. Cac chinh prkhéng ch canh tranh i nhau & d6
kha tin ma con ¥i mot loat cac chi thé khac nhr gisi truyén théng, cac cong ty, cas thac
phi chinh pli, cac 6 chic lién chinh ph va k théng cac éngddng khoa hc.

% Christopher RoséNgogi giao cong chiing, #i dai méi,” trongCugc chién tranh gianh trai tim va kéi ¢
(Cambridge, Mass.: Ban tutMIT, 2003) trg 252
*"Herbert A. Simon, Théng tin 101: Khong phi ngi dung ma 1a céch ke hiéu biét” Tap chi chit lugng va
tham gia. Thang 7 thang 8, 1998 trg 30-33
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Chinh ti da t thanh ndt cuoc thi thh vé do kha tin. TH giéi chinh ti quyén lec
tiéu biéu trudc nay la céc canh tranh ai thng ai \& kinh & va quan s. Chinh ti trong thyi
dai thong tin § “co thé 1a cubc canh tranh xem ai&chuyén thuyét phuc hon,” theo bi hai
chuyén gia 6éa RAND \é chinh ti va théng tirf® Cac nha néc  canh tranh &n nhau va
canh tranh i cac 6 chac khacdé gia ting do kha tin aia minh va lam suyéy mac do tin
ciy cia cacddi thu. Chung ta hay xemil cusc chay dua gita Serbia va NATO trong ét¢
dinh hinh cach én giai cac s kién & Kosovo mm 1999 va cacskién ¢ Serbia ndt nam
sau. Tréc cac cde biéu tinh din dén ar sup d6 cua Slobodan Milosevic vao thang 18m
2000, 45% ngoi Serb trong thanhda kit song RFE va VOA, dhcé 31% nghetai do nha
nudc phat séng, Radio Belgrad®Va lai, dai ni dia aia Serbia, B92d4 cung ép thong tin
cua phrong Tay cho thinh gi va sau khi nhaudc tim cach ngng phéat séng, thdai nayda
cung ép cac théng tiy trén mang Internet?

Danh téng lubndéng vai trd quan tng trong &n chinh ti qubc €, nhrng vai tro
cua sr kha tin trd nén quan tmg hon nhigu bai “nghich 1y vi théng tin qua phong phd.” Cac
thdng tin b phat hén 1a tuyén trugn £ khong ch bi khan thinh gi xem throng ma con
phan tac ding réu ngbn théng tindy 1am hbng di hinh anh dang tin @y caa mjt dat nudc.
Nhitng cdo bac phongdai vé sr hién hiru chic chin kho \ii khi hiy diét hang lat cua
Saddam @ng nhr cac ndi lién hé cia 6ng ta vi Al Qaeda cé th da gilp \in dongung hH
cho cwc chién Irag, songs that v& mirc thoi phong iy saudé da giang not ca chi mang
vao mrc do kha tin cia Anh va My. Trongdiéu kién cia thoi budi théng tindén tir nhiéu
ngwn khac bét hién nay, giaing viéc dua théng tin mt cach ném mai cé I8 hiéu qua hon
la apdat.

Pinh hinh ngaai giao cong ching

Vao nim 1963, Edward R. Morrow, nha lam témythong i tiéng, Giamdéc USIA trong
thoi Kenedy,dd dinh ngha Ngai giao cdng ching la riimg trong tac khéng rdm dén céac
chinh plii nuéc ngodi ma ch yéu heéng dén cac ca nhan v tchic phi chinh ph, va
thuong xuyén th hién ar da cing trong quandiém c& nhan & sung vao quadiém cia
chinh phi.3* Theo Mark Leonard, 6t chuyén gia ngoi Anh chuyén ¢ Ngaai giao cong
chang, niing ngroi hoai nghi xem cit “Ngoai giao cdng chdng” ninla mjt uyén ngr caa
cbng VvEc tuyén trugn da di léch tong tdm. Ngai giao cdng chingimg khéng phi la
quan & cdng chang (PR). Chéy ti thdng tin va trugn ba nling hinhanh tich erc ch la

2 John Arquilla and David RonfeldEinh cip thiét cia Tan Chinh Tt hudng dén mgt chién leoc thong tin
cua Hoa K (Santa Monica, RAND Corporation, 1999) trg 53

2 Edward Kaufmarnt; M ¢t chién liroc phat séngfé chién thing nhing cuic chién truyén thong” trong Cugc
chién tranh gianh trai tim va kéi 6¢c (Cambridge, Mass.: Ban tuittMIT,2003), trg 303

%0 Matthew Collin,Chién tranh du kich qua radi@New York: Nation books, 2001)

31 Murrow trich Mark Leonard\gazi giao céng chiing(London:Trung Tam Chinh Sa&i Ngoai, 2002, trg
i.
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mot phan aia Ngai giao céng ching, tuy nhién Ngaogiao cdng ching con lién quaén
xay drng nHing quan B lau dai nim kién tao méi trrong kha di cho chinh sachia nha
nuaéce.

C6 ba chdu kich trong Ngai giao cdng ching,acbadéu quan tong nhr nhau va
chingdoi hoi su phan b khac nhaudong tng trong véc théng tin éa chinh ph, cing nhr
nhitng giao tru van hoéa dai hn.? Chiéu kich thr nhit va ding 1a trc dién nhit chinh 1a
giao tép hang ngay, lién quadén viéc dién giai bdi canh aia cac qugt dinh dbi ngaai va
dbi noi. Sau khi ra quét dinh, cac vién dirc chinh pl tai cac rén dan cli hién dai thuong
lwu y rat nhiéu vé& ndi dung va céach tic truyén dat dén gioi truyén théng. H thuong @p
trung vao bao chi de noi, tuy nhiéndsi quan bao chi wic ngoai ndi la muc tiéu quan
trong nHit cho chéu kich $ mot cia Ngai giao cdng ching. Leonardirth bao #ng co
nhiéu chinh pli da mic sai km khi gii thich cac quét dinh déi noi chi huéng dén cacdbi
tuong trong méc ma khéng nén ra m anh hrong aia cac hankiong va s giai thich cac
hanhdong trén binh din quic t cua qubc gia k. Vi du, sau ndt loat cac tai an duong sit,
bao chi Anh Qéic d& mia mai nréc Anh 1a “mbt nude thuwse thé gidi the ba.” Vi khéng gii
thich i canh, mdt sb bao chi cacwsc khac khi dp lai nhitng tr ngit 4y trong cac bai bao
cia minhda gop pn md & Anh Quic nhr mét quic giadang suy thoai.

Chiéu kich hang ngay naying phii lién quandén viéc chuin bi cho khing haing va
va phin ung li viéc bi cdng kich. Mt kha ning tng phé nhanh chéng baérg bio dam
sao cho cac céo ba sai hm hay cac thdng tinjbbép méo phi c6 ngroi tra 1oi cap thoi. Vi
du, khi Al Jazeera phat hinh Osama bin Ladendau tién vao ngay 7/10/2001, cac vién
chirc My da tim cach ngn khéng cho Al Jazeera va& thong truyén théng My phat hi cac
thdngdiép cia bin Laden. Ténhung trong thyi dai théng tin hén dai, diéu d6 khéng chvo
ly nhu ¢b gan ngin thay triéu 1én ma condi nguoc lai gia ti mé ma My mudn dai dién.
Céachddi pho 6t hon la chdn bi d¢é 1am sao tran rigp kénh Al Jazeera va cacany ludi
truyén thdng khac ing nHing phat bdu aia My nhim phin cdng thdngtiép han thu @a bin
Laden. Du chatai Al Jazeeratit tai Qatar va cadai nugc ngoai khac khé cé éhkhéng
thién i, ho vin cin ndi dungdé dang ti. That ra tirong dai dién cia dai nays Washington

~

da mdi nguoi M§ “xin hdy dén trd chugn voi ching t6i, hay khai thac ching t&8”

Chiéu kich thr hai & trugn théng chin lrgc, trongdd mot loat cac chi dé don gian
duogc trién khai, gbng nhr nhitng gi »y ra trong cac cén dich chinh tf hay quing céo.
Chién dich nay 8 vach ké hoach cho caciskién va cach trudn théng mang tinh Bir trong
trong vong nt nam nhim dinh Vi chi dé chinh héc quang ba nét chinh sachwcthé naodé
cua chinh ph. Doi khi, hach dinh thi & cht 1am thi khac. Vi d, vao ntiing rim 1990 khi
Hoi dong Anh quing b& hinhinh Anh Quc nhr 1& mit dao quic hién dai, da ching Hc va
sang 40, thi cac gii chirc nganh duith Anh Quc lai ban ron quang ba trugn thong, cac &

%2 Leonard Ngagi giao cong chiingchrong 3
% Blinken, “Chién thing chin tranh tr twong,” trg 291
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hoi va lich sr Anh Qubc. Ngoai ra caciskién aing co tie lam cho véc dinh Vi bi léch
huéng. Vi di, céng sc nhéu nim nhin manh chi @& Anh Quc & ndt thanh vién trung
thanh @a Gyng dong Chau Auda ki x6i mon khi im 2003 Anh Qfc tach kléi Phap va
buc dé ung b Hoa Ky trong cwéc chién véi Irag. Trong nit caa cdng chingat nhiéu quic
gia, sr kién nay @ing & thém hinhanh kho coidd 1a Anh cling qua la mt che hau cia My
ma thai.

Nhitng chi dé dic biét 5 tap trung vao cac sangéki vé chinh sachcthé. Xin don
cr mot trudng hop: khi chinh pl Reagan quit dinh thrc thi mt nghi quyét caa NATO
nham theodudi mot chinh sach c6 hai ph 1a trién khai tén ra trong khi in dam phanié
di doi cac tén ra tim trung @a Lién X0, Lién X6da dap ta bing mbt chién dich nhuin
nhuyén tacdong dén céng chiing Chau Au va Khi cho véc trién khai tén ira iy khong tié
tién hanh. Cac ahdé cua Hoa K nhin manh tinh clit da phrong aia ngh quyét NATO, &
vii cac chinh ptn Chau Au @m lay quyén Ianhdao khi c6 th va sr dung cac thanh vién phi
chinh phi cia Hoa K |&n téng mbt cach Kku hiéu dé chong hi cac Bp ludn cia Lién X6.
Du cho céc cic treng ciu ¢ Puc cho thy sy ludng Iy cia céng chinduc vé chinh sach
nay, cac kt qua trung cu ding cho thy hai pHin ba ngoi Buc ung b Hoa Ky. Cuu B
Truong Ngai giao Hoa K George Schultz sau n&yng Kt: “T6i khéng nghi raing chiing ta
da c6 tie rat lui réu nhr khéng cé chrong trinh Ngai giao céng ching amh n& nhu vay.
Nguoi Nga it ning dong trong sét nam 1983... trong §n dong hoa binh va trong cad n
luc thuyét phuc cacddong minh Chau Auiga chiing ta khéng nénéri khai dr an.”3*

Chiéu kich thr ba @a Ngai giao cdng chiing lausphat trén cac noi quan & bén
vitng Wi cac c& nhan quanoing trong nhdu nim théng qua éc bdng, traoddi hoc thuat,
cac khoéa hin luyén, cac i thao, hi nghi va tiép cin vi cac kénh trugn théng. Trong cac
thap ky hau chién, khaing 700 ngan ngyi da tham gia vao cac éa traoddi van héa va
khoa hc véi Hoa Ky va nhing traodéi nay da giGpdao wo nhiing lanhdao thé gisi nhu
Anwar Sadat, Helmut Schmidt va Magaret ThatéAeEharlotte Beers,wu thr truéng
Ngaai giao phu trach Ngai giao cdng chingia ch ra Fing nhing traoddi iy da lién quan
dén hon 200 &ru nguyén th, va mdt nira trong 8 cac nha lankao trong lién minh céng
khung kb da trng 1a khach i cua cac cac traoddi hoc thuat nay. “Pay chic han 1a cuc
trao ddi mang hi nhidu loi ich nhit cho chinh ph”, ba cho bét.*® “Cac nréc khac éng c6
nhitng chrong trinh trong tr. Vi du Nhat da cé ndt cheong trinh traaddi dic sic mang ¢
6.000 thanh tiéu nién fr 40 nroc khacdén Nhat méi nam dé day tiéng aia dat nuéc ho ¢
cac trong e aia NHit, va chrong trinh loc € ¢6 cac lién &t d&é duy tri tinh u ngh ma
cac khoa bc nayda gay dng.

% Hans N. TuchGiao tiép wi thé gisi: Ngogi giao cong chingia My ¢ nuéc ngoai(New Yorek: Ban tu tin
St Maryins, 1990) akong 12

% Stephen Johnson and Helle DaB4th thic tai khvi dong Ngaii giao cong chingia Hoa Kp,” trg 2

% Beers trich Leonardygazi giao cong chingrg 19
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Mdi mot chiéu kich @a Ngai giao cdng chiingong ndt vai trd quan tsng nhim hd
trg tao dyng hinhanh tich ec cia dat nuéc vadé cai thién ky vong sao cho & qua tét hon.
Tuy nhién, bén quing c&o ét nht ciing khong th gitp bandugc moén hang ma cong ching
da khéngua, va nlr chiing tada thiy trong Chrong 2, cac chinh sach ichhin qua |a thy
phuc vu muc dich ich k caa nrgc ban hanh haguoc thé hién mot cach cao ngp thi € chi
lam tiéu hao ci khdng phat huytuoc src manh mém. Tét nhit, tinh than Bu bén viing €
lam cho céc bén trong éa nke nhang bon tronging pho.Déi khi ban hitu s ¢6 th 1am ki
cho chiing ta nho viéc ho s8 dé ndi ra cac nghi ngcia o va an bé thi 8 dé dang khoan
thir cho nhau bn.

Mot chién lugc truyén théng khong th phat huy Hu qua duoc réu nhr chién tuoc
ay lamanh hrong dén chinh sach chung. Hadbng < tra 16i manh ms hon & bi néi suéng,
va Ngai giao cdng chiing ndo cé&wnhr bay bén khoe nd cho vic trién khai qugn lec
cang € khé ma thanh cong. Sir Michael Butlerpimha Ngai giao Anh ngrong md Hoa
Ky da ghi thich: “Néu ngroi ta cim nhin chinh pla caa ban 14 tr loi, phan dong va khéng
gitp ich gi cho éng dong, thi chinh phdy s can tré budc duong aia kan - nhr chinh pla
M¥ hién nay.”®’ Vao nim 2003, Newt Gingrich,uu Chi tich Ha vién My, da cH trich B
Ngoai giao vida thit bai trong quing ba chinh sachia My vé Irag>® Nhung dé quing ba
dugc mot y tudng thi phii thAm nkip dugc vao cac méi trong thrc t, va réu xét & khia
canh dé thi bi khdng tié quy Kt cho ndi Bo ngaai giao. Gingrich éngda phan nanédviéc
M7 bi loai khoi Uy ban Nhan qudn cia Lién Hép Quc vao im 2001.Diéu nay kit ngwon
tir viéc tra diia My khong té hoi phi cho Lién Hép Quic (chinh sach nayibngun tir Quic
Hoi) va cac chinh saafion phrong aia chinh ph Bush vra 1én ém quyén. Chinh sach nay
vdn co dc i tir cAc © quan hanh phap khac,uting b ngoai tai nitng cinh bao éa B
Ngoai giao. Thrgng Ngh Si Charles Hagel, Gt dang vién @Gng hoa éa Nebraskada ghi
nhan ring, sau ngay 11/9atr nhiéu ngroi & Washingtondd it ngy 1&n téng \é viéc cin
phai céi t chinh sach Ngo giao céng chingi@ My dé co the “dua cac thongliép cua
chang ta ra ngoai”. Thnhueng cai cachiong goi hang hoa theodi cac t8m hangs Pai 16
Madsison Avenueimg khong th gip tép thi mot sin prim wira mau thén wvira 6i ram
nhu vay dugc... Chinh séach va thtingai giao phi an khop voi nhau, Bu khéng thi véc
dua cac 8n phim ra ban dan thiénalss tré thanh nét mé loiang ngding cac théngtiép on

Xén_” 39

Chinh sach Ngo giao cdng chingitu hiéu s 1a mt conduong hai chéu lién quan
dén chiéu ling nghe va clu phat béu. Src manh mém dit cin ban trén ndt hé théng cac
gi4 ti ma cac bén cliing chia. 94 1a ly do i sao véc hai bén tradéi thi 5 hiéu qua hon
la mot bén phéat u y kién. Binh nghia da xacdinh ring src manh mém c6 nghia 1am sao

37 Butler din tai sdd, trg 14
3 Newt Gingrit, “B tap giao” (Rogue State Department), Chinh s&imgoai, thang 7 2003, trg 42
% Thuong ngh s Chuck Hagel, “Niing thach tirc cho 1anhdao thé gioi,” dién van doc tai cAu he bd Tu Thr
Quic Gia, 19/06/2003
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cho k& khac quy tsng nhing két qua ma ta yéu quy. V& lam duoc diéu d6 cin phai hiéu
dugc ké khac dén giai nhitng théngdiép cia ta nhr thé nao va i d6 ngroi phéat théngtiép
s3 ¢6 th diéu chinh tn 5 sao cho bp ly. Hiéu duoc ddi tugng truyén dat ciing 1a not viéc
lam quan tong. Tuy \ay cdng tac kho sat y kén quin ching éa My tai cac nréc khéc téc
thay ki bi rat bst ngan sach 6i nam 1a 5 tréu d6 la My va trong thp ky vira qua thi ngan
sach nayta ngay cang trot doc.*°

Thuyét giang cho ngoi nuéc ngoai khdng pii 1a cach 6t nhit dé thay d6i quan
niém aza hy. Thuong thi cac nha Iandtao chinh ti luén cho #ing Vin dé chi don thiuan 1a do
nguoi khac rim it thdng tin, vaton gian néu nhr nguoi khac héu ré van dé nhu ta thi b s3
c6 cach nhin ging chiing ta. Tuy nhiédttca cac théng tindi dugc nhin nln théng qua cac
lang kinh vin héa va cac phatéi hoa la canhéschi duoc ngroi ta nghe xongdi bo ngoai
tai ma théi. Phat Bu theong it cé taatong hon nhiéu so Wi hanhdong va cac kiu trong di
cung bi néi. D6 1a ly do hi sao cac sang &n cia aia chinh ph Bush thiiaty gia ting cho
vién tro phéat trén hay gia ing cdng tac obng HIV/AIDS lai ¢6 tac ding quan tong dén
thé.

Phi séng 6ng thdng tin la quandng nhrng viéc truyén thdng nay an phai cé sr bd
sung @a phi séng kp, cé nglia 1a cé cac théndiép muc tiéu cho cac nhom ngi cu thé -
thdng qua Internet. Tuy Internetiat® thé dén voi tang lop tinh hoad nhiéu noi trén tké gioi
vi hiu hét nhan lai chea da kha ning cédién thai, chua néidén may tinh, nhing sr linh
dong va gia h cua Internet Hin nayda cho phép tridn badén nhirng nhém nac tiéu xac
dinh. Internet @ng gitpdua théng tindén cac mdc noi ma chinh ph phong éa cac kénh
tin tirc truyén thong. Internet @ng co the sir dung Mjt cach trong tac va Et hop Vi cac trao
d6i khac. Vic truyén dat mat-ddi-mat van |1a cach thic hiéu qua nhit, nheng phrong cach
nay Van co tté duoc Internet b sung va éng . Vi du, viéc két hop giita cac cac viéng
tham va dung Internet c6 égay ding & hai mang luéi thuc vaao bao gm cac cong dan
tré khao khat bc hoi tir nhirng rén vian hoa khac. Hoa Kciing c6 tit hoc tip Nhat Ban
trong viéc dai tho cho gisi tré nuéc ngoaidé ho danh nét nam day ngébn ng va vin hoa @a
ho tai c&c tirong aia My. Nhitng chrong trinh foc tip nay § c6 th tao nén niing i doan
lién két nhau trén Internet.

Mot sb nuge hoan dt hiau hét cac chinh sach ngigiao céng chingi@ hy théng qua
hanhdong thay vi théng qua phat song. Na Uy I&t wi du dién hinh. Na Uy chbao gm 5
triéu dan, khéng c6 ngdn figqudc & hay rén van héa xuyén gic gia. Nrgc nay ding
khéng rim & vi tri trung tdm, khéng g la mot dau mdi caa cac & chic hay @a cac throng
hiéu da quic gia va éng khong phi la thanh vién ga Lién hgp Chau Au. Tuy nhién nhda
dé cap tai Chuong 1,dit nudc nayda phat trén tiéng noi va g cé mit caa minh wot ra
ngoai kich tixgc va ngén tai nguy@n khiémdh cia minh “théng qua ¥t uu tién hoa quét
liét huong dén cac nhom khan thinhagimuc tiéu va g tap trung caald trén thongliép duy

“0Blinken, “Chién thing chin tranh t twong,” trg 289
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nhit — Na Uy |& nét luc lwong vi hoa binh trén thgici.”** Cac hat dong lién quan baodn
viéc hoa gii cho cac xungiot tai Trung Pong, Sri Lanka va Columhiaiéc phan b cac
quy dang K cho cac noc khag va sr tham gia tirong tnrc cia nrgc nay trong cacukc
lwong git gin hoa binh trén toanéfyiéi. Di nhién khdng phi tat ca cac hat dong aia Na
Uy déu dugc phat thanh théndiép. Cach hanhx caa chinh tr qudc noi Na Uy trong vin
dé danh it ca voidoi khi lam ke diéu hinhanh aia Na Uy trong it cAc nha bo vé moi
truong. Tuy nhién xét & tong thé, Na Uyda ching © cach cac moc nho cé thé khai thac
duoc céc plrong thic ngai giao kep trong véc khiéch trrong hinhanh va vai trd aa minh
nhu thé nao.

Khoéng ch cin phai cé 1oi noi di kém hanhidng dé lam gia #ng src manh, ma quan
trong 1a én phai nhé rang nhing i néi va hinhanh song hanh thanh céngattdanh cho
khan thinh gi ddi noi cé thé lai gay tacdong tiéu arc 18n nhiing chi thé bén ngoai. Khi
Téng thbng Bush dungwm tir “truc ma qu” dé chi Iraq, Iran va Bc Han trong théngiép
lién bang 2002, cach &h dat 4y da duoc tiép nhan ndng nhist trong nrgc My, nheng ngroi
nugc ngoaida phin ung ckbng lai viéc gop chung ba wéc nay hi véi nhau dréi mot cai
mac mang tinh quyé& dao dic. Tuong tr nhe vay khi 16i tuyén chén “chbng khing b”
gilp 6ng dn dong dugc ar tng M caa cdng ching va @e hoi, thi nhiéu gigi qudc t& da
cho #ing My d4 c6 tfe lam cho cac hop tac cldng khing kb kho khin hon khi khai ném vé
mot cudc chién tranh clra biét bao g két thic co th dugc My van dung dé cim t nhing
Nnguoi Nudc NGoai.

Ké ca khi chinh sé&ch va thong tié prbi hop nhip nhang i nhau, véc s dung cac
ngwon lrc src manh mém trong thvi dai thong tin toan &u xem ra khéngion gian. Mot vi
du, nhr d& dé& cap trudc day, cac het dong thdng dn aia chinh ph chi 1a mot phan nho
trong toan B truyén théngddi véi cac @ng ddng trong thyi ky théng tin tran kfip nhr hién
nay. Nhing thréc phim Hollywoods céing ki cac nha tén gido chinhdhg ti cac nréc
khac hay cac ha dong truyén gido @a My duong nhr ha thip vai trd Hi gido € ludn rim
ngoai & kiém soét aa chinh ph. Mot sb nguoi theo chii ngha hoai nghi con & luan ring
ngudi M§ nén clp nhan nhitng kit tric trong lai va hay & dé cho cacic lugng th truong
chim lo cho cdng tac dimg ba hinhanh va in hdéa My ra nréc ngoai. i sao hi phai d6
tién vao VOA trong khi CNN, MSNBC hay Faia c6 ti¢ thuc hién cac cong vic nay mén
phi? Tuy nhién, & luan dang nay xem ra khéngiwg chic. CAc frc luong th truong cH mé
ta nhitng khia anh cho é déng c6 tik dé ra tén, do \dy cac lrc lwong nay chcoé thé cang
¢b hinhanh aia My tai nugc ngoai nlr mot nuéc don gian trén plrong dién vin hoa.

Nhitng b trg cua chinh ph dbi véi cac traoddi vian héa #m cao throng o nhiing
hiéu tng quan tsng ddi véi gisi tinh hoa cli chdt cia cac méc khac, nix Cheong 2dd mo
ta. Phat trén cac néi quan f& 1au n ludn khéng hai radn trong ngn han, do iy néu giao

! Leonard Ngazi giao céng chingtrg 53
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pho cho th treong € ¢6 the dan dén mot s dau tr dudi tam. Trong khi cac trong dai hoc
c6 th ty tdc va cacd chac phi ki nhuan c6 tié giap mdt phan, thi nhéu chrong trinh trao
d6i hoc thuat s3 phai co lai vi thiéu h trg cia chinh ph. Nhitng céng ty & nhan § phai tng
bién vai thi trudng dé ma Hn tai. Néu nhr khdng coé thtreong dé phéat séng éing Croat va
Serbia va fing Pashtu, cac cdng t§ khéng phat séng cac ebng trinh king thr tiéng ay.
Ngoai radoi khi cac cong ty&nhuong b &p krc chinh ti tir cAc chinh pin khac du nhr
hanhdong 4y bao dam gia ting loi nhuan - nhr cAch Rupert Murdoctid loai kénh BBC, khi
nhadai nay phéat séng &t vai chrong trinh ch trich Trung Qdc, ra kibi cac kénh phat
séng ¥ tinh aia 6ng ta vao Trung @e trong nling nim 1990.

Cung lac, céng changab hién dai thuong nghi ngi gisi chic, bit tin nhiém céac
chinh phi. Do VAy s3 phil lop hon réu céc chinh phdang ding sau ma lam ¢ v6i cac
cha thé tu nhan. Mit sb cac NGO - B chic phi chinh ph - duoc tin nhém cao fon nha
nudc va di cho khé Kim soat, niing NGO nay c6 thla nHing kénh théng tin #u ich.
Nhitng quy cia Hoa Ky nha Quy Ford, Qy Soros hay QuCarnegie va hangdbcidc NGO
khacda dong nhiing vai trd quan tmg trong véc aing & dan ci tai BPong Au sau khi &
thac Chén tranh lanh. Qu Bill va Melinda Gatesid lam nhéu viéc hon nhiéu chinh plh
trong viéc chbng cac Bnh truyén nhém tai Chau Phibéi véi cac nrge nhr Anh va My [a
nhitng nrdc cé dan & nhap ar dang K€, nhirng ngrdi xa xir & ¢ the tao nhitng mbi lién két
nhay cam vé vian hoa va nfing kj ning cao ¥ mat ngdn ng. Viéc xay drng quan B giira
cac chinhiang gira cac mdc véi nhau ding da duoc nege Bic di dau tacdong. Tai day, cac
dang phaida c6 nling qu nhim xay drng va duy tri cac quaréhgubc € do chinh ph hd
trg qua cac Qi Trong st thoi ky cdm quyén aia Tong thing Reagan, Hoa Kciing d&
noi theo céch tic nay va thit 1ap Quy Phat trén Dan cli Quc gia, 1a q§ cung @p tai
chinh cho Vén Dan chi Quic gia va Vén Cong hoa Qdc t ciing nhr cac congioan va
phong throng mai nham 6 vii cho dan ch va xa i dan s ngoai nrdc.

Cac cong ty Hoa K ciing ¢6 tié dong nhing vai trd quan tmg. Cac teong dai dién
va cac tlrong hiéu cia cac cong ty nayue tiép dong cham dén cuwe $Hng aia nhéu ngroi
hon la caadai dién aia chinh qugn. Mot sd cac doanh nhan cé tinhathadng dong da kién
nghi rang cac coéng ty nén phatdni va cung &p cac khoa bc vé truyén thdng va tinh niy
cam cho céaalai dién cong ty tege khi gyi ho ra ngoai e, Cac cdng tyimng co the di dau
trong cac ¢ an ngai giao cong chungac biét nhe “mot céng ty K thuat lam viéc vai Hoi
thao Sesame [Sesame Workshops] V6t Bong ty trugn théng Li-ting dé dong sin xuit
mot chuong trinh Anh ¥in danh cho & em fip trung vao k thuat, mot linh wrc thanh céng
cua My duoc ngrdng md trén tié gici.” *

Mot uu diém nita aia viéc tién hanh ngei giao cdng ching gianép 1a cach thic
nay co tid chiu dugc nhiéu i ro hon trongddi van hoa. Thdng thong, € c6 kho kkin cho
chinh phi trong vic hd trg cho céac lai nghé thuat cach tan cow hatddi véi gisi tinh hoa

“2 Keth Reinhard“khi phuc throng hidu Hoa K,” Théi dai quang caq 23/06/2003, trg 30
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nudc ngoai nleng lai lam phit long nhu &u binh dan tronguwe. Vi du khi B Ngaoai giao
cha tri mot budi céng dén V& nghé thuat hién dai vao rim 1947, bao @i da cké giéu nha
nudc 1a hoang phi &n thué caa nhan dan, va ngay dong thing Truman @ng da cH trich
budi cong dén nay Ia “s pht phém aia nhiing ké nira mua phéaté.”* Trong khi cac chinh
pha thuong chong lai viéc néi long sr quan ly cia minh Bng ngai giao cdng chiing gian
tiép, nHing gi  mét di trong cdng tac din ly co thé dugc dén dap ki nhiéu hon vé mat uy
tin réu ho biét lién két vGi cac 6 chic tr nhan.

Mot cachdé cho chinh ph c6 thé duy tri st kiém soat trong khi an ra & khong theo
sét la cung &p cac ngan tai chinh kintdo théng qua ritng @ quan tinh b&o. Vi trong
thoi ky dau cia cupc Chién tranh Lanh, CIA — Gic Tinh béo Trungrong My - da bi miit ung
ho cho cac g van hoa nix Pai hoi vi Ty do Vin hoa. Ngay lGdy ciing dé co nling nghi
hoic. “Theo y ngla séat thrc nhit, van dé la 1am sao ® dung dugc tir do théng tindé tuyén
truyén ma khéng lam cho né i thanh khu hiéu sudng... Logic chinh itrcaa tinh hiéng
méi nay tiép ndi nhirng xir 1y kin ddo ddi vai cac ly trong tr do va nleng ngroi ang b ly
tudng dy.”** Tuy Vay, bi mat chi cé tac dng khi chra ki bat mi, ma véc nay trong Bi canh
thong tin hén nay kho ma & dam, dac biét tai mot nuéc dan ck nhe My véi bao gbi,
Qudc hoi day sirc manh va clra c6 ndt dao luat chinh thirc ndo & bao mat nhe Anh Qubc.
Mét lGc ndodd khi bi mit dugc phanh phui (vi @ nhr viéc CIA lién candén cac traadéi
vin hoa loan ra b&o @jiva cacdiéu trin cia Quic hi vao nhiing rim 1970), céi gia ph
tra cho st mat uy tin € 16n vo cung. N6i chungt nhit 1a minh lach & ngan sach va té
lap mot khaang cach nhit dinh Wi cac @ quan thrc thi.

NGi vay khong c6 ngta 1a CIA khéngiéng vai tro gi trong xicén src manh mém.
Nguoc lai, sy phat trén 16ng tin va cac Bi quan & lau kén v6i cac @ quan tinh béo céac
nuée ban ding nhr sy chia $ tin trc tinh bao cé th coé nhing tacdong manh ng ddi véi
cam nhin cia cac méc khacddi véi My ciing nhr cac s kién quic t# khac. Nu src manh
mém bao @m viéc dinh hinh nén thac cia ngroi khéac, thi véc chia € tin tec tinh béo 1a
moét ngwn luc trong Yéu aia src manh mém. Trong nitng B5i canh nhr vay, viéc traoddi
cac thong tin tinh béo tinfed cé thé tao nén ndt hiéu tng manh e va trc dién doi véi
chinh sachbéi khi chi can thdng tinduoc traoddi trén tinh thn tin ciy thi ding du dé thay
d6i chinh sacha mbt chinh pli. D6 1a Iy do bi sao nliing thit bai vé thdng tin tinh bao va
su phéngdai vé vai tro @a tinh bao cho cacun dich chinh t tai giai doan dau cia cuwc
chién Iraqda lam st mé stc manh mém cia Hoa K. Khéng chi sr kha tin aia chinh ph bi
thuong ©n ma ndt k&nh thdng tin tu hiéu dang ¥ da b suy ¥u. Cac mée khac 8 bot tin
nhiém hay tin ttong vao cac béo céo tinh baemddoa K trong trong lai.

*3 Truman dn Rosenberg.an Toa Usc my My. Trg 216 ,
* Frank A. NinkovichNgazi giao aia cac y #ong: chinh sactsi ngagi va cac quan Bvin héa @ia My,
1938-1950 (Cambridge: Ban twtiai hoc Cambridge, 1981), trg 176
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Gidi quan ® ciing co tié déng vai trd quan ting trong véc tao ra src manh mém.
Bén anh uy krc vén cé do g&c manh arng @o ra, quandoi con cé ndt tim quan & rong lon
trong cac trad@di kinh nghiém gitta cac quan i nhau, cac khoa fn luyén lién hyp, cac
chuong trinh B tro gitta cac gdc gia \6i nhau trong thi binh, cac chiong trinh hidn luyén
hoc vin va quan s quic € cia LAu Nam Go6c bao §m cac e phin vé dan cli va nhan
quyén song song & cac hudn luyén quan s khac. Nhr ceu Bo truong Qubc phong My
William Perry ntin xét, cac giao &p gitta giéi quan s véi nhau c6 th tao nén ngt mat tran
“quéc phong ngn ngra”, thdng qua cach phatdn nhing mbi lién lac va gitpdinh hinh
nhan quaniga cac squan méc ngodi & cac cach 8p can aia ngroi My nhiéu hon nita. O
nhiéu thoi diém khac nhau, rilng mbi lién lac nayda cung ép cac kénhinh hrong chra
dat dugc thdng qua cac plong cach ngai giao thong teong. Thit ra mbt sd nha quan sét e
rang nim vi tu 1énh viing éa My so hitu va tép cin cac ngan luc ay trong khu wc ho phu
trach nhéu hon cacdai st My coduoc tai cac quc giady.*

Vao thyi chién, cac hat dong tam ly chén 1a phrong tién quan tong dé tac dong
dén cachiang xir caa cac mée khac va thm chi cé th ngin cin cac hat dong quan s truc
dién. Vi du, mot tién don cia quandich cé ti¢ bi tiéu diét bang mjt tén kra hanh trinh hayib
vay i mot luc lugng b binh - hdic binh linhdich c6 ti¢ bi binh van dao ngi haic bo phé
tién don 4y. Cac hat dong tam ly chén co lién quanién danh fra va ngy tao thdng tin
thudng cé tac dng trong chin tranh nlrng phin tac ding vao thi binh. Ging quan tsng
khéng kém trong céc tithuat chién tranh 1a véc quan ly théng tindé giam nhirng éim nhan
tiéu arc. Kiém duyét caeng nhic $ khong phi & cau ta 1oi tot nhat. Mot pheong dién cia
stc manh mém ma liu Nam Go6cda thrc hién chinh xA&c trong chin tranh ving Vhh n
hai ¢4 duoc ménh danh la “¥ trang cho cac nha b&o”i@ cac nha béo cung cden Vi tién
phongda han cké kha ning dia Saddam trong & gay pfin no qudc t ring quandsi My ¢b
tinh gét dan throng. Khac i cudc chién vang Mnh lan thir nhit, khi CNN dua ra cac én
dé théng tin, & phat tan aa ky thuat thong tin hén dai va sr radoi cia cac ¢a $ théng tin
méi nhu Al Jazeera trong fip ky sauda buwc phii can dén mot chién lugc mai tranh tn
thuwong cho &c manh mém acia My khi binh kra diy Ién. DU \in d&& nao phat sinh, ¥t cai
cim céc phong viénat cacdon vi tién phrong © ra la ndt chién thuat hiéu qua trongdiéu
kién chién tranho thoi dai thdng tin ngay nay.

C4c \an dé phat sinh trong vai trova@ quandoi khi thuc thi src manh mém 1 khi
quandsi cb ging ap ding cac cach trt aia thyi chién trong niiing diéu kién chra rd rang.
Céch hanh & nay hi cang c6 khuynhimng gia ting trong cdc chién chbng khing bb chra
dinh hinh r& rang nhhién nay. Céc chén nay lam x6a nhoarphan ranh ré rang s cac
hoat d6ng dan g binh throng va cac hat dong thyi chién. Vao im 2002, ém thiy bét 6n
véi ngaai giao céng chingi@ Hoa K, Lau Nam Goécda trién khai K hoach cho Phong

* Dana Priest'Chinh sachdéi ngogi bon sao? Cacit Iénh My xik ly cac thé luc, cac lanh chia ti,”
Washington Post, 28/09/2000, trg, &pc thém Dana Pries&r m¢gnh tuyén chin va hio an aia quandsi My
(New York: Norton, 2003)
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Anh hréng Chén legc (OSI) ¢6 nhBm wu cung ép cac lang muc tin tic, k& ca nhing
thdng tin sai cho ca® tchic thdng tin géc t trong mdt nd luc tAcdong dén cac qidc gia
thu dich va @ cac qic giadong minh?® Sau khi géi & haach naydugc tiét 16 trén bao chi,
Bo truong Qubc phong Rumsfelda phii [&n tiéng bac b du an nay. Tuy §y cac 6n hai
dén uy tin va &c manh mém oia Hoa K d& phat tac.

Sau cung, tit [ sai &im khi nhin nAn Ngaai giao c6ng chingdi nhan quan thu
dich. Déi khi cé nhiing aanh tranh nkr “thdng tin @ia tdi ckdng ki théng tin @a anh,” tuy
nhién théng thong thi théng tin th ndo d¢ing cé céi ¢i cho & hai bén. That ngai giao
coéng ching &a bic trong Chén tranh lanh & ndt dién hinhdang e tip. Tuong phin voi
ngaai giao cong changi@ Phap, §n ludn tim cach amg minh & doc lap véi My, chi dé
quan tong nHit trong thidt ngai giao céng chingi@Puc 1a lam sao cho fly bic ladong
minh dang tin @y caa My. Do Ay céc thdng tin & chinh sachia bac va My da aing &
sic manh cho nhad’ Céc lanhdao chinh ti c6 thé chia € nhitng muc tiéu trong tr va
chung nlt - vi dy nhue ¢6 vii cho nhan qudn va dan ch. Trong nliing tredng hop nhr vay,
c6 the s3 cd dugc nhing loi ich chung & cac clrong trinh ngai giao céng ching. Ngd
giao céng changdi tinh thin hop tac § co thé giam thiéu dugc nhirng nghi ng caa dong
co dan ¢ hep hoi®

Hon nira, ding c6 lic mas hop tac, bao §m c viéc thicday uy tin ®ngdong adia
cac b chic da phrong nhr Lién Hop Quic va NATO, § c6 tt tao diéu kién cho cac chinh
pha sir dung cac cdngwedd dé xu ly cac khé kiin nhr gin gir hoa binh, thaday dan chi,
hay ctdng khing bb. Vi du, trong siét Chién tranh lanh, ngai giao céng chingi@ My tai
Tiép Khic da duoc cing & boi cac lién Kt cia Hoa K véi cac i nghi quic t thicday
nhan qugn.*® Vao rim 1975, Wi nghi da phrong ti Helsinki V& An ninh va kyp tac Chau
Au (CSCE)4 gitp lop phap héa céac ib luan vé nhan quegn phia bén kia Bc Man Sit va
da dat dén nhiing K&t qua ma nhing ngroi dat bat ky vao Bn Pinh wéc Ci clng Pinh
wdc Helsinki] ding khéng th luong trdge duge. Nhr Gidmbéc CIA Robert Gateda tng
két, bat chip ar phan d6i giai doan dau cia My, “Lién X6 d& hao lic trong cly CSCE, lo
da c6 CSCE va di cung chinh CSCHa dat nhitng rén tang chim dat dé ché caa hp.”*°

Trung Pong - Trwong hop dac biét

*6 James Dao va Eric Schmitt\i7 Gidc Pai sin sang chafon tinh @m ngoai méc Mi” New York Times,
19/02/2002, trg i; Erich SchmittRumsfeld tuyén & c6 th ldp nhing @ quan quyn luc” New York Times,
25/02/2002, trg 13
*" Terry Deibel va Walter Robert¥in héa va thoéng tinTrg 51
8 Leonard Ngazi giao céng chingchrong 3
49 M Kohut, “Vai trd cua src mgnh mem Hoa K trong viéc dan chi héa Tép Khic”, tai lisu khéng cong 6,
Truong hanh chinh Kenedy, thang 4/2003
* Gates @n Daniel C.ThomasHi éu iing Helsinki: cac quydc quic &, nhan quyn va nliing gi con di cia
chu nghia aing sin” (Princeton:Ban tu ti Dai hoc Princeton, 2001). Trg 257
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Trung Bong dua ra ndt thach thirc cu thé cho quygn luc mém cia My va thuit ngai giao
cong ching. Wi day khéng chla qué nhaie nhing chén binh khing b5 da tin cong My
vao ngay 11/09/2001, ma con la khecwchra dugc thich nghi ¥i cong céc hién dai hoa.
Mét nra cac qdc gia trén th gioi la cac #n dan cli nheng khdng nbt qudc gia nao trong
khdi A-rap la qubc gia dan ch. Tang trong kinh € cham, khaing mdt nra pha nit khéng
biét chix, va khu wrc nay khong hoa mip 6t véi kinh t thé giéi. Vao nrim 2003, Ngan hang
Thé giéi bao céo ing ting trrong thu nip hang Bm aia khu wc chi binh quan 0.5%ut
1985dén 2000, trong khité chi tieu cho quanusla cao nht trén tié gi¢i voi 6% GDP*
Véi dan $ trén 300 trdu, cac méc A-rap xuit khau cho tié gioi, ngaai trir dau va hoi ddt, it
hon PHin Lan>? Con $ cac khoa bc gia lam véc tai cac nréc A-rap chi bing 1/3 so i
con $ binh quan a thé gi¢i.>®> Cé mbt con $ buing 1 vé “dan $ tré tudi” trong cac king
biéu ké khai dand& tuy nhién khu wc nayda khéng c6 niing @ hoi tuong xirng cho gbi
tré trong tim kém nhirng viéc 1am cé y ngta. 45% dan&thé gioi A-rap ¢ dudi do tudi 14
va ng dan é s3 gia ting ¢ip ddi trong vong 25 #m t6i. Ty 18 thit nghiép chaodao ¢ muc
20%>* Cung lGcdo, Trungboéng tran ngp nhirng théng tin mada phin 1a thdng tin cé
khuynh hréng chidng My. Nhue chiing tada thiy tai cac con 8 & Chuong 2, khu wc nay
dang cho thy nhitng thach tlrc dic biét d6i véi ngaai giao céng ching.

Trong st cudc Chién tranh lanh, cach éip cin cia Hoa K ddi véi khu wrc nay |a
duy tri sr 6n dinh Vbn ngin chin sr banh teéng aia Lién X6, ko dam cung ép dau cho
kinh t thé gioi va giir gin an ninh cho Israel, éhtrong nhiing rén dan cli hiém hoi. Chén
luoc cia My 1a quan tri théng qua cac nha lamho doc tai va duy tri s 6n dinh. Trong st
thoi gian Reagan am quyén, nrxéc My thim chida trng ung b Saddam nin mot thé déi
trong Wi chinh phi Hoi gido da lat d6 ddng minh @a minh,d6 1a quc vuong Iran. Theo
Edward Walker, Giandéc Hoc vién Trungbéng, ngroi da trng l1abai st cho ndt s nuée
trong khu wrc: “Trong khi ching ta banéwnhan qugn, phét trén kinh €, dan cli va phap
tri, thi cac chinh sach va cach phamigwn luc aia ching ta khdng gh anh nling i 18
t6t dep cia ching ta. Ching @ khéng yéu au cac chinh phtrong khu wc thayddi va
ciing khongdua ra nliing sang Kin dé gitp thicday thaydéi.” >°

Sau ngay 11/9, chinh pHBushda trién khai ndt cach tép cin méi va day tham
vong. Dya vao lirc tranh trong tr cua cwbe Chién tranh lanh va vai tro éa My trong vic
tai thit Chau Au, chinh phBush quyt dinh My phai cam Kt mot sy thay ddi 1au daio
Trung Péng. Thay th chinh pli Saddam chla hréc dau tién. G van an ninh géc gia
Condoleezza Ricéa cho #&ng, “cé nhéu diém twong ddng Wi nuéc Bic dan ch ngay nay,

*! Roula Khalaf va Gareth SmythTHé gigi A-rdp lac hiu vi quin ly kéni Financial Times, ngay9/09/2003
®24Tj éng n6i aii cach cho th gidi 4-rdp ,” Washington Post, ngay 07/11/2003, trg A 30

3 UNDP,“B&o c4o phat trén con ngwoi A-rdgp 2002” xem i http://www.undp.org/rbas/ahdr/english.html
** William J Burns/Thay ddi dan chi va chinh sach Mtgzi Trung Pong,”bai néi ti trung tam nghiénieu Hoi
giao va dan an Washington D.C., 16/05/2003.

> Pai st Edward Walker‘Chinh sach cho céc #p kv ké tiép: TrungPong”, bai viét cho Nhém chin lroc
Aspen, thang 8/2003
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mot qubc gia trung tdma chau Au nfi, théng nHit tw do va hoa binh, &1 nudc Iraqdugc
thay d6i s& c6 tré tro thanh ndt nhac trudng trong nét Trung Bong khac hit, noi d6 <
khéng cé ch dang cho cac y tic hé thudich”.>® Tuy nhién véc thuc thi src manh arng dé
lat 6 Saddam qua & chién dich bn tuan chi 1a ptin & dang nft. Birc va NHit [ nhiing
cau chugn thanh cdngi@ thyi hau chién, nhrng ¢ hai déu 1a nhing xa i ddng nhit cé
céc giai #ng trung tru dang K va khong B c6 nhiing sr chdng ddi cé © chirc voi su chiém
déng @ia My. Hon nira, viéc Iraq nhéu dau mo 1a mot sy may miin nheng i rim, boi it co
qudc gia nao maén kinh € dya trén du mo lai c6 aim tinh \6i nén dan cli phdng khoang.
Va nhr ching tata thy trong Chrong 2, st nghiép dan chi héa sau thchién thr haida én
nhiéu nim vada dugc hd tro boi sic manh mém cia My. Chién luoc dai hlan dé thay doi
TrungDoéng va Iraq & bat thanh Bu khong co vai trouong tr cia My va src manh mém
cua cac qdc gia khac.

Lién hé véi Chién tranh lanh cho thy rang éin thiét phai c6 mot chién lugc dai han,
tuy Ay didu nay ding c6 tie 1a sai im. Src manh mém tuy thwe vao ngroi thu nhan biét
hop tac, ngoai ra riing khac bt vé van hda gira My va Chau Au khéngoh bing nhiing d
biét cia My va Trungbéng. Do iy Chau Au @ nga theo chéu aia src manh mém aia My.
Nguoc lai, cac khac Ht vé van hda khdng an ndi tu tuong dan ch bat ré tai Nhat Ban hay
Han Quc, du Han Qéc tré hon Nhat dén 4 thip ky. Tu tuéng dan ch ciing c6 tié phat huy
tac ding ki nhitng nréc Hoi gido nhr Thé NHi Ky va Bangladesh. Cac raoachvé vin hda
khong plii la khong wot quaduoc.

Dan chi khéng ch don thién 1a tiu ar, von co tié dan dén tinh tang “mot ngudi,
mot phiéu, mbt 1an” [“one man, one vote, once” - ngh 1a sau lau ar nguoi thang ar 2 tré
thanh nhadgc tai, khéng c6 afc bau ar lan hai — cha thichda ngroi bién €ip] mot cach
voi Va. Vi cac chinh phdoc tai o Trungbodngda laai bo cac phe phéatbi [ap tr do, nhing
ké theo chii nghlia Hoi gido arc doan throng ladai dién cho nling hra chon khacs nhiéu
nudc. Nhiing ké cyc doan nay nudi ddng sr chong ddi véi cac chinh ph tham nfing,
chinh sachia My va rdi so hién dai héa @ia dan chang. blvé chan dung dan émhu biéu
tugng aia tham niing, tinh dic va o lyc. Phimanh va trugn hinh My déi khi cing cho
thiy nhr vay. Tuy nhién, dan ahciing to ra gido dc, y €, congan viéc 1am 6t hon. That
may min, nhiing thim do trong khu wc cho thy da $ ngroi dan mongdoi loi ich aia
thwong mui, thong tin va toanau héa. Nix ching tada thiy ¢ Cheong 2, cdng ngh My
thudng duoc ngrdng md. Can nkic K lai thi thdy rang, Vn con hy wng dé cd Ap nhiing ké
cuc doand vung nay.

Dan chi khong tié duoc &pdit bing src manh. Chia khoa thanh céng sim ¢ cac
chinh séach khai tmcho cac én kinh € trong khu wc, giam thiéu cac kém soat quan liéu,

*¢ Condoleezza Rice, “Chépy tiép khdngdon gian tai TrungDon,” Washington Post, 16/08/2003, trg 28m
thém nlin xét dila TT Bush vao ngayskniém sinh nlit 20 rim cia National Endowment for Democracy, xem
tai http://www.whitehouse.gov/releag2803/ii/2003ii06-2.html
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thic day phat trén kinh €, i thién hé théng gido dc va khugn khich cac hinh trc ci
cach hanh chinhad din nhr dang dén ra i cAc nréc nhd nhe Bahrain, Oman, Kuwait va
Marbc. Sr phét trén cia gigi tri thie, cdc nhém x&di va cubi cling 1a cac goc gia cho thy
mot thuc & 1a dan ch cip tién cé the song hanh & cac rén van hoa ln dia. Sr phat trén
ay co thé tacdong hiru hiéu trong tr nhe Nhat va Han Qéc da ching minh éng dan ch c6
thé két hop Véi cac gia tr dia phrong tai chau A. Tuy nhién qua trinh nagrcthoi gian,
ciing nhr cin gy ap ding khéo 1éosc manh mém cia My.

Ngay sau ngay 11/09, réi ngroi My da tédiéng Wi cau hoi: “Tai sao h thu Hin
chang ta?” Cau irloi 1a nhiéu ngroi A-rap sy, hiéu 1am va phn khang 4i cac chinh séach
cia Hoa Ky, tuy vay ho lai ngudng nmd mot vai phrong dién aia van hdéa Hoa K. Hon nira,
ho ciing chia 8 nhiéu gia ti khac nlr giadinh, ném tin tén gido va khatong dan ch. Nén
tang aia src manh mém hién hitu & d6, nhing qubc gia din dau thé gioi vé truyén thongda
cho tHy ho d4 ling tang mt cach khéng ng trong vic khai thac cacachdi nay nhr thé
nao. Liy mot vi du, d& cé ndt nd lyc to kn nhim quing ba théng qua rimg sin phm
truyén hinh \& viéc ngroi My Hoi gido da dugc dbi xir tot nhu thé nao trén noc My, tuy
vay nd luc nayda © ra cé ft it thc ding. Theo cac nha binhai, ¥ trong nayda khéng
dugc chuin bi chudéo byi cac khio sat va cac nhomun tiéu, va nhiu ngroi trong khu wre
da cH thiy nhitng khiém khuyét caa chinh sach §thay vi nliing diéu kién sbng trong mréc
cua My. Két qua dang thit vong aia viéc nay 1a not “nén ngai giao cong ching éng hinh
thaec hon thec chit.”® Nhu Daniel Pletka thic vién nghién @¢u American Enterprise
Institute ntn xét: “Ho nhan thiy chiing ta la niing ngroi dung 1én cac chinh &xau xado.
Khoéng c6 |Bu luong Britneys Spears nao cétbhdng ki nhitng bai ging clbng phrong
Tay ma gbi tré cia cac xa bi khép kiniy dang cuing éng va tirong thanh.®

Vao nim 2003, nét nhém tr van ludng dang v ngaai giao cdng ching cho éhyisi
Hoi gido vaA-rap da phat hin My da chi chi cé 150 tréu d6-la cho ngai giao céng ching
tai cac nrdc ¢ ngroi Hoi gido chém da &, bao gm c 25 triéu dé la cho cac akong trinh
di kém. H da tém #it: “Néu néi ing cac ngdn tai chinh 1a cha da cho nhém wu thi vin
chua néiduoc hét thuc trang™.>® Tiép theo vic bd nhiém mot gidmddc thwe bién clé Toa
Bach Oc chuyén lo ¥ ngai giao cdng chiing, cac @ichac da dé xuit xay drng céac thr
vién va cac trung tam thong tinjcth thém nhiu hon nira cac sach pfong Tay ra #ng A-
rap, gia ting cac chrong trinh ke bing va cac chong trinh traoddi hoc gia thinh giang,
nang caos hién dién qua interneti@ My va hdin luyén thém nhdu ngroi noi tiéng A-rap
va chuyén gia quanétcéng chang. @ng gibng nhr cac ang thirc ngai giao cdng chiing
khéac, cong tac ngdgiao cdng chingat khu wrc nay éing € c6 ba chiu kich. Hoa K 3

>" Robert Satloff,Tai can dr vao ti¥¢ gisi,”Baltimore Sun, 09/03/2002

%8 Danielle Pletka, trichith Amy Cortese. “M vuon tay ra cadoc gia tré, tiéng A-rap "New York Times ,
17/02/2003, trg C7

¥ Steven Weisman, “Mcin tadcdong ki hinhanh aia chinh minh trong éhgisi Hoi gido, Panel” New York
Times, 01/10/2010, trg i.
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phai linh hoat hon nira & chiéu kich thr nhat, tng pho va din giai nhanh chéngtdi véi cac
s kién xay ra hang ngay. Ning don vi phat séng i thanh ip nhr Radio Sawa chuyén
phét thanh ing A-rap va xen E giita thdng tin i cac chrong trinh nlac ddng qué 1a mt
budc di dung hrong, tuy \ay ngeoi My ciing phii lam viéc hiéu qua hon véi cacdai phat
séngdia Phrong nhr Al Jazeera va Al Arabiya. Chi kich thr hai, phat tdn mot vai chi
dé chién lugc, $ can phai bao @m viéc giai thich ¢in k& hon vé chinh sachi@a My cung
Vvéi viéc gidi thidu My véi tu cach nét dat nuéc dan chi. Vi du loi cdo buwc rang chinh sach
cua My & pho nic dbi vai viéc giét hai nguoi Hoi Gido dn phii dugc ban thing thin va
dan chrng viéc can thép caa My da aru nhiéu sinh mang Hoi Gido &i Bosnia va Kosovo,
ciing nhr viéc try gip cac gbc gia Hbi Gido trong ¥n dé phat trén kinh € va cténg
AIDS. Theo Thr Truong Ngai giao phu trach khu wc Can bong William Burns, nfing
thay doi vé mat dan & can phii duoc caidit trong “mdt cheong trinh ngh s tich arc va
rong l6n hon cho khu wc nay, song songov tai thiét Irag, thrc hién thanh cdngam nhin
ciia Téng thbng trong vn dé hai nha dc Israel va Palestiniog nhr hién dai héa cac én
kinh t A-rap.”®°

Tuy nhién quan tmg nHit van |a phét tén mot chién luoc 1au dai nm hueéng dén
céc traoddi van héa va gidowt dé phat trén mot xa hi dan st mo rong ton, giau cé bin
trong &ng ddng cac gdc gia Trungbong. Nhing phat ngén nhan &i qui nhat cho Hoa
Ky khéng phi 1a ngroi My ma |a nliing ngroi ban dia hiéu cac thidce tinh 6t va @ nhiing
thoi xau aia ngroi M. Mot vi du cu thé va tha v cho vic nay la véc mot dai phat hinhu
nhan do nfing ngai kiéu Iran cai gan, hy da phat cac théng tin @@ Los Angeles va
Tehran é vii cho vic cii cach bi dét nuéc ho.®?

Phin nhiéu cac cdng \ic ntim phat trén mot x& hi dan st co the tién hanh i cac
cong ty, cac bi doan, cac wong dai hoc va cac d chic phi chinh ph khac ding nhr ban
than cac nha dft trach. Cac cong ty va caéihdoan co6 th cung ép ky thuat dé hién dai
hoa & théng gido dc A-rap vadua hy ra khoi kiéu cach bc vet. Cacdai hoc My ¢o the
thiét 1ap thém céc drong trinh traaidi cho céc sinh vién va cac phan khoa. Cialban co
thé gilp d& phat trén cac nganh Hoa Khoc tai cac nrgc A-rap, haic c6 tté phat trén cac
chuong trinh chuy@n mén cho baodgi Chinh phi ¢ thé hd tro viéc giang chy thém \é
tiéng Anh va cungp tai chinh cho wic traodéi hoc sinh. Tomdi, c6 it nhitu svi daydan
két dé hudng dén mot chién lwgc hiéu qua va dai hin nhim séng 4o tai nguyén gc manh
mém va phéat huytiéu kién cho xa Bi dan s. Tuy nhién nix tdi da traoddi trudc day, cac
cong tac & hiru hiéu chi khi cac céch tic va nguyén & liéu nim trong chinh sachia Hoa
Ky ddng kb véi cac thongtiép dan chi rong khip hon.

GO‘WiIIiam J Burns, Thay doi dan chi va chinh sach Mtai Trung©ong,” xem thénTrung Tam nghiéniau
Tong thing clE, Ciing @ cac giao tép Mp-Hoi (Washington D.C. 2003. Trung Tam nghi&udong thong
ché, 2003)
61 James StergoldC 1u hoang # Iran tuyén mj ngeoi lieu vong thieldy thaydai tai Iran,” New York Times,
03/12/2001, trg A12

21



Bién dich: Lé Vinh Truong | Hiéu dinh: Giap Van Duong

Twong lai ngaai giao céng chung éa Hoa Ky

Nguoi My da tai kham pha nhuaa vé ngaai giao cdng ching sau ngay 11/09pnb chiing
ta \in chra tr thichung Wi viéc van dung src manh mém trong thi dai thdng tin toan &u.
Mot s ngudi hién nay cho ing viéc giai tan USIA & ndt sai bm, tuy \ay ho van chra
thdng nhit dugc voi nhau c6 nén taap t chic nay vi it ddng trong véc tai 6 chic cac o
quan clic ning aia né, Wn rim rii rac trong B Ngoai giao®® Ban phéat séng dc thuc
chinh qugn tréng coi VOA cling %i mot sb cac tam phat séngtic thu fip trung vao cac
qudc gia riéng bit. Mot sb bude dic dung dd duoc tién hanh, vi d nhe viéc thiét 1ap Radio
Sawa va Radio Farda, chuyén trach Irafin hong Théng tin Toaria da duoc thiét 1ap
tai Tda Bach Oc. Tuy nhién, &n con nhéu céng véc phai lam.

C6 I& dang ndi nhit la mic d6 quan tam thp va s thiéu ving nHing ngwn lyc toan
tam toan y phc vu cho sic manh mém. Chi phi éng hyp cia céc clrong trinh ngai giao
céng ching &a Bd Ngaai giao va @a cac nhatai qusc t thusc My chi nhinh hon 1t do la
mot ti, khaing 4% trong dng $ ngan sach danh cho dtatong qubc # caa nrgc My, chi
bing 3% ngan sach danh cho céathibng tinh bao, va dhbing 0.29% so & ngan sach
danh cho géc phong. Nu ching ta chi 1% ngan sachbguphong cho hat dong ngai giao
céng ching - hay nhNewton Minow, @u chi tich FCCda danh gia, “nbi mot do la dé
thicday y tuong trong tng Wi 100d6 la ching tatau tr cho cié tao bom™- thi ching tda
c6 th tang dip 4 Bn ngan sach B hiru.®* Nugec My van dangdau tr kém xa cac gic gia
chi yéu khac ¥ miat sic manh mém nhr bang 4.1 saudtay cho tiy

Bang 4.1 Cac nikc diu tw so sanh gka src manh mém va src manh cieng

Ngaai giao cong chung Quéc Phong Nam
Hoa Ky $1.12 T $34797 2002
Phap $1.05F $33.6F 2001
Anh $1.00F $34797 2002
buc $218 Tréu $2757 2001
Nhat $210 Tréu $403 7 2001

Ciing quan tsng khong kém la ¢t thiét 1ap mot két ndi mach lac hon vé chinh sach
trong cac chiu kich ngai giao cong chiing vaék ndi ching i cacdé tai khac. Vi d, du
dang xwng dbc trong th phan cac sinh vién dic € dén My du hoc, “chinh pli My c6 &
nhu thiéu nhay bén trong clin luoc tong thé vé viéc tai sao cac traddi gido dic lai quan

62 Stephen Johnson and Helle Da@Ath thic tai khvi dong Ngaii giao cong ching:a Hoa K,”
% Newton Minow,“L ¢i thi thim Hoa K,” Béo céo qéic hoi 147, $ 43 (17/04/2002)
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trong nhr vay... Mot khi d& thiéu vang tinh thin chén lroc nay, tht khé madéi pho wi
cac to luc hang ngay ma sinh vién caeae gip phai khi ¢én My du hpc.”®* C6 it it phdi
hop giita chinh s&ch traddi gido dic dao ko va chinh sachip visa. Sau ngay 11/09, ungj
My tré nén lo ngi hon. Nhr mot nguoi quan séat phat Bii: “Khi cac hat dong cinh giac
rong khip hién nhién 1a én thiét, me lugi rong lon nayda kit moi nguoi, khdng chira not ai
ké ca ho khéng nguy Him gi &.”®® Viéc lam rin 16ng quadangdé ddi véi nhitng ngroi
nudc ngoadi mdn dén Hoa Ky dé co thé dong gop quy gia cho & biét quc ¥, 5 pha tong
cac 1 luc cra src manh mém Hoa K.

Ngaai giao céng chingan chinh pl My hd tro nhiéu hon nira. Mot nhém céng tac
chuyén bit vé& ngaai giao céng chiing the Hoi ddng Béi ngoai da thacday thanh &p mot
Co quandiéu phdi vé Béi ngaai cong chiing théc Toéa Bich Oc vaduogc |anhdao bsi mot
nhan it do Tong thdng ch dinh. Ngoai ra, cacccquan ndi nay € phai dam nhan viéc van
dong khu wrc tr nhan cung tham gia. Céétlsdng véc nay § hoan 4t thdng qua \dc thiét
lap mot Cuc Ngaai giao C6ng chingié tréng coi cac & luc thwe thanh pAn tr nhan®
Mot chién luge thanh congan tap trung khdng chvao phéat song cac thodigp cia My ma
cOn phii nhan dugc cac théng tin hai cbu lién quan nkéu hon dén cac gi ngoai chinh ph
trong xa [oi.

Tuy nhién, quan ¢mg hon hét, ngroi M§ can phai biét dén cac khéac I8t vé van hoa
nhiéu hon nita. Bé hiéu qua hon, chidng ta4n giam cac cach nhin tém cin va é@n nhay cam
hon v&i cac nlin xét @ia dngdong cac dc ngoai. Nikng binh ldn aia Tong thing Bush
tai cudbc hop béao vao ngay 11/10/20@H ch ra kbin chit vin dé ching tadang nic phai:
“T6i Nngd ngang vida c6 ndt sy hiéu lam vé viéc dat nuéc ching ta lam sao ma ban Hn
nhr vdy... Gibng nhr bao ngdi My khac, t6i khdng th nao héu ndi. Bai toi ludn tin 1a
chang taong thin, va hén nay chang ta gilam viéc nhiéu hon dé giai quyét truong hop
nay.” Ma hréc dau tiéndé giai quyét treong hop nay & g thiau hiéu sdu éng hon cach nhin
nhan cia ngroi ngoaiddi véi cac chinh sachua chdng ta va caéng kinh vin hoada anh
huang dén viéc ho nhan céc théngtiép caa ching ta.

Truyén théng Hoa K bao pli nhitng khu wre khac @a thé giéi da gam xubng dang
ké tir sau Chén tranh lanh. Viéc giang chy céac thir tiéng nrdc ngoai éing dim chan 4i chd.
Khi chiing ta Bt binh Wi chinh sach a Phap tréc ar kién Iraq, cac nghs cua ching ta
da ddi tén mon “French fries” thanh moén “freedom frieblgay cang it bc gia tham gia cac
khéa thinh giing theo clrong trinh Fulbright. Nt nha $ hoc da phat bdu: “Nhitng nha &

% NAFSA: Hiép hoi cac nha gidowt quc t, Quan tam ga Hoa K: thu hit du b sinh nréc ngoaj bao céo
b&o c4o @a Ban cong tac cém luoc V& tiép cin qubc ¥, cé thé xem ti:
http://nafsa.org/content/publicpolicy/stf/inameritarestwelcominginternationalstudents.tad 8

% Victor Johnson, Hip hoi cac nha gidowt qubc t#, din trong bai da Diana Jean Schemo, &khdng tim
kiém dién tir quan tri du hoc sinh nréc ngoai,” New York Times, 17/02/2003, trg Aii

% Hoi ddong Bdi ngaai, “Chinh sach Ngoi giao cong chiing:Clén lwoc ii cAch,” bao c4o sa Ban nghién
ctu doc lap vé Ngoai giao céng ching, dodil dongDéi ngaai tai tro (New York: Hi ddng Béi ngaai, thang
09/2002) c6 th xem i http://cfr.org/pubs/tas-force_final2-19.pdf.
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hoc Hoa Ky nhur chdng ta,dch qua xa sodi thoi ky trudc day - khi ma chang taamg hai
tim kiém vuon ra ngoai th gi¢i thé gisi, vuon ra ngoai n hoc thuit va dat nuéc Hoa Ky -
khi ma ching ta c6 éhgiao tép voi cdng chang té gisi vé cac vin dé qudc noi va qubc t;
nhitng Vin dé 4y danganh hrong théét thandén chang ta.®” Bé haat dong hiu qua hon nira
trong céng Wc ngai giao cdng ching trong & dai thdng tin toan &u, chidng ta én thay
dbi thai do ké ca trong nrdc va ngoai méc. N6i mbt cach thing thin, dé truyén dat c6 héu
qua hon, ngroi My phai biét ling nghe. \dn dung src manh mém cn it don phrong hon
thuc thi s1c manh aing, va chiing taan phai hoc mai bai ¢ nay.

" Richard Pells‘Cac nha s hoc Hoa Ky phdi né luc buéc ra khoi ddt nuéc,” Tap chi Cao Hc, 20/06/2003,
trg B9

Bang 4.1 cac&liéu chi tiéu cho Ngai giao cong chingitcac béo caoua BNG Hoa K:Vin tit ngan sach
nam tai chinh 2004” va “Qac % vu- Bé ngh ngan sacham tai chinh 2004 (Function 150)”
(http://www.state.gov/m/rr)/ Phap va Nit: Magaret Wyszom|rsk| Chreistopher Burgess, vth&dne
Peila,”"Quan B van hoa qéc té; d6i chiéu da qubc gia”

(http:/iwww. culturalpollcy org/issuepages/arts&msnefm). Anh Qdc: Wyszomirski (trich ﬁh) va BBC
World Service B4o cao va cad lséu tai chinh tirong nién 2002-2003 buc: Vien Goeth, “\& chdng toi”
(http:/goeth-institut.de/uun/enindex.HtnCAc 6 lidu chi tiéu qiéc phong r Vién quc t& Nghién ¢ru Chién
lugc, Can ling quan s 202-2003 (London: NXBai hoc Oxford, 2002) trg 243-244, 252-255, 299.
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GIOI THI EU DU AN NGHIENCUUQUOCTE.NET

Muc dich
Nghiencuuquocte.net 13 mét dy an phi chinh tri, phi loi nhuan nhim muc dich phat trién nguén hoc liéu chuyén nganh nghién
ctru quéc té bang tiéng Viét va thic déy viée hoc tap, nghién ciru cic van dé qudc té tai Viet Nam.

Ly do ra doi

Trong khi s6 nguoi hoc tap va nghién ctru vé cdc vén @ qudc té 6 Viet Nam ngdy cang gia ting thi viéce tiép can céc tai ligu mang
tinh hoc thuat cua thé giéi vé linh vuc nay con réat han ché vi hai Iy do: Thir nhat, cAc tai liéu nay thuong phai tra phi mai tiép can
dugc, trong khi cic truong dai hoc va vién nghién ctru cia Viét Nam hau nhu khong c6 chi phi trang trai. Thir hai, cAc tai liéu nay
chu yéu dugce xuét ban bing tiéng Anh, khién nhiéu sinh vién, nha nghién ctru, va dic biét 1a quang dai doc gia quan tim dén cac
van dé quéc té noéi chung, gip khé khin trong viée tiép thu, linh hoi. Nghiencuuquocte.net ra doi véi hi vong s& gop phin khéc
phuc dugc cic vén dé trén.

Hoat dong chinh

Hoat dong chinh ciia Nghiencuuquocte.net1a bién dich sang tiéng Viét va xuit ban trén website cia minh cAc ngudn tai liéu
mang tinh hoc thuan bing tiéng Anh vé linh vuc quan hé quéc té, bao gdm chinh tri qudc té, kinh té quéc té, va luat phap quéc
té.

Céc tai liéu nay chu yéu 1a cc bai bao trén cac tap san quéc té, cic chuong sich, hodc cic tai liéu tuong tmg, da dugc xuit ban
bai cAc nha xuit ban, cac truong dai hoc va vién nghién ciru c6 uy tin trén thé gisi.

Dy 4n vu tién bién dich va xuét ban:

«  Cacbai viét mang tinh nén ting déi véi linh vuc nghién ciru quéc té;

«  Cacbai viét c6 nhidu anh anh huéng trong linh vuc nay;

«  CAcbai viét lién quan tryc tiép hodc c6 anh huong, ham y gian tiép dén Viét Nam;

«  Cacbai viét dugc d6ng dao doc gia quan tam.
Sau khi dy 4n hoat dong én dinh, s luong cac bai dich c6 chat lugng ting 1én,Nghiencuuquocte.net c6 thé tinh téi viée hop tac
v6i cac dbi tac dé bién soan cac tuyén tap bai dich theo timg chu d& nhét dinh va phat hanh dudi dang sach in hoic ebook.

Quy trinh bién dich va xuit ban

Ban bién tap chiu trdch nhiém tuyén lya (va xin phép cdc nha xuat ban néu cin) cic bai viét @& giao cho cac cong tic vién
dich. Céc cong tac vién ciing c6 thé chu dong dé xuit 1én Ban Bién tap cc bai viét ma minh mudn dich. Sau khi c6 sy dong y cua
Ban Bién tap, cong tc vién sé tién hanh bién dich.

Céc cong tac vién hoic cic cd nhan khac néu da dich sin mét bai viét/ chuong sach nao &6 cling c6 thé gui dén Ban Bién tap
(kém ban gdc tiéng Anh) dé xem xét. Néu dé tai phit hop va chét luong dat yéu ciu, bai viét c6 thé duoc higu dinh va xuit ban.

Sau khi nhan dwoc ban dich, Ban Bién tip s& kiém tra bude dau chit luong bai dich. Néu chit luong khong dat (vi du sai qua
nhiéu, kho c6 thé hi¢u dinh, bién tip duge mot cach higu qua) thi bai dich s& bj tir chdi va tra lai nguoi dich. Trong truong hop
chit lugng thoa dang, bai dich s& duge chuyén t6i cic cong tac vién phit hop dé kiém dinh va hiéu dinh. Sau khi hiéu dinh, Téng
Bién tap s& kiém tra lai 1an cudi. Néu dat yéu cau, bai dich s& duoc xuét ban trén website du 4n.

Tong Bién tap 1a nguoi quyét dinh cudi cling vé viée lya chon bai dich, ngudi dich, nguoi hiéu dinh, cling nhu viée chuyén hiéu
dinh va xuét ban c4c bai viét.

Xuit bin cac bai dich da dwoc cong bd

Ban bién tap hoan nghénh cic cong tac vién déng gop cic bai dich da duoc hi¢u dinh va xuat ban ¢ cdc noi khac. Trong truong
hop d6, cic cong tac vién dam bao viée cong bé cac bai dich d6 trén Nghiencuuquocte.net & duge cho phép bai cic bén lién
quan.

Yéu ciu d6i véi ban dich
Dé dugc xem xét xuét ban, ban dich phai ddm tmg cc yéu ciu sau:

«  Dich sat va diy du bai viét nguyén gbc. Trong truong hop vi Iy do dic biét ma cong tac vien mubn bo mot phan nao d6
cua bai viét gde thi phai thong b4o va dugc sy ddng ¥ cua Ban Bién tap.

«  Ngbn ngit tiéng Viét trong sang, dé hiéu. Han ché téi da 18i chinh ta.

«  Trong truong hop c6 cac thuat ngir, doan vin nguoi dich cam thiy khé hiéu hoic dich chua chuan, nguoi dich cin
danh dau (highlight) cAc thuét ngit, doan vin dé dé tién cho viéc hiéu dinh bién tap.
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Bién dich: Lé Vinh Truong | Hiéu dinh: Gidp Van Duong

. Giit toan bo ngudn tai liéu tham khao nhu trong ban gée (footnote, endnote, bibliography). C4c footnote, endnote c6
chira thong tin bd sung can duoc dich. Tuy nhién, dé tién cho viée truy ngudn tai li¢u tham khao cua nguoi doc, ngudi
dich gitr nguyén tiéng Anh (khéng dich sang tiéng Viét) cic ngudn tai liéu tham khao cua bai viét goc.

. Bai dich phai duge ddnh may bang font chit Unicode, ¢& 12 pt, cach dong 1,5, file MSWord 2003, 2007, 2010 (khong
gui ban pdf).

. Bai dich phai s dung Bia bai dich theo miu théng nhét. Download template bia bai dich tai ddy: Template Bia bai dich

«  Tén file: Tén nguoi dich + Tén bai viét géc bang tiéng Anh.
. Bai dich sau khi hoan thanh gui vé dia chi: nghiencuuquocte@gmail.com.

Thoi han hoan thanh bin dich

Vi day 12 mot du 4n dua trén sy déng gop tu nguyén, Ban Bién tap khong yéu cau thoi han cu thé ddi véi viée hoan thanh cac ban
dich. Tuy nhién, Ban Bién tap hi vong s& nhan duoc ban dich trong thoi han 45 ngay ké tir ngay ban gée dugc giri cho nguoi dich.
Théng thuong cac ban bai goc tiéng Anh sé& c6 do dai tir 20-35 trang (bao gom endnote, footnote, bibliography).

Cong tac voi Nghiencuuquocte.net

Do day 12 mot du 4n phi loi nhuan méi ¢ giai doan dau va chua c6 tai tro nén chiing t6i kéu goi sy tham gia tinh nguyén cua cic
cong tac vién ¢ ca hai cong doan bién dich va hiéu dinh. Néu ban quan tim va muén tré thanh cong tac vién cua du 4n, vui long
dién vao méu don ding ky tai: http://nghiencuuquocte.net/dang-ky-cong-tac/

Céc cong tac vién ding ky, tiiy vao quyét dinh cia Ban Bién tap, c6 thé s& duge dua vio danh sach cong tac vién luon hoic s&
duge giri mot doan trich tir mot bai bao/chuong sach (khoang 1-2 trang) & dich thir. Néu dat yéu ciu, chiing t6i s& dua cac ban

vao danh sach cong tac vién va sé& giri bai cho cac ban bién dich/ hi¢u dinh khi ¢6 bai phu hgp véi chuyén mén cua ban hogc theo
diang ky chu dong cua ban. Luu : Viée ban dwoc gui bai dé dich ciing nhu viée ban nép bai da dich khong dam bao chic chén bai
dich cua ban s& duoc hiéu dinh, bién tap va xuit ban.

Loi ich cua viée trg thanh cong tic vién cua Nghiencuuquocte.net:

«  Rén luyén va nang cao kha ning tiéng Anh, nhit 1a ky ning dich thuat;

« Mo rong hiéu biét vé cac linh vuc nghién ctru quéc té;

«  Dong goép vio su phét trién ciia cong ddng hoc tap va nghién ctru quéc té tai Viet Nam;

«  DPugc cap gidy chimg nhan cong tac vién (c6 thé dua vao hd so xin hoc béng, xin viée 1am) néu déng gop tir 2 bai dich
tro lén.

. Duoc nhan thu lao trong truong hop du 4n xin duoc tai trg hoat dong hodc bai dich dwoc sir dung trong cic 4n pham
phat hanh c6 thu phi.

Bin quyén bai dich

Ban quyén d6i véi ban dich dugc xudt ban cing dugc chia sé¢ boi nguoi dich, nguoi hiéu dinh (néu phai hiéu dinh) va
trang Nghiencuuquocte.net. Trong truong hop ban dich phét sinh doanh thu (vi du duge dua vao cac gido trinh, tap bai doc,
hoic cac 4n phim khéc duge phat hanh c6 thu phi nhu sach in hoic ebook), thi sau khi trir cic chi phi bién soan, in 4n, phat
hanh, loi nhuan thu duge s& duge chia theo ti 1&: Nguoi dich: 40% (hoic 75% néu khong phai hiéu dinh); Nguoi hiéu dinh: 35%,
trang Nghiencuuquocte.net: 25%.

Trang Nghiencuuquocte.net chiu moi phi tén trong truong hop phai tra phi cho nha xuat ban dé bai viét duge phép dich sang
tiéng Viét.

Pang tii, phat hanh lai bai dich tir nghiencuuquocte.net

Viéc ding tai lai trén cach trang mang céc bai dich da cong bd trén website du 4n phai ghi rd ngudn va din link toi bai viét gbe
trén nghiencuuquocte.net.

Trong truong hop in 4n hogc sir dung cac bai viét cho muc dich thuong mai, cic bén lién quan phai nhan duge sy cho phép bing
véan ban cia Ban Bién tap nghiencuuquocte.net.

Dt nd lye t6i da trong ngudn lyce cho phép dé dam bao chat luong cua cac bai dich,nghiencuuquocte.net khong chiu trich nhiém
vé d6 tin cay, chinh x4c cia cac bai dich cling nhu nhimg hau qua c6 thé phét sinh tir viéc trich dan, st dung lai néi dung cua céc
bai dich d6 duéi bat ky hinh thirc ndo.

Mién trir trach nhiém

Trong khi tran trong sy déng gop cua cic cong tac vién, Nghiencuuquocte.net va Ban Bién tap khong thé chiu bét cir trach
nhiém nao d6i vai cc tén that, thiét hai vé vat chét, tinh than, thoi gian, sirc khoe... c6 thé xay ra di véi cac cong tac vién trong
qua trinh tién hanh cong tac vai du 4n.

Lién lac
Moi trao ddi xin vui long gui toi: Lé Hong Hiép Email: nghiencuuquocte@gmail.com.
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