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TU LIEU HOC TH

CHIEN TRANH LA M QT CONG CU CUA CHINH SACH

Nguén: Carl von Clausewitz (2007). “War is an InstrumefPolicy”, in C. v. Clausewitz,
On War translated by Michael Howard & Peter Paret (Oafddxford University
Press), pp. 252-258.

Bién dich: Pram Trang Nhung Hiéu dinh: L& Hong Hiép

DPén nay ching tda xem xét g khoéng trong hyp giita chién tranh va mi mdi quan
tam khac aa con ngoi, du 1 & mat ca nhan hay xadh— mot sy khac bét xuat phat r ban
chat caa con ngoi, va do iy khéng co tigt ly nao co th giai quyét. Chiing tata khao sat
s khéng trong hyp nay fr nhiéu gocdd dodd khdng co Bt ki yéu tb mau thdn nao éa noé
con b bo sot. Bay gb ching ta phi tim ra sr thong nHit ma nhiing yéu t5 mau thdn nay
két hop nén trongloi thuc, cai ma ching tre hién duoc mot phan théng qua vic vé hiu
hoa, B sung n nhau. Chlng tdang B rada dé xuit sy thbng nHit ay ngay tr dau réu nhr
khéng @n thiét phai nhan manh cac mau thin d6 mot cach rd rang réh co the va xem xét
tirng Yéu t6 khac nhau @t cach riéng lgit. Sy théng nHit nay rim trongy niém rang chién
tranh ch |a mjt nhanh @a hast déng chinh tr; rang né khéng &dsc ldp theo lat ar nghia
nao.

Tat nhién, ngoi ta biét rd ring ngwn goc duy nhit caa chén tranh la chinh - méi
quan I cia cac chinh phva dan éc; nheng ngroi ta € c6 xu hrdng nhin dinh ring chién
tranhdinh cH loai giao thép d6 va thay th n6é king mjt thir tinh Ginh hoan toan khéduoc
diéu chinh khéng Bi bét ¢ luat 1é ndo khac nga trir luat 1é caa chinh né.

Nguoc lai, chiing ta @ng cho &ng chén tranhdon thun 1a sr tiép dién cia cac quan
hé chinh ti, v6i su bd sung @a cac phrong tién khac. Ching tabcy s dung axm tir “véi sur
bd sung @a cac plrong tién khac” Wi vi chiang ta éng mwn lam ré &ng chén tranh tr
than né khong dim dat cac quan & chinh ti hay thaydéi n6 thanh mt thi hoan toan khac
biét. Thuc chit méi quan & d6 van tiép dién, bit luan n6 s dung nhing phrong tién gi.
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Conduong phét trén chinh éa céc s kién quan s, va ding & gbi han chang bkiém cké,
la cac contuong chinh tr kéo dai quazcusc chién tranhdén tan thoi ki hoa binh sado.
Liéu c6 th khac khéng? ldu cac quan éichinh ti gitra cac dandc va gita cac chinh ph
cia hy c6 ngrng ki khi nguoi ta khdng con tradoéi cac cong ham ngogiao khéng? Cing
phai chién tranh ch & mot cach khaaté cac chinh ph biéu dat suy nghi cia minh, théng
qua mdt cach néi hay cach &ti khac sao? Tirc ar thi, vin pham (tic hinh thirc -NHD) cia
chién tranh c6 th la aia riéng noé, nhng logic (trc Iy do din t6i chién tranh) éa no hi
khbng plii vay.

Néu vay, chién tranh khéng thbi tach bi khoi doi song chinh t; va kit cir khi nao
chdng ta tachai ching trong suy ngtcaa minh ¥ chién tranh, thi niiu mdi quan & gin
két hai yéu t6 nay € bi pha hiy va chén tranh ch con Ia ndt diéu gi d6 vé ding va vo
ngha.

Quandiém nay la khéng thtranh ki ngay @ khi chién tranh 1a cHin tranh éng
luc,t khi moi yéu td thu dich thuin khiét nhit dugc thé hién. Va mpi yéu td tao nén chén
tranh va qu#t dinh cécdic treng dién hinh @a né — &c manh vadong minh @a mbi dich
tha, tinh cach ¢a cac dandc va chinh ph caa hp, vv.., fit ca cac y¥u t da duoc liét ké
trong chrong dau tién @ia Quyén 1 — cling phii tat ca chingdéu hoan toan mang tinh chinh
tri, lién quan clit ché véi cac hat dong chinh tr dén mac khong tié chia tach sao? Nimg
diéu thim chi quan ting hon & ghi nky diéu nay khi nghiénieu thyc tién. Nhr thé chang ta
s3 phat hén ra ing chén tranh § khong lién tc tién t6i mac tuyet doi, nhu ly thuyét noi.
Vira thiéu hoan thén wvira tr mau thidn, n6 khéng th tuan theo cac At Ié caa chinh minh,
ma @én phai dugc coi nhr mot phin cia mot tong thé khac,dé 1a chinh sach.

Khi str dung chén tranh, chinh saclang tranh moi két cuc ha khic xuit phat tr ban
chat caa chén tranh, t it ban tdm \& cac kh ning ©i hau ma ch quan tamdi nhitng gi c6
thé xay ra trc thi. Mic dudiéu nay lam cho toandvan dé [chién tranh] té nén khéng chc
chin hon nhiu, bién né thanh it dang trd chvi [may rai], thi mdi chinh phi van ludn tr tin
rang no ¢ th vuot qua K thi bing K nang va s khén ngoan, ndy bén.

Do vay chinh sach chépn d6i yéu t6 mang tinh phaity 4p dao cia chén tranh
thanh ndt dang cdng a don thuan. N6 thayddi thanh grom ra thin ma ndt ngudi can c hai
tay va toan b src manh dé diéu khién, va nét the ma anh ta ahcé thé danh trang mc tiéu
mot 1an duy nfat, thanh nét thanh toeong kiém nhe, 8 cdm —d6i khi chi 1& mot 14 kim laai
dé thuc hién nhirng nhaitam, ntirng don nhr va cac cu g.

Vi vay sr mau thdn ma trongié chién tranh kéo th sinh \at nhat nhat bn ning 1a
con ngrodi vao, duoc giai quyét; néu d6 1a cach gii quyét ma chiang ta mhn chip nhan.

! Tir “chién tranh éng lrc” dwoc nhidu dich gi dong y chon, khong phn anh cach nghoiia Clausewitz: 6ng
da khdng nghdén Chién tranh éng lyc diét ching, trong ti ki 20, nhr duoc xacdinh ki Ludenforff ching
han. Nguyén ¥n cé tté duoc dich ding hon 1a “réu chién tranh té thanh chin tranh hoan toan”, viwdnhr,
khdng c6 cac @i han vé chinh ti va cac gu t khac.
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Néu chién tranh 1a mit phin cia chinh séach, chinh sach quyét dinh dic diém aia
né. Khi chinh sach érnén tham wng va mnh ns hon thi chén tranh éng \ay vadiéu nay
c6 thé dat dén diém mag d6é chién tranhdat t6i dang tuyét ddi caa n6. Nu chang ta nhin
vao chén tranh theo tiéng nay, chadng ta khéngr phii bo qua tié tuyét déi d6: ngroc lai,
chung ta phi luén luén ghi nlé no.

Chi khi chién tranhdugc nhin nin theo cach nay thizsthdng nHit caa né noi tai
xuit hién; ch khi d6 chang ta mi ¢ thé nhin thy ring moi cudc chién déu co kin chit
giong nhay va ch diéu nay théi néi mang hi tiéu chuin dangdin cho véc hiéu vadanh
gi& cac yio lon.

Tat nhién, chinh sachéskhodng no rong anh hréng dia minhdén céac chi #t trong
hanhdong tac chin. Cac tinh toan chinhitkhéng xaadinh i tri tram gac hay \ic di tuin
tra. Nheng chdng cénh hréng nhéu hon trong véc hach dinh chén tranh, chén dich va
thuong la é céac thn danh.

D6 la ly do ma vi sao chang ta khéranosi vangdua ra quaniiém nay ngayit
dau. O giai doan nghién éu chi tiét n6 ching c6 miy ich loi va co tié gay phan tam. Ning
khi cac K hoach cho nét cudc chién tranh hay it chién dich dugc nghién @u, thi quan
diém nay 1a khéng ththiéu duoc.

Khong c6 gi quan éng hon tréndoi 1a tim duoc lap treong dingdan dé quan sat va
danh gia cacskién, va bi trung thanh tu§t déi véi n6. Mot diém nhin vachi mgt diém
nhin duy nt c6 dugc goc quan sabhg thé déi vai tat ca hién twong; va ch bang cach gt
vitng quandiém d6 ngroi ta msi ¢ thé tranhduoc ar thiéu nhat quéan.

Néu viéc haach dinh mdt cusc chién khdng cho phép cédhquandiém nude doi hay
da dién — ngha 1a, dau tién phi st dung nhan quan quanrssaudé 1a nhan quan dn ly,
roi téi nhan quan chinhitrva ar thé - cau i dat ra la léu chinh sachcéd én phai duoc wu
tién tnréc moi thir khac khong?

C6 thé néi ngroi ta dong y ring muc tiéu dia chinh sach lagp nhit vadiéu hoa #t
ca cac khia enh aia quan 1y noi bo ciing nhr cac gia tr tinh thin, va kit cir cai gi khac ma
nhitng nha luan ly c6 thquan tam thém vao.ATnhién, Bn than chinh sach ahg la gi &;
n6 cH don thuén 1a roi nguoi ta uy thac mi loi ich déi nghich Wi cac nréc khac. Chugn
no co it sai Bm, phuc vu cho cac thamang, cac i ich ca nhan vausphu hoa @a nhiing
nguoi nam quyén, khdng kB co & bat ki dau. Ngté thuat chién tranh khong thduoc coi la ba
dd cua chinh sach thedibc ngtia ndo, ma day chang ta pi coi chinh sach Idai dién
cho toan b loi ich aia @ngdong.

Do d6, cau ki duy nHit 1a liéu khi chién tranhdangduoc Ién I hoach thi quandiém

chinh ti c6 nén nhrong duong cho quandiém quan g thudn tay (réu thuc ar quandiém
quan & thuan tdy 1a c6 th dang tin dy): c6 ngha 13, léu n6 c6 nén hoan toanéhi mit hay
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chi giitr tam quan tong thr yéu so i quandiém quan s, hay quaniiém chinh ti néndéng
vai trd chi dao va quandiém quan g 18 thujc vao n6?

Y tuong ring nén hoan toan khong tinki uandiém chinh ti khi chién tranh 1 ra
khé cé tié tuong trong duoc trr phi ar cim ghét 6t cungda khién tit ca cac céc chién tro
thanh ndt cupc dau tranh gira sr sdng va cai cht. Thuc t, nhr ching tadd ndi, chén tranh
ching la gi khac ngoai lardiéu hién caa chinh sach. ¥ ha tim quan tong aia quardiém
chinh ti so Wi quandiém quan s s3 14 phi ly, i vi chinh sacha sinh ra cHin tranh.
Chinh séch laut teong diéu khién va chén tranh chla céng a, khéng pli nguoc lai. Do
d6, khéng c6 kh ning nao khacdn tai ngoai véc dua quandiém quan s phu thusc vao
quandiém chinh ti.

Néu chuiing ta né lai ban chit caa chién tranh thrc ar, néu ching ta nbdén lap luan
trong chrong 36 trén — &ng ban chit c6 thé cé vadinh cing ©Yng quéat ga kit ki cuwc
chién tranh nao éng nénduwoc danh gia chi yéu dirdi &nh sang ga cac yu to vadiéu kién
chinh tr - va ing chén tranh theong nén (thrc ra ngay nay ngvi ta co tie ndi la théng
thirong) duoc hiéu nhr 1& mot tong thé hitu oo véi cac b phan khong tié tach i, thi mbi
mot hanhdong riéng & von khoi ngudn tir khai ném trung tam [ic chién tranh] § déng gop
vao bng thé nay. Dodd, hoan toan rd rang vaahchin rang lAp treong 6i caoddi véi viéc
tién hanh chin tranh éing nhr quan ném quyét dinh phrong hréng hanhdong chinh éa
chién tranh chcé t 1a lap tredng aia chinh séch.

Chinh Ia tr quan ném nay ma cac&hoach dugc hinh thanhit mot khudn niu, nhr
da trng xay ra trong qua kin Theodo, cacdanh gia va Kiu biét d& dat duoc hon va tr
nhién kon, niém tin dugc ting thém &c manh, dong @ dugc ting thém ndm tin, va ich sr
dugc ting thém y ngta.

Lai ciing tir quandiém nay, khéng ndt thiét phai c6 xungdot ndo riy sinh gira cac
loi ich chinh tf va quan s - diéu d6 hoan toan khéng phdo ban chit caa chén tranh— va
néu diéu d6 cé »y ra thidé ching qua chla biéu hién aia sr thiu hiéu chra day du. Nguoi
ta co tié ngH ring chinh sach c6 éhdit ra nHing yéu éu di véi chién tranh ma clén tranh
khéng ti¢ thuc thi; nheng giéd thuyét nay € thach tiirc gia dinh tr nhién va it yéu rang
chinh séach Bt r& cong @ ma nddinh dung. Nu chinh sach cé énhin nkin duong hréng
cia cac 8 kién quan s mot cach chinh xac, né co6 diryhoan toan va téy ddi trong viéc
quyét dinh sr kién va khuynh bréng nao ladt nhit ddi véi cac muc dich aia cube chién.

NGi ngin gon, & cip d6 cao nlat, ngke thuat chién tranh chugn thanh chinh sach —
nhueng d6 1a mdt chinh sackiuoc thyc thi boi cac tin chién thec thu chir khdng plai bang
cac cong ham ngogiao.

Bay giv ching ta co6 ththy viéc qua quyét ring mdt sy dién tién lon vé quan g,
hay not ké hoach 1am nhr vay, nén |a not van dé ddi véi quandiém quan s thuan tayla
khéng ti¢ chip nhan duoc va ¢ th cé hii. Ciing khéng tlxc ar [a khdn ngoan khi téu tap
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binh 4, nhr nhiéu chinh pla d& 1am khi o dang 1&n E hocach cho nat cuoc chién tranh, va
dé ngh ho dua raloi khuyén thdn tay quan s. Nhung con vé ly on khi cac ly thugt gia

qua quyét rang moi nguon luc quan g sin c6 nénduogc dit vao tay éa ngrdi chi huy ma
dra vaodo anh ta co thdé ra nhiing k& haach thuin tdy quan s cho ndt cudc chién tranh
hay not chién dich. Trong lt ki treong hop nao, kinh nglim phb bién cho thy ring bit

chip sr da chng va phat tén v cung aa chén tranh hén dai thi cac plrong hréng chi

dao cia n6 \an dugc dé ra bvi cac chinh ph; néi cach khac, du mun xét & miat ky thuat,

la bsi mot co quan chinh frthudn tay chir khéng phi 1a mot co quan quans

Pay chinh 1a&diéu nén xy ra. Khdng caié xuit 16n cin thiét cho chén tranh nao c6
thé c6 hiu qua khi bd qua cac §u to chinh ti; va khi mpi nguoi néi, nhr ho van thuong
lam, W anh hréng c6 hi cua chinh tr 1én viéc quin ly chién tranh, b khéng thrc ar cé y
noi nhr thé. Cwc tranh céi éa hp nén la ¥ ban than chinh séach, ¢tkhéng phi la vé anh
huong aia n6. Nu chinh sach l&dng — fic la thanh céng — thidbcir tdcdong cé chi dich
nao ma noé cddi vai viéc tién hanh chin tranh chcoé tré di theo hréng Ht. Néu né céanh
huang ngroc lai thi ban than chinh sach nég sai im.

Chi khi nao cac chinh khachén d¢én cacdong thai va hankiong quan s cu thé dé
tao ra cac Hiu tng khac xa @i ban chit cia ching thi cac qdy dinh chinh tr mgi anh
hudng xu toi hanhdong quan s. Ciing gidng nhr mot ngudi chua hoan toan lam éhmot
ngaai ngit d6i khi khéng tié biéu dat minh mét cach chinh xac, cac chinh khachdhg dua
ra cadc nanh knh 1am tfat bai muc dich ma lo mun thyc hién. Biéu nayda xay ra nhéu lan,
chang minh &ng viéc nim hit cu thé cac \in dé quan g la i quan tong dbi voi nhitng
nguoi chiu trach nhdm vé chinh sach chung.

Truéc khi tiép tuc, ching ta pi tranh mdt sy hiéu lam theong xay ra. Chang ta con
lau moi tin rang mot bo treong chén tranh ngp dau trong B so gidy to, mot vi chuyén gia
¢b van [quan g] uyén bac hay #im chi 1a nét nguoi linh ¢ kinh nghdm s chi can dya vao
kinh nghém a thé cua hy 1a d& cé ti tro thanh ngoi lam chinh sachdt nhat — va ludn
ludn ngh rang bic quan wong khong kém soatduoc tinh hinh [nkr anh ta]. Khéng phi
thé. Cai én thiét ¢ vi tri nay la tri té xuit ching va tinh cach kiénréng. Anh ta luén luén
¢ thé co dugc thdng tin quanuscan thiét bang cach nay hay cach khac. Cac quarchinh
tri va quan s cia nrgc Phap chia bao gb ¢ vao tt t& hon so \6i thoi anh em Belle-Isfeva
Cong tréc Choiseul chiu trdch nhdm nay — nic du kb luén 1a ntitng chién binh gbi.

Néu chén tranh hoan toan phiyp v6i cac muc tiéu chinh ti, va chinh séch thich

hop V6i cac phrong tién sin c6 cho chéin tranh, thi tir phi chinh khach va ngi linh duoc
nhap lai thanh ndt nguoi, cach 6t dep duy nfit 1a dwa ©Hng chH huy quandsi vao lam not

2 Charles-Louis-Auguste Fouquet, Congd xir Belle-Isle (1684-1761), tmg cké ngroi Phap, 1a B truéng
Chién tranh dr¢i thoi Louis XV, va em trai 6ng 1a Louis Charles Armacich Belle-Isle ( 1693-1746)adhai
déu c6 vai tro ec lon trong Ich sr quan g Phap d6i ché d6 cii (Ancien Regime).
% Etienne Frncois, Congréc ving Choiseul, kU trgc ving Stainville (1719-1785), chinh khach Phap, B
truong Ngai giao, va sau6 la B truong Chén tranh @i thoi Louis XV.
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thanh vién i cac, nhr vay thi i cac co ti chia €, can dr vao cac khiaamh chinh trong
hoat dong aia 6ng td: Nhung diéu nay,dén luot no, ki chi kha thi néu noi cac — ngia 1a
chinh phi - & gan vi chién trrong tac chdn, dé cho cac quét dinh co tié duoc dua ra ma
khéng 6n quéa nhiu thoi gian. B6 chinh ladiéu ma Hoangié nudc Ao da 1am vao am
1809° va cac nha&m quyén aia pheddng minhda lam vao am 1813-1815. Cach lam nay
da chrng minh héu qua mét cach hoan 4o.

Piéu arc ki nguy hém 1a & cho kit c nguoi linh nao tir tong ch huy gayanh
huong dén noi cac.biéu nay hém khi din dén mot hanhdong manh ng tét dep. Vi du cia
Phap & nam 1793dén 1795, khi Carnot&nh hanh chin tranh & Paris® hoan toan khéng ap
dung dugc, boi chi c6 mdt chinh pla cAch mang mvi ¢ thé sir dung khing B nhu 1& mot
loai vii khi.

Chung ta hay & thic wi mot vai quan sati¢h st.

Vao thip ki cui cuing @a thé ki 18, khi xuit hién nhirng thayddi dang K trong nglé
thuat chién tranh, khi ma cac quaidi tét nhit ciing thiy mot phan hoc thuyét caa hy tré nén
vd dung va cac ckén thing quan s xay rad mot pram vi madén thoi diém do 1a khéng th
tin ndi, c6 v& moi 16 1am déu [bi cho ] 1a saidm quan 8. R3 rang la nghthuat chién tranh,
tur lau da quen ¥i mot pham vi cac kk nang han hep, da ki lam kinh ngc boi cac ra chpn
nam ngoai pam vi nay, nleng diéu nay ctic chin khéngdi nguoc lai cAc kin chit caa ban
than chén tranh.

Nhitng ngroi quan sat cé cai nhidmg nHit quy tinh hinh nay chanh hréng chung
ma chinh sach,ab chip nhing tac ki cho chinh minhda gay nénit hang tié ki naydbi véi
nghé thuat chién tranh, bén né thanh it vin dé nira Wi va throng to nén hoan toan #i
tao. Sr that gibng nhr nhitng gi kb nhin nkin; nhing hp da sai &m khi xem chdng nhla
mot chuyén may hi dang rada co tié tranhdugc. Nhiing ngroi khac nghi ring chia khoéa
cho myi thir chinh laanh hrong aia cac chinh sach ma Ao, ®Anh va cac ndc con hi
dang theatudi.

* Nguyén vin da thayddi giira ban in diu va kin lin sau. Trong 4n dich nim 1943, da trén lan in thi hai
haic 1a mot ban in saud6, 0.J.M. Jollesta chuygn ngr sy thaydoi nay kha chinh xac la: “ong ta cééttham
gia vao cacd chrc va quyt dinh aia n6 trong caci@ quan tong.” Tat nhiéndiéu nay ngroc v6i y dinh ban
dau coa Clausewitz. Khi \ét 14 ngroi tong ch huy phii trg thanh thanh viénai cacdé ndi cac co tié chia
nhitng inh wrc quan tong trong cac ha dong aia dng ta, Clausewitz &h manh sr tham gia éa mi cac vao
cac quyt dinh quan s chir khéng plai la sr tham gia @a binh linh vao cac qéydinh chinh ti.

Trong $ nhiéu sra chra \é tir ngit trong kin in 1an hai @ia cubn “Ban ¥ Chién tranh”,dugc chip nhin rong
réii, day c6 E 1a ar thaydéi dang K nhit (nguoi dich).

® Francis Il (1768-1835), |a Hoarg cua Dé quic La Ma thin thanh, va Hoandé Ao nhr 1a Francis & naim
1804.

® Lazare Nicolas Marguerite Carnot (1753-1823), w#n hyc, ki sr, va chinh khach, 8truong Chén tranh
thoi Cach mang Phép, thong dugc xem |a chaté cua cié d¢ cudng bach tong quadai tra (levee en masse)
cua Phap va khai ain dong vién toan thdan $ Phapdé tién hanh chin tranh — it Iy tuong chra tirng thanh
hién thuc.
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Nhung liéu cding cu $c that s 1a v quan g thay vi chinh i? N6i theo ngén rig
trong cwc tranh ldn aia chung ta thi, éu cac tlim hoa la doanh hxong aia chinh sach 1én
chién tranh, hay 1a doam than chinh sach saim?

RO rang la caéanh hrong to bn caa Cach mng Phapy nudc ngoaidugc gay ra bi
cac plrong thic va khai ném quan s khéng nhéu so \6i boi cac thayddi 1on lao trong
chinh sach va dm ly, bsi dic tinh méi cua chinh qugn, cacdiéu kién da thayddi cua
nguoi dan Phéap, vaubng tr thé. Chuyén cac chinh ph khac khong hiu nhing thaydoi
nay; chugn ho uéc vong ckong lai cac krc lwong moi va wrot troi bang cac plrong thrc
thdng throng: #t ca nhitng diéu naydéu 1a cac saiam chinh ti. Liéu mot quandiém thuan
tdy quan s vé chién tranh cé cho phép shngudi phat hén cac saidm nay va 8a chira
ching khéng? &khong. K ca khi thuc ar ton mt nha chén luoc sau c cé khi niang luin
ra toan b cac HMu qua chi tir ban chit caa cac $u t6 thu dich, va dra vao &c manh dia
nhitng thr naydé du doan cacinh hrong $i hau cia ching, thi &ng kho 1ong c6 th hanh
doéng dra trén cadoandinh aia 6ng ta.

Chi d¢én khi cac chinh khach éicung ntn thrc duoc ban chit caa cac e lvgng da
no ro ¢ Phéap, vata im bit dugc cacdiéu kién chinh ti moi duoc thiét 1ap ¢ Chau Au, thi
ho mai ¢ thé du doanduoc anh hrong trén dén rong ma ét ca nhirng diéu nay c6déi véi
chién tranh; va chbing cachdé thi by méi thira nHin quy mé @a cac plrong tién cin phii
duoc ar dung, va lam sadé dung changdt nhét.

Toém hi, ching ta c6 thnéi ring 20 mm chién thing aia cach mng hoan toan la do
cac chinh séch sadirh cia cac k thu dia nrge Phép.

Puang 1a cac sahm nay chi tré nén rd &t trong nhitng cuwc chién tranh wn da hoan
toan xda tan wi ki vong chinh tr dat vao chang. Ning van dé khéng phi 1a cac chinh
khachda phot 16 quandiém oia cac binhs Nghé thuat quan & ma céc chinh tgia dra vao
la mot phan caa Mot thé gisi ma b ngh 1a that - mot nhanh a@a ngté thuat cim quyén
duong dai, mot cdng @ quen thdc da dugc sr dung trong nhdu nim. Nheng cang chén
tranhd6 ciing chia 8 cac sai séti@m chinh sach at cach ¢ nhién, va dai6 ching th dua
ra bién phap kic phic [di véi chinh sach]bang la tn than chén tranhda tri qua nhiing
thay d6i dang I vé tinh chit va phrong phap, cac thagdi dd mang natén gin hon véi
dang tuyét dbi caa nd. Nheng nhirng thaydoi nay da khong xy ra vi chinh ph Phapda tr
giai thoat kin than minh, néi ndm na ahvay, khoi gbng cum d@a chinh sach; chandyrgc
gay ra i cacdiéu kién chinh tf méi ma cwe Cach mang Phapdo ra & & Phap va trén
toan [ chau Au, cadiéu kién von da dua dén cac plrong tién va lrc luong mvi, va dodd
da l1am cho mt mirc d6 ning lwrong trong chén tranh té nén kh thi ma réu khéng thi &
khéng ti¢ codugc.
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Theo logicdo, ar thay d6i trong ngfé thuat chién tranhdén tir viéc thayddi trong
chinh ti. Do do6, thay vi @i y ring haidiéu nay c6 th bi tach pi khoi nhau, nfing thayddi
nay la Bing chirng manh n& cho thiy méi lién hé khong té pha 1 giita chang.

Lai mot 1an nixa éin nhic lai: chién tranh 1a mit cong @ caa chinh sach. Né&n phii
mang caalic tinh @ia chinh sach vdwoc danh gia bi cac tiéu chan cia nd. Dodo, viéc
thuc hién chién tranh, xét trén cadic diém I6n, chinh 1 Bn than chinh sach, céda thay
cay bat ing thanh Kdm, nhing khéng vi th ma ngrng suy nghtheo nliing luit & cua
chinh né.



Ban quyén thudc vé céc tac gid va nghiencuuquocte.net

GIOI THI EU DU AN NGHIENCUUQUOCTE.NET

Muc dich
Nghiencuuquocte.net 13 mét dy an phi chinh tri, phi loi nhuan nhim muc dich phat trién nguén hoc liéu chuyén nganh nghién
ctru quéc té bang tiéng Viét va thic déy viée hoc tap, nghién ciru cic van dé qudc té tai Viet Nam.

Ly do ra doi

Trong khi s6 nguoi hoc tap va nghién ctru vé cdc vén @ qudc té 6 Viet Nam ngdy cang gia ting thi viéce tiép can céc tai ligu mang
tinh hoc thuat cua thé giéi vé linh vuc nay con réat han ché vi hai Iy do: Thir nhat, cAc tai liéu nay thuong phai tra phi mai tiép can
dugc, trong khi cic truong dai hoc va vién nghién ctru cia Viét Nam hau nhu khong c6 chi phi trang trai. Thir hai, cAc tai liéu nay
chu yéu dugce xuét ban bing tiéng Anh, khién nhiéu sinh vién, nha nghién ctru, va dic biét 1a quang dai doc gia quan tim dén cac
van dé quéc té noéi chung, gip khé khin trong viée tiép thu, linh hoi. Nghiencuuquocte.net ra doi véi hi vong s& gop phin khéc
phuc dugc cic vén dé trén.

Hoat dong chinh

Hoat dong chinh ciia Nghiencuuquocte.net1a bién dich sang tiéng Viét va xuit ban trén website cia minh cAc ngudn tai liéu
mang tinh hoc thuan bing tiéng Anh vé linh vuc quan hé quéc té, bao gdm chinh tri qudc té, kinh té quéc té, va luat phap quéc
té.

Céc tai liéu nay chu yéu 1a cc bai bao trén cac tap san quéc té, cic chuong sich, hodc cic tai liéu tuong tmg, da dugc xuit ban
bai cAc nha xuit ban, cac truong dai hoc va vién nghién ciru c6 uy tin trén thé gisi.

Dy 4n vu tién bién dich va xuét ban:

«  Cacbai viét mang tinh nén ting déi véi linh vuc nghién ciru quéc té;

«  Cacbai viét c6 nhidu anh anh huéng trong linh vuc nay;

«  CAcbai viét lién quan tryc tiép hodc c6 anh huong, ham y gian tiép dén Viét Nam;

«  Cacbai viét dugc d6ng dao doc gia quan tam.
Sau khi dy 4n hoat dong én dinh, s luong cac bai dich c6 chat lugng ting 1én,Nghiencuuquocte.net c6 thé tinh téi viée hop tac
v6i cac dbi tac dé bién soan cac tuyén tap bai dich theo timg chu d& nhét dinh va phat hanh dudi dang sach in hoic ebook.

Quy trinh bién dich va xuit ban

Ban bién tap chiu trach nhiém tuyén Iua (va xin phép cdc nha xuét ban néu cin) cic bai viét @ giao cho cic cong tac vién
dich. Céc cong tac vién ciing c6 thé chu dong dé xuit 1én Ban Bién tap cc bai viét ma minh mudn dich. Sau khi c6 sy dong y cua
Ban Bién tap, cong tc vién sé tién hanh bién dich.

Céc cong tac vién hoic cic cd nhan khac néu da dich sin mét bai viét/ chuong sach nao &6 cling c6 thé gui dén Ban Bién tap
(kém ban gdc tiéng Anh) dé xem xét. Néu dé tai phit hop va chét luong dat yéu ciu, bai viét c6 thé duoc higu dinh va xuit ban.

Sau khi nhan dwoc ban dich, Ban Bién tip s& kiém tra bude dau chit luong bai dich. Néu chit luong khong dat (vi du sai qua
nhiéu, kho c6 thé hi¢u dinh, bién tip duge mot cach higu qua) thi bai dich s& bj tir chdi va tra lai nguoi dich. Trong truong hop
chit lugng thoa dang, bai dich s& duge chuyén t6i cic cong tac vién phit hop dé kiém dinh va hiéu dinh. Sau khi hiéu dinh, Téng
Bién tap s& kiém tra lai 1an cudi. Néu dat yéu cau, bai dich s& duoc xuét ban trén website du 4n.

Tong Bién tap 1a nguoi quyét dinh cudi cling vé viée lya chon bai dich, ngudi dich, nguoi hiéu dinh, cling nhu viée chuyén hiéu
dinh va xuét ban c4c bai viét.

Xuit bin cac bai dich da dwoc cong bd

Ban bién tap hoan nghénh cic cong tac vién déng gop cic bai dich da duoc hi¢u dinh va xuat ban ¢ cdc noi khac. Trong truong
hop d6, cic cong tac vién dam bao viée cong bé cac bai dich d6 trén Nghiencuuquocte.net & duge cho phép bai cic bén lién
quan.

Yéu ciu d6i véi ban dich
Dé dugc xem xét xuét ban, ban dich phai ddm tmg cc yéu ciu sau:

«  Dich sat va diy du bai viét nguyén gbc. Trong truong hop vi Iy do dic biét ma cong tac vien mubn bo mot phan nao d6
cua bai viét gde thi phai thong b4o va dugc sy ddng ¥ cua Ban Bién tap.

«  Ngbn ngit tiéng Viét trong sang, dé hiéu. Han ché téi da 18i chinh ta.

«  Trong truong hop c6 cac thuat ngir, doan vin nguoi dich cam thiy khé hiéu hoic dich chua chuan, nguoi dich cin
danh dau (highlight) cAc thuét ngit, doan vin dé dé tién cho viéc hiéu dinh bién tap.
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. Giit toan bo ngudn tai liéu tham khao nhu trong ban gée (footnote, endnote, bibliography). C4c footnote, endnote c6
chira thong tin bd sung can duoc dich. Tuy nhién, dé tién cho viée truy ngudn tai li¢u tham khao cua nguoi doc, ngudi
dich gitr nguyén tiéng Anh (khéng dich sang tiéng Viét) cic ngudn tai liéu tham khao cua bai viét goc.

. Bai dich phai duge ddnh may bang font chit Unicode, ¢& 12 pt, cach dong 1,5, file MSWord 2003, 2007, 2010 (khong
gui ban pdf).

. Bai dich phai s dung Bia bai dich theo miu théng nhét. Download template bia bai dich tai ddy: Template Bia bai dich

«  Tén file: Tén nguoi dich + Tén bai viét géc bang tiéng Anh.
. Bai dich sau khi hoan thanh gui vé dia chi: nghiencuuquocte@gmail.com.

Thoi han hoan thanh bin dich

Vi day 12 mot du 4n dua trén sy déng gop tu nguyén, Ban Bién tap khong yéu cau thoi han cu thé ddi véi viée hoan thanh cac ban
dich. Tuy nhién, Ban Bién tap hi vong s& nhan duoc ban dich trong thoi han 45 ngay ké tir ngay ban gée dugc giri cho nguoi dich.
Théng thuong cac ban bai goc tiéng Anh sé& c6 do dai tir 20-35 trang (bao gom endnote, footnote, bibliography).

Cong tac voi Nghiencuuquocte.net

Do day 12 mot du 4n phi loi nhuan méi ¢ giai doan dau va chua c6 tai tro nén chiing t6i kéu goi sy tham gia tinh nguyén cua cic
cong tac vién ¢ ca hai cong doan bién dich va hiéu dinh. Néu ban quan tim va muén tré thanh cong tac vién cua du 4n, vui long
dién vao méu don ding ky tai: http://nghiencuuquocte.net/dang-ky-cong-tac/

Céc cong tac vién ding ky, tiiy vao quyét dinh cia Ban Bién tap, c6 thé s& duge dua vio danh sach cong tac vién luon hoic s&
duge giri mot doan trich tir mot bai bao/chuong sach (khoang 1-2 trang) & dich thir. Néu dat yéu ciu, chiing t6i s& dua cac ban

vao danh sach cong tac vién va sé& giri bai cho cac ban bién dich/ hi¢u dinh khi ¢6 bai phu hgp véi chuyén mén cua ban hogc theo
diang ky chu dong cua ban. Luu : Viée ban dwoc gui bai dé dich ciing nhu viée ban nép bai da dich khong dam bao chic chén bai
dich cua ban s& duoc hiéu dinh, bién tap va xuit ban.

Loi ich cua viée trg thanh cong tic vién cua Nghiencuuquocte.net:

«  Rén luyén va nang cao kha ning tiéng Anh, nhit 1a ky ning dich thuat;

« Mo rong hiéu biét vé cac linh vuc nghién ctru quéc té;

«  Dong goép vio su phét trién ciia cong ddng hoc tap va nghién ctru quéc té tai Viet Nam;

«  DPugc cap gidy chimg nhan cong tac vién (c6 thé dua vao hd so xin hoc béng, xin viée 1am) néu déng gop tir 2 bai dich
tro lén.

. Duoc nhan thu lao trong truong hop du 4n xin duoc tai trg hoat dong hodc bai dich dwoc sir dung trong cic 4n pham
phat hanh c6 thu phi.

Bin quyén bai dich

Ban quyén d6i véi ban dich dugc xudt ban cing dugc chia sé¢ boi nguoi dich, nguoi hiéu dinh (néu phai hiéu dinh) va
trang Nghiencuuquocte.net. Trong truong hop ban dich phét sinh doanh thu (vi du duge dua vao cac gido trinh, tap bai doc,
hoic cac 4n phim khéc duge phat hanh c6 thu phi nhu sach in hoic ebook), thi sau khi trir cic chi phi bién soan, in 4n, phat
hanh, loi nhuan thu duge s& duge chia theo ti 1&: Nguoi dich: 40% (hoic 75% néu khong phai hiéu dinh); Nguoi hiéu dinh: 35%,
trang Nghiencuuquocte.net: 25%.

Trang Nghiencuuquocte.net chiu moi phi tén trong truong hop phai tra phi cho nha xuat ban dé bai viét duge phép dich sang
tiéng Viét.

Pang tii, phat hanh lai bai dich tir nghiencuuquocte.net

Viéc ding tai lai trén cach trang mang céc bai dich da cong bd trén website du 4n phai ghi rd ngudn va din link toi bai viét gbe
trén nghiencuuquocte.net.

Trong truong hop in 4n hogc sir dung cac bai viét cho muc dich thuong mai, cic bén lién quan phai nhan duge sy cho phép bing
véan ban cia Ban Bién tap nghiencuuquocte.net.

Dt nd lye t6i da trong ngudn lyce cho phép dé dam bao chat luong cua cac bai dich,nghiencuuquocte.net khong chiu trich nhiém
vé d6 tin cay, chinh x4c cia cac bai dich cling nhu nhimg hau qua c6 thé phét sinh tir viéc trich dan, st dung lai néi dung cua céc
bai dich d6 duéi bat ky hinh thirc ndo.

Mién trir trach nhiém

Trong khi tran trong sy déng gop cua cic cong tac vién, Nghiencuuquocte.net va Ban Bién tap khong thé chiu bét cir trach
nhiém nao d6i vai cc tén that, thiét hai vé vat chét, tinh than, thoi gian, sirc khoe... c6 thé xay ra di véi cac cong tac vién trong
qua trinh tién hanh cong tac vai du 4n.

Lién lac
Moi trao ddi xin vui long gui toi: Lé Hong Hiép Email: nghiencuuquocte@gmail.com.
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