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Nhing nim gin day, Trung Qdc @& tim cach b sung quyn luc aing truyen
thong aia minh lang quyn lkc mém, dodé chinh pli Trung QWc ngay cang
quan tdm bn @én chinh sach ngo giao cdng ching. Chinh phTrung Quc
trudc day hiu biét han ché vé chinh sach ngo giao céng ching, xed® nhy &
hogt dgng tuyén truyn doi ngazi hadc mpt hinh thic cia quan i céng ching
trong neéc, nheng diéu nay khéng nén Trung Quc tré thanh nat chi thé co i
niang ngai giao céng changdt. Cac khia enh chi chot trong chinh tf va vin
hoa truyn thong aia Trung Quc da cho thily nhing tré ngai |én doi véi chinh
sach ngai giao cdng chingia ddt nwéc nay. So & Hoa Ky, Trung Quc ain
phdi cé chiéén lwoc ngaii giao cdng ching U qui va lau dai @éng nhe cdi
thién cac i nang nhim tn dung Bi da cac plrong tién truyen théng hén dai.
Sr tréi dd@y hoa binh/chinh sach phéatdn hoa binh trongiai chién lwoc cia
Trung Quc g4 tim cach tich dp quyn luc arng va quyn lic mém dé tgo ra sr
tréi dgy mem cho Trung Qéc.

Vao thang 2/2007, Joshua Cooper Ramét ohuyén gia phan tich phng Tay $ng &
Trung Quwc hiéu rd nhing van d& xung quanhs phat trén aia Trung Qdbc trén trrong
quic ¥, da phat biu “méi de dba chén luoc 16n nhit caa Trung Qéc hién nay 1a hinkinh
qudc gia @ia minh”. Trong Mt b&o céo c6 tiédé Thirong Hiéu Trung Quéc, dngdadua ra
céi duoc goi la vin dé “chu quyén hinhanh” ddi véi Trung Quc. Cac nha phan tich khac

ciing da dua ra Kt luan nhr Ramo. Trong thc t&, nhitng nim gin day, chinh sach ngo
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giao cong chinga chuyn tir mot khai ném xa b thanh nét cha dé néngddi véi nhiéu hoc
gia Trung Quwc. Ngay cang nku sinh vién ét nghiép chon chinh sach ngd giao cong
chang lamdé tai luan van, trong khi b&o chi Trung @u theong xuyén ban lin vé cha dé

nay. Hiu hét cac tranh lan tp trung vao hintinh aia Trung Qéc va s can thiét thaydoi

“thuyét méi de cba Trung Qéc”. Khai niém quyén luc mém duoc cac hc gia, quan clc va
gi¢i béo chi & dung ngay cangang rai. Vi di, sach ting 2007 aa B Ngaai giao Trung
Qudc da lam i bat tim quan tong aia quyen luc mém; Bao cadDai hoi Pang Gong Sin

Trung Quc lan th 17 d& chi truong “dé cao win hda nix mot phan quyén lec mém cia
qudc gia nlim dam bao hon cho bi ich va qugn loi van hoa o ban cia ngroi dan” (Hu
2007).Pay 14 Bn dau tién @ quan quén luc nha mée cip cao nht dua ra ndt van kién

thac day “quyén lyc mém”. Nhitng nim gan day, ft it thuit ngir quan & qudc # phrong
Taydi sau va éng vao khow vung tiéng Trung nix vay.

Cubi nam 2006, Ngé ktu Pha (Wu Youfu), Phé Ghtich Hiép hoi Quan k& Cong
ching Throng Hai va Hiéu treong aia Pai hoc Ngaai ngir Thuong Hai, dd dé nghi Trung
Qudc nén & dung diu tric 1am béu trong qubc gia thay chodng. Viéc 1am nay ngayip
tarc 1am diy Ién nhiing ch trich Bn cac tranh Ién séi rbi gitta ngroi Trung Quc dai luc 1an
hai ngaai.? Nén tang cho céc tranh lén rim & gia dinh aia Trung Qéc cho #ng cac khai
niém cia Trung Qdc qua a thé vé pheong dién van héadén mbi ngudi nudc ngoai khéng
thé hiéu chinh xac. Dong quatiém chinh ¥ quan 1§ quic ¥ dang b pheong Tay chi phi
do dé6 c6 Bp luan cho &ng réu chinh pli Trung Quc thé hién minh Bing ngdn ng quic t
thdng throng thi § danh mat ban chit Trung Qe va b ngroi dan phé phan 1a qua Tay
héa.biéu nay At gibng wi van dé ma Karl Marxda nhin tly ¢ nhitng néng dan Phapéh
ky XIX: “h o khéng tté ty dai dién cho minh, b phai bi dai dién” (Marx 1852). Trung Qéc
da thé hién ar quan tam sauis déi véi chinh sach ngo giao céng ching va géytam hc
cach nang cao qag lrc mém va tié hién minh i thé giéi mot cach tich ge. Tré tréu
thay, \& phan minh, ti gisi lai dang no rong sr quan ngi ddi vai sy trdi day cua Trung
Quéc va quan tandén khong ch quyén lrc arng ma @ quyén luc mém dang gia ing dia
nuGc nay.

Bai viét nayduoc chia thanh én phan. PHin dau tap trung vao chinh sach nga@iao
cong ching theo cachéui cia Trung Qéc. PHin nay § phan tich nin thic dingdin va
sai Bm oia Trung Qéc vé ngaai giao cdng chang vaic biét cach maith sr va vin hoa
Trung Qwc hinh thanh ndn thic vé quyén luc mém va ngai giao céng chiing. Bh hai fip
trung vao chin luoc ngai giao céng chingua Trung Qdc, tir tr duy chén lroc rén tang
cia Trung Qéc dén mbi ban tdm hén tai d6i véi nhiém wu tao diéu kién cho s trdi day hoa

! Alex Berkofsky @a © Asia Timesda hru Y, “Tuy nhién, qu$n lec mém cia Trung Qibc hiu nhr khéng c6
gl lién quan @i khai nim quyén luc mém gdc ma TS Joseph Nydua ra vao am 1990.” Xem Alex
Berkofsky, “China: The Hard Facts on Soft Poweksia TimesMay 25, 2007; xem thém Alex Berkofsky,
“The Hard Facts on ‘Soft Power™, PacNet, no. 26\\M81, 2007.

2 Xem http://book.qg.com/a/20061205/000034.h(theo kfio sat, 90% ngoi Trung Quic ching hi viéc
khéng dungdng lam béu twong quc gia rira).
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binh @ia Trung Qéc. PHin badé cap xa fon chinh sach ngdgiao céng ching vép trung
vaodai chién luoc trdi ddy hoa binh ¢a Trung Qéc. PHin bdn & ging tich lp quyén luc
mém va ngai giao céng chingap trung vao thc tién va chén lrgc ngai giao céng ching
cia Trung Qéc. Chinh sach nadgiao céng chingi@ Trung Qéc dd & ging chuyn sr
trdi day cia Trung Qéc tr quyén lrc arng sang qudn luc mém. Noi cach khac, Trung
Quéc hi wong tii day trong hoa binh, do hoa binh va vi hoa binh.éhthiu 1au dai ¢a
chinh sach ngo giao céng chidng Trung @u la cho t# giéi biét chinh xac cach Trung
Qudc < sir dung quygn luc cia minh nix thé nao sau khi hoanttsy trdi day caa minh.

1. Nhan thirc cia Trung Quéc Vé ngaai giao cdng ching

“Ngoai giao cdng ching” 1a Bt khai ném ngai nhap tai Trung Quc. Ngroi Trung Quc
sir dung thuit ngir doi ngagi tuyén truyn (duiwai xuan chuanhay ngazi tuy@n(waixuar) va
nhan manh viéc quing ba niing thanh ¢u cia Trung Qéc vadua hinhanh quc gia ra
nugc ngoai. Khdng @ing nhr cach dch trong téng Anh, xuanchuan(tuy@n trugn) trong
tiéng Hoa cdn y tich arc lién quandén cac hat dong @ ban 1a 6n hoa nin phat hanh bao
chi,dinh hinh khai quatétu trang hay thm chi la qéng cdoXuanchuarcé hai nic hiéu:
neixuan(ndi tuyén: tuyén trugn noi bo) vawaixuan(ngaai tuyén: tuyén trugn ddi ngaai),
ngha la qung ba hinhanh Trung Qéc ra nréc ngoai. Trong khi & thong tuyén trugn
qudc gia Bt manh va céanh hrong & Trung Quc thi ngai giao cong chingi@ Trung
Qudc trong ddi yéu. Mot trong nhiing nguyén nhani@ vin dé nay la chinh ph Trung Quc
da pha tén tuy@n trugn ni bo véi tuyén truygn ddi ngaai. Hon nira, naroi Trung Quc
hiéu ngai giao céng chingamg cach nn manh im quan tong aia ngai giao nhan dan
(minjian waijiao) Trong ndg vung aia Trung Qéc, khai ném ngai giao di lién voi mot
khai ném then clét khac,d6 la waishi (ngaai su). Tat cac lai té chrc quyén luc & Trung
Qudc déu co mdt bd phan d6i ngoai. Cau ndi i tiéng axa Chu An Lai, ngai su vO tiéu sr
(waishi wu xiaoshi khéng cé 9n d nao la nb trong cdng taedi ngoai) van 1a kim ch
nam cho ngai giao doan @a Trung Qéc. Hon thé nira, thrc tién ngai giao céng ching
cia Trung Qdc- ding gibng nhr caa Phap- nfn manh céch tirc traoddi van héa/ ngai
giao \in hda lvn 1a cach thic ngai giao truyén thdng theo Kiu My. Biéu nay pln lén do
vin hoa Trung Qbc phat trén cao trong khi piong tién truyén théng in chra hi nhap
toan @u. Nam Vin héa Trung- Phap 2004,ah Quic gia Trung- Nga 2005 vaash Hiru
nghi Trung-An 2006 & niing &t mdc trong ngai giao vin hoa va traddi gan day.

Trung Qéc ngay cang y tic hon @ ngaai giao céng ching. Khai ém ngai giao
céng ©ng (gongong waijiaoXuit hién lan dau trong cén sachNgazi giao ¢ Nuéc ngoai
[Diplomacy Abroad] (dugc bién &p boi Qipeng Zhou, giaowsbai hoc Ngai giao Trung
Qudc), va khai mim nayduoc chuyn ngr tir muc tr “public diplomacy” trong bach khoa
toan thr cdng phap gic € 1990 (Zhou va Yang 1990). &f theo, Gido s Yi Lu d& phan

tich khai ném nay trong cén sachNhip mén Ngei giao [The General Introduction to
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Diplomacy] cia 6ng nlxng lai dich thuit ngr nay la “ngai giao céng chung”Gong Zhong
Wai Jiad (Lu 2004). Céac éc gia Trung Qe van con nlam Ian gira “ngaai giao cong
ching” va “ngai giao quin ching/cdng dan”d vi tir tiéng Anh “public” c6 tié dugc dich
sang téng Hoa la “khéng ca nhan” hay “khéng phaatkidi xi”. Nhitng vin dé dich thiit
nhu vay khdng phi 1a hiém trong géi khoa ke Trung Quc.

Hoat dong ngai giao cdng ching @ Trung Qiébc radoi trude khi cé cac nghién
ctru nhr thé va thrc ar hinh thanh vaoam 1983 nix 1& not phin aia qué trinh “ni cira va
cai cach”, kit dau bing viéc tao ra k¢ thong phat ngdn vién tinit aia Trung Qéc. Pau tién
la Tién Ky Sam (Qian Qicheng), Iiw6 1a Vu treong Vu Théng tin @a Bd Ngaai giao. Sau
d6 cac 6 chic chinh pli khacda lam theo. Mt Van phong Théng tin Gic Vu Vién (tic
Chinh phi) dwoc thanh 4p vao thang 1/1991, thidiy hé thong phat ngén vién tinit 1én
tam thé ché méi. Chinh qugn dia phrong ding clim chap noi theo. Maitén thang 6/2003
hé théng phéat ngdn viédia phrong msi dugc chinh quén Theong Hai thanh p. Chodén
nay, 31 inh, 74 6 chrc thusc Quic Vu Vién, 7 @ quan trungrong aia Pang Gong sin
Trung Quc da lam theo Thong Hai va trién khai 1 théng phat ngén viénia minh. Mic
di c6 nlkng rén tang nay nieng chinh ph Trung Qwc hau nhr khdng nghiém tic quan
tam dén ngai giao céng ching matén khi cwc tin céng kiing b vao nroc My dién ra
ngay 11/9/2001. Br tréu thay, du bchi trich & chinh sach ngo giao cong ching trén
chinhdit nugc minh va nhiu noi khac, Hoa K lai 1a mot hinh mdiu chinh cho chinh séch
ngaai giao céng chungt@ Trung Qéc. Ngay 26/9/2003, nhmot phin cia chinh séach
ngaai giao céng chdngtang rdi 1én aia Trung Qéc, Bo Ngaai giao dd mvi tac gi nay
thuyét trinh \& chia dé “Ly luan va thrc tién caa ngai giao céng ching” nim khoi dau
hang lat cac hat dong ngai giao céng chung doWHoach dinh Chinh sach vaywThéng
tin caa B Ngoai giao ploi hop thuc hién.

Ngay 19/03/2004, Phong Ngiogiao Cong chungiugc thanh dp truc thusc Vu
Thong tin ¢a B Ngoai giao. Trong bdi tuyén kb thanh p, Tro ly Bo truong Ngai giao
Trung Quc Thim Quic Phéngdinh nghia ngai giao cong ching la ét “Iinh wrc rit quan
trong trong cbng tac ngogiao”. Theo ong, “mc dich aia @ ban cia ngai giao céng
chang 1a ing arong traoddi va trong tac Wi cong ching nim dinh hréng vadat duoc
nhan thic ding nhr s ung hH cia céng chingdi véi chinh sachibi ngoai” (B 6 Ngaai giao
Cong hoa Nhan dan Trung Hoa 2004) Buréng Ngai giao Ly Triéu Tinh b sung “ching
ta da tich ac tién hanh ngai giao céng chingimg cach cong khai chinh sach va caatho
dong ngai giao Wi céng ching Trung Qie, nhy d6 dat duoc ar cam théng vaing hH caa
ho” (Li 2005). R& rang, trong suy nghaa hy “cong chang” cé ngia la “cong ching Trung
Qudc”, va ngai giao cdng chiing la cai mawg My goi la “quan 1 cong chang”. § thay
ddi trong cach dung nay khéng c6 gi qua xadhinh pti Trung Quc tir 1au da khing dinh
chinh sé&ch ngo giao phii la canh tay 6i dai aia chinh sackiéi noi va nén phc vu chinh
tri trong nréc.
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Su pha tbn giira quan B cdng chidng va ngdgiao cdng ching cé nga goc tir hé
thdng chinh tr cia Trung Qéc. Khéng c6 6 quan pl trach riéng ¢ ngai giao cong
chung va khéng coiuri nao trong duong Wi chac thir truéng phu trach ngai giao cong
chang va quanécdng chidng nin & My. Cong véc nayduoc chia ¢ boi nhiéu o quan,
trong d6 c6 Vin phong Giao &ip Quc t cua Ban Tuyén hin Uy ban Trungrong Pang,
Vin phong théng tin liémt quic t caaDai hoi Pai biéu Nhan dan Toan Qe (NPC, @i
tit 1A Nhanbai, tic Quic hoi —NHD) va Hoi nghi Hiép theong Chinh tr Nhan dan Trung
Quéc (CPPCC, hay @ tit la Chinh Hép), Cuc Quan K Vin héabbi ngoai cua Bd Vian
hoa, va Wi Thong tin dia B Ngaai giao.

Chinh séch ngo giao truyén thing aia Trung Qéc nkin manh chinh tr cip cao ma
bo qua chinh ircip oo s. CAc qéc gia nréc ngoaiduoc hiéu théng quaing kinh téi
nghiém trong nréc aia Trung Qdc. Vi du, quan clic va cong dan Trung Qu déu cho
rang réu quan & Trung-My tét dep & cip cao nlt thi tit ca nguoi My S8 6 &ém tinh \bi
Trung Quwc. Ho khéng héu trong khi Nha Ting c6 nliing ar chi than thén thi Quc hoi
M3 lai t6 thaido thidich.

Truéc thoi ky mé cra va cai cackiau nhirng ram 1980, Trung Qéc da tach bit
khoi dong chiy chinh @a @ng déng qubc € va cach nhin rim vé quic t# caa nréc nay
phan anh gn nhr hoan toan nin thirc chinh ti trong nrgc aia minh. \é sau, chinh trtrong
nudce van ¢ y nglia to bn va cé & van |a mbt nhan 6 chi dao. Khac bét quan tong nHit
gitta phrong Tay va Trung Qic nim ¢ mdi tredng chinh tr trong nréc, Bp trung vao n
dé hé théng chinh tr don dang, nhan qu§n, va tr do bao chi. Cac khacdbilén khac 1a ¥n
dé thdng nHit dat nugc va kit ddng v tinh tang Pai Loan va Tay dng. Trong qua kin,
Trung Quc thy ddng va khdng mén thé hién minh trong xa éi qudc t#. Thoi ky d6 da qua.

Nguoi Trung Quc ¢6 nhéu nhan thirc sai \ hinhanh quc t caa hy. Céac bi dién
hinh (va throng ckong lAn nhau) bao ¢m:

1. Trung Quc cho &ng src manh qubc gia la ndt chi b thé hién hinhanh gqubc &: ngha la
néu qubc gia naydi manh vadu 16n thi cac qgbc gia khac & phai kinh trong. Quaniiém nay
gap phii nghich Iy Ia Thiy Si va cac e Bac Au nhd va yéu vé quan s nhung hinhanh
qudc t& caa hp van rat tuyét voi trong khi ndt cudong qubc thdng ti nhe My lai bi nhin nkn
mot cach tiéu ge ¢ nhiéu quc gia trén th gisi. Cac nha lanktao Trung Quéc khuyén khich
viéc canh tartat nugc nhing i quan tam nhiu dén tng sin prim qubc mdi (GDP) ton 1a
dat duoc quyén lyc mém boi vi ho cho Bing sr phat trén Trung Quc bit nguwbn tir ting
truong kinh € thong qua xét khiu vadau tr truc tiép neée ngoai (FDI). Quan Bim nay cé
xu huéng khién cho chinh sach ngogiao aia Trung Qéc qua thrc dung. Trung Qdc da
bo qua vic nudi drdng cac mi quan K& mat thiét véi céng chdng bén ngoai, va dé dem
lai céi dugc goi la thuyét méi de cha Trung Qidc.

2. Trung Quc da quan tAmién vi thé qudc t trong khi B qua hinhanh quic . Dudi hé
thong triéu adng trrgc day, cac hoandé va tridu dinh da tim cach duy tri thanhé&mudc gia.
Ngay nay, danhéng ki lo la.
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3. Trung Quc da #ip trung nd rong rén kinh € trén toan th gidi trong khi b qua vin hoa
haic - khivain hoadugc xem xét —thi chinh @hTrung Quc aiing ch tap trung vao ra rong
vin héa trugn thdng ma b qua vic nudi drdng xAa i dan s & hai ngaai thong qua trao
ddi van hoa.

4. Ngudi Trung Quc qua khiém nhongdé cé th thacdiy hinhanh Trung Qéc trong xa bi
quic .

5. Ngudi Trung Quc cho Eing th gioi nén tén kinh Trung Gic vi lich st 1au dai va an vin
minh nrc 13 cia minh ma quénéng lich sr vé vang khéngi nhién te thanhanh hrong
duong dai.

Nhitng quan rém sai im nay d¢ing ptd bién trong géi Ianh dao nhr trong quén chang.
Song song & ching la nktng ngtich ly trong quaniiém cia phrong Tay ¢ Trung Quc,
thé hién trong caaliém tong quét sau:

1. Nguoi phuong Tay c6 ¥ thich ch sr va vin héa Trung Qéc nhing khéng thich Trung
Qudc hien thoi boi vi Trung Quc cia bay gb duoc xem & qua chinhitwa it mang mauas
van héa lon trong suy nghcaa ho.

2. Nguoi phuong Tay c6 ¥ thich dandc Trung Hoa nhng khéng thich chinh phTrung Quc
vabang Gng Sin.

3. Nguoi phuong Tay c6 ¥ thich khai ngm “Trung QuWc” nhung khéng thich khai aim
“Cong hoa Nhan dan Trung Hoa’dvlién quanién chi nghia @ng sin.

4. Nguoi phuong Tay c6 ¢ thich du ich vadau tr vao Trung Qdc nhing khéng &n sang
sbng & Trung Quc; ndi cach khac, diduong nhr hudng quygn loi tir sy di 1én aia Trung
Qudc nhrng khéng &n sang ti gia cho g di 1én nay, nir 6 nhém ching han.

Tham chi réu c6 tié loai bo mot s6 nhan thrc sai km vé Trung Quc thi vin héa Trung
Qudc van dat ra mdt s tré ngai dang K ddi véi hiéu qua caa chinh sach ngogiao coéng
chdng. \&n d& ndm ¢ truyén thing dao duic. Ngroi Trung Qubc thich s ty van hon va tim
kiém ar tu thayddi ban than khi mdn thuyét phuc haic 1am ngroi khac thaydéi. Vé thé

giéi quan © ban, cach #p cin cia phrong Tay nhin nin ca nhan nin 1a don vi & ma
thdng quado co the hiéu thé gidi va theong cé suy nghtheo hréng tuyét déi, nghia 13, cai
t6t va cai u rach roi. Ban ngaduoc xacdinh théng qualirc Chia tbi; con tha nhan lak
ngaai dao va la k thu khéng th hoa gii. Nguoc lai, tu twong aia Trung Qudc lai doi hoi

nhiéu chi thé vadé xuat phrong phap ging hoa i cac chi thé naydé co bt trang thai hai
hoa.O day, tha nhan co éhtrs thanh n nga. Vi vy, “triét hoc phrong Tay thra nHin

nguyén ic khach quan ning triét hoc Trung Quc thra ntin nguyén c chi quan” (Zhao
2005). N6i cach khéc, & ngdn chinh irPhrong Taydit ra cau bi dau tién “Ban 1a ai?”
Piéu nay lién quandén van dé ban sic, phan bit gitta tan va thu, gia “ching ta” va
“nhitng ngroi khac”. Pay la tt giéi quan dra trén g phan hoa. Ngoc lai, tu duy chinh tr

Trung Quc dit ra cau bi “Chang t6i 1a ai?”, 40 ra khai ném “thé gioi nhu mot giadinh”,

va ntin manh viéc tao ra s hai hoa. Kt qua 1a, mbi quan tdm ¢a phrong Tay ladiéu chinh

va tao thuin loi cho cuc dau tranh trong khi @i quan tam aa Trung Quc la co tk clng
ton tai mot cach hai hoa (Zhao 2005).
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Céch thirc tao dyng hinhanh aia Trung Qéc bit dau tir bén trong bn 14tk hién ra
bén ngoai. ¥n hoa tinh thn cia Trung Qédc khac vin héa tlé hién ra ngoai theo K
phurong Tay. Naroi Trung Quc V& ra sr khac bét gitta roi tam (eixin) bén trong va th
dién (mianzi)bén ngoai. kn thé nira, cach Ku “quyén hec” trong van hda Trung Qb 1am
cho viéc tiép cin ngai giao céng chingoh xon hon. Suy bng ra, 1am véc véi mot khai
niém nhr quyén lyc mém tham chi cang khé én. Trong chinh irpheong Tay, that ngir
quyén luc chi kha nang gay taaiong dén thaido hay hanhiong aia mot cha thé hay 6 chic
dbi véi mot cha thé hay 6 chirc khac.Dinh nghia nhr thé lién quan mt thiét dén lap luan
cuia Darwin xem nhandtcd quyn lyc 14 chi thé va nhan & khéng c6 qu§n luc 1a dbi
teong. Trén thrc %, dinh nghia quyn luc khéng nén chdya vao ki ning aia chi thé
quyén lrc ma con phi dura vao nirc 46 chip nhin cia cacddi twong aia quygn luc. Pay la
s khac bét quan tong gira thyi dai triéu cdng & xwa aia phrong Bong Wi hé thbng quc
té hién dai caa phrong Tay.

O Trung Quc, quyn luc thedng dugc dich 1a Quanli. Thuc ra, trong #ng Trung
Qudc truyén thdng, Quanli co hai ngia @ ban: “céi can” (danhit) hoic “di nguyén phn
kinh” (d6ng tr). Thuc &€, quyén lic (quanli)ludn dgin lién véi quyén thuit (Quanshu: chin
thugt hay chén lioc). Vi vay, trong ich sr, mac du trong thi dai Chién qubc (475-221
TCN) t%n tai sy can Bing quyn lec nhing khong phi 1a hé théng ma 1a cHin luoc
(JunshiShu : thét quan ). Trong trét hoc, Trung Qéc ludn héu quyén luc gin lién voi
dao duc. Rit nhiéu trudng phai trét hoc truyén thdng aia Trung Qdc giai thich mbi lién két
nay theo nfing cach khac nhau. Tuarni T313-238 TCN)4p luan quyén hrc trai ngroc Voi
dao duc (Quan t di duc, tiéu nhan d luc ; luc gia, dec chi dch da : Ngoi quan fr ding
due, ke tiéu nhan dunguc ; sic lwc dungdé cho céidic sai khén — NHD), trong khi Kiong
Tu (551-478 TCN) king dinh “trd thanh ndt nha hén triét tir bén trong va Bt hoangdé tir
bén ngoai” (“cai tr ké khac va tu ddng kin than, “i thanh ngai vuong”). Noi cach khac,
dao duc tir bén trongiem hi quyén lyc tir bén ngoai. Kbng Tir cho #ing, “ky so bit duc vat
thi v nhan” Pung apdat nhirng gi chang ta khéng Mo 1én ngroi khac). Lo Tr (854-770
TCN) day rang “vd vi nhi ti” (cai tri bing cach khéng lam gi tréilty nhién); va daid
ciing c6 ti¢ hiéu la quyn hrc dén tir ty nhién.

Toém lai, tu duy truyén thdng aia Trung Qéc Vé& quyén luc cho &ng quyén luc dén
tir dao dirc vadao duc do tr nhién ma c6. Ghdo triéu odng truyén thdng Trung Qéc gop
chung qugn luc véi dao dirc. Trong tr duy truyén thing Trung Qibc, khdng c6 khai gm
qudc gia, qéc gia dandc, chi quyén, hay k& théng qubc & nhung lai c6 y ném “Thién h”
(tianxia). Khdng c6 not Machiavelli Trung Qic dé cé thé phan tach qudn lyc vadao dic.
Vi vay khdng khédé hiéu tai sao c6 th Iap luan ring “khdng c6 ly ldn quan B quic t
Trung Quc” (Wang 2005).
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2. Thuc tién ngaai giao cong chiing da Trung Qudc

Trdi day doi hoi Trung Quc phai suy tinh ¥ mat quyén luc mém, dodo chinh pl Trung
Qudc ngay cang quan tadén chinh sach ngd giao cdng chingdn. Trong Hi thao hoc
thuat vé Ngaai giao cdng chingt@a Trung Qdc, khai mac vao ngay 19/03/2004, Trung
Quéc da dua ra ndt chién luoc ngaii giao cdng chidng Bi. Muyc tiéu ngai giao céng ching
cua Trung Qéc & phii [am tron hai vai trd - @t 1a thre hién chrc ning tr duy chén leoc
khén ngoan va ly do phondgwa mét [& nhém wu cip bach 4o diéu kién thuan loi dé gia
taing quyén luc mém. Trung Qéc dang tim kém conduong phét trén hoa binh. én phii
thay doi cach nhin @a qubc t# dbi voi Trung Qubc, khic phuc céiduoc goi 1a mdi de dha
Trung Quc va lam cho té giéi chap nhan sr tréi day caa Trung Qédc. Chinh sach ngod
giao @ia Trung Qbc d& wrot xa mé hinh nggi giao truyén thdng von t@p trung vao giao
thiép giira chinh ph véi chinh phi. Chinh pli Trung QWc cing cn phii bit dau chinh
sach ngai giao cong chingé gin két voi xa hoi dan s hai ngoai.

Thira nHin diéu nay, phat Bu tai Hoi nghi Bac phai vién ngai giao dia Trung Qéc

& ngoai nréc 1an thir 10 duogc triéu tap tai Bic Kinh ngay 30/08/2004é xacdinh chién luoc
ngaai giao gira nhém ky cua quc gia, Chi tich Hb Cim Bao nHin manh ring:

Nhiém wu cha yéu va muc tiéu @ ban trong cdng tac ngogiao aia Trung Qéc hién tai

va trong niitng rim t6i 1a duy tri thyi ky phat trén quan tong dac trung bdi cac @ hoi

chién lugc va B luc vi mit mdi treong qubc & hoa binh van dinh, mdt méi truong

lang géng than thén, mit méi tnrong hyp tac binhding va cung codli, va mjt moi

truong quing ba than tkén va khach quadé xay drng mbt xa hoi thinh wrong toan din

(Nha&n dan Nat bao 2004).

Pay la bn dau tién nét nha lanhtao Trung Qéc phéat btu ring “mdt méi tredng quing ba
than thén va khach quan” 1a ae tiéu chi yéu trong chinh sactii ngaai cua Trung Qdc.

Khing dinh naydem dén cho cac nha ngogiao Trung Qdc mot nén tang dé hiéu ngai

giao cdng ching cip do chién lugc. Tir 46, mong mén hinh thanh @t méi trwong dbi

ngaai thuan loi da try thanh nhdm wu chinh cho chinh séaatdi ngoai cia Trung Qdc.

Ngaai giao cdng ching @ Trung Qdc khong phi 1a khéng cé i thé nao.Pau
tién, sr phat trén kinh € va chinh tr nhanh chéngi@ Trung Qéc da thu hiidugc ar quan
tam da thé gisi. Ngay cang nliu nudc khuyén khich va chadoén Trung Qe tro thanh
mot thanh vién cé trach ndin trong k& théng quc €; ngay cang nlu ngroi dén tham
quan va sinh&g ti Trung Quc, bao §m ci cac chuyén gia trén théng méc ngoai. ke
vién Khong Tir bdo caoing $ luong ngroi nuéc ngoai he tiéng Trung Qéc ngay cang
taing. Bong thyi, Trung Qwc aing cé nhiu ngubn dau tr vao ngai giao céng ching; vig
ngan sach ¢n tro nuéc ngoai éa Trung Qéc trong rim 200644 ting thém 14% lén 1,1 t
USD.

Th hai, Trung Qéc c6 bi thé dan $ khéng 16. Trung Quc c6 th giri hang ngan

gi4o vién dy tiéng Hoadén hang tim Hoc vién Khong Tir trén thé gi¢i. Trung Quc aing
8
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c6 the giri hang tim canh séat chouc lrong gin gir hoa binh aa Lién Hép Qubc. La not
trong rim thanh vién thong tre cia Hoi dong Bao an Lién Hép Quic, Trung Qiébc da
déng goép quarsi cho luc hrgng gin gir hoa binh ga Lién Hiép Qubc nhidu nHit. Ch tinh
& Liberia da c6 600 énh sat Trung Qac trongddi quan gin ¢k hoa binh @a Lién Hiép
Qudc. Bén anh st ménh gin gir hoa binh aa Lién Hiép Quic, cinh séat Trung Qac con
tinh nguyn gitpdd ngudi dandja phrong, chém duoc cam tinh @a ngroi dan Liberia The
Economis006).

Tht ba, Trung Qbc cé ndt chinh pla manh va ngén luc chinh ti, kinh € va vin
hoa di dao. Do coi tong ngai giao céng chiing nén khéngra thi mwn Trung Qiéc ding
s3 thanh céng trong §c t chirc ngai giao céng ching. €thé, Trung Qe cé quan & hiru
nghi véi cac nrge dang phét tén & chau A, chau Phi va chaujMLatinh. Thanh cong trong
Hoi nghi thuong dinh Trung Qéc - Chau Phi vao thang 11-2006i wu tham gia éa nhing
nguoi dang dau chinh pli haic dai dién cia o tir 48 trong 6 53 nréc Chau Phi cho #y
khi Trung Quc da sradéi chinh sach ngo giao tr cach tép cin heéng dén xudt khau/ dau
tu trec tiép nudc ngoai (FDI) thanh cachép cin tp trung vao nip khau/ quyén luc mém,
thé gioi s& dé tiép nhan hon.

Trung Quc dr dinh £ xem T van hoi Olympic 2008 in Hoi cho trién 1am thé
gidi Expo Throng Hai 2010 1a @ hoi dé trién khai chinh sach ngbgiao cdng ching va
thtcday Thuong hiéu Trung Quc. Nhr Pai st Expo Chu Han Dada phat bdu trong nét
cudc phong van “Ngoeai giao cdng chiing la gi?aRdon gian. C6 hai ly dadé thu hat cac
qudc gia khac thamdtrién 1am. Mot 1a dé nhidu ngroi biét vé ching ta bn. Hai 1adé moi
nguoi thich chang ta” (Hang 2002).

Tuy nhién, bén anh o hoi va thuin loi, chinh sach ngo giao céng chingi@a
Trung Quc ding phii vuot qua nling khé kkin va thach thc 16n.

Pau tién, trong khi B thdng chinh tr Trung Qéc hat dong theo nguy@nit tp
trung dan ch, thi quyén hrc ngai giao dia Trung Qdc lai khéng ip trungdugc nhr vay.
Hé théng ngai giao Trung Qéc phic tap voi nhiéu phong ban va nhém. b hién ngai
giao cdng ching Bt cach chin luoc va dai lan khong & dé dang. \an phong ngei giao
trungwong (Zhongyang Waibai) é¢hdon thuiin didu phbi viéc haach dinh chinh séch, trong
khi T6 tuyén trugn dbi ngaai trung wong aia Trunguwong Pang Gong sin Trung Quc
khéng hat dong theodinh ky. Vi vay, di nhéu oo quan héu dugc tim quan tong aia
chinh sach ngo giao cdng chdng ning mdi co quan hi co cach lam riéng. Viy B Vin
hoa fip trung vao ngg giao vin hoa; \an phong Théng tin thic Quic wu vién va B
Ngoai giao hi phu trach ngai giao truyén théng; Barbdi Ngoai Trung wong Pang CGong
san Trung Quc (IPCPC) ph trAch ngei giao dang va ngai giao cdng chingdi véi cac
nude xa i chi ngha; Van phong Wi ¢ddng Hoa ng Qudc # (Han Ban/ Hanban),4p hop
12 @ quan thdc cac 1y, phu trach xay dng cac Hc vien Khéng Tir trén toan th gisi. Voi
mot chinh pla vén manh 8 nhung x& i lai yéu, Trung Qéc khdng gbi st dung cac
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ngwn luc tir cac 6 chic phi chinh ph (NGOs) va cac cong ty xuyén @ugiadé thi hanh
chinh s&ch ngo giao cong chung ticholp.

Hon nita, Trung Qéc cin phai tan dung phrong tién trugn thong @a chinh minkié
tién hanh ngei giao truyén théng.O Trung Quc, Ban Tuyé@n giao Trungong Pang Ging
san Trung Quc, Vin phong Théng tinia Quic Vu Vién, Vu Théng tin Ga Bo Ngaai giao,
Tan Hoa X&pai phat thanh Qic € Trung Quc, kénh ttng Anh @iaPai truyén hinh trung
wong Trung Qéc (CCTV-9) va Trung Hoa Nt béo king tiéng Anh (China Daily), &ng
nhe cac © quan khac, s dung mpi cachdé cho tié gisi thay duoc sr phat trén va chinh
sach éa Trung Qéc va giup khan thinh gineéc ngoai htu vé Trung Qwc. Tuy nhién,
“do thiéu kha nang anh tranh vi nking han cké nghiém ngt caa chinh ph, cho nén céac
phueong tién truyén thing dai ching @a Trung Qéc $ mat nhidu thyi gian trdc khi co
16i kéo duoc khan thinh gi nuéc ngoai” (Rumi 2004). Nt khac, Trung Qéc ding cn tin
dung ©i da truyén théng mdc ngoaidé trién khai ngai giao cdng ching. Trung Qa mdi
chi cho phép trudn thdng méc ngoai pbng van cac ca nhan v tchic ma khong &n
chinh qugn Trung Qc cip phép i nam 2007, khi chén bi cho TH van hoi Olympic?

Th hai, Trung Qéc phai d6i mat véi su ba quygn dién ngdn vi Au hét cac tin frc
thé giéi déu dugc thé hién trong khudn k& khai ném va y thic hé caa phrong Tay va b
cac phrong tién truyén thdng king tiéng Anh chi pli. Trung Quc tin heong quyen hec vin
hoa va kinh & nhung khéng th kiém soat véc truyén thdng plrong Tay miéua nudc nay
nhu thé ndo. Vi di, viéc Trung Qibc dinh dangdi ché 46 Robert Mugabé Zimbabweda bi
chi trich ©ng rai trén cac prong tién truyén thdng plrong Tay (Pan 2006). Quarg Ihitu
hao aaa Trung Qéc¢ v6i chinh phii Sudan (ric cho céc khang haing & Darfur) da thicday
mot s nhdm kéu gi tdy chay Tk van hoi Olympics Bic Kinh.? Nhu Rawnsley (2007)4
chi ra, “Ngai giao vin héa va kinh& khong & dang hay ndt thiét chuyén thanh véc hién
thuc hda cac mc tiéu chinh sackiéi ngoai”. Nguoi Trung Quc khao khat thanh cong
nhanh chéng,di ich tirc thi va ép trung vao ywong chién thing nhy may miin, mbt vong
quay xuc dc may nin. Nhing hanh vi thin cin nhr vay lién quandén chi ngha thrc dung
cua Trung Qéc trong st thoi ky cai cach va ni cira, xem &i ich kinh € 1a muc tiéu chinh
cua chinh sackidi ngoai. Chiing éing duoc thé hién trong thrc tién ngai giao cdng ching
cia Trung Qdbc. Vi du, bit chuge Vién Goethe vad chic Alliance Francaise, HanaB
(Hanban) baniau 65 ging thanh 4p 100 Hc vién Khdng Tir trén tié gisi. Ho da nhanh
chong wrot chi tiéu. Hoc vien Khong Tir dau tiénduoc thanh 4p & Seoul vao thang 11/2004:
dén ngay 11/12/2007, 2104r duoc thanh 4p & 64 quc gia va khu wc. Han Bin (Hanban)
thong bao &ting dip 4 An & nguoi nudc ngoai e tiéng Hoa lén 100 téu vao im 2010°
ma khéng quan tar#n viéc ngbn cung @a Trung Qéc khong tlé dap ieng nhu éu acia

3 Xem http://www.olympic.cn/news/olympic_comm/2007-11-0300603.html va

http://en.beijing2008.cn/media/
* Xem http://www.thepetitionsite.com/4/boycott-th@aB-beijing-olympics.
® Xemhttp://www.hanban.edu.cn/en_hanban/kzxy.php
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thé gigi. Cac nha phé bindté cinh bdo véc lam quéa §c nay; hv lo ling cac ¥n dé vé chit
lwong vaanh hréng phi cua nhitng k& hoach nhr thé va kéu @i néndit ra cac mc tiéu
thiét thuc hon (Wang 2007).

Th ba, plAm chit va y rong aia cac nha ngo giao Trung Qéc cin phai duoc Gii
thién; hé thdng quan liéu €a Trung Qéc cin phai duoc cii cach. Trung Qbic da xuit khau
nhitng thoéi quen &u trong nrdc khi thi hanh chinh sach ngagiao céng chingbugc gido
duc dudi khau hiéu “khéng c6 ¥n dé ndo la nb trong cdng tac ngd giao (ngai su vo tiéu
su)”, cac nha nga giao Trung Qdc ¢ xu hréng qué thn trong. Ho thiéu tinh sangao. Ho
hau nhr khéng bét gi Vé tiép thi qudc t& nhung lai c6 nhiu y trong 16i thoi vé tuy@n trugn
dbi ngoai. M6t nha quan satudc ngoai tru v, “Pai dich SARS va cum giain gin day cho
thiy chinh sach ngo giao céng chingd/co ban chi mang tinhdsi phé ton la chi dong;
phong thi, kin k&, co khi nang khdng trung tiic, va hoan toan \dong a chinh ti ca nhan,
qua thin trong va pln tng clim trude khang haing duoc bao cdo ngay cang ghitrén cac
phuong tién truyén théng méc ngoai” (Rawnsley 2007). @anh hrong vin héa Nho giéo,
nhitng nha ngai giao va lanhdao Trung Quc thudng néi cim lam nhanh. W cin khin
truong i thién ki nang va n dung i da cac plrong tién truyén théng va cdng nghhién
dai dé tién hanh ngai giao céng ching.

Thir tu, ngai giao cdng ching Trung Qu phai chiu ganh #ing khaing cach n
hoa va ngdn nigto lon trong giao #p véi thé giéi; rat kho dé dich dén ngén chinh frbing
tiéng Trung sang cac ngdninghac. Vi di, chién lugc “thao quang @dng hi” (taoguang
yanghui- an minh) va “quardiém khoa loc V& phét trén” (kexue fazhan guanéu cin
duoc hiéu theo cachia Trung Qéc. Cach ith thing it mo hd va khoé héu. CAc that ngi
Trung Quc nhr tréi ddy hda binh, th gisi hai hdava co hgi chién ligc déu khdng co cach
giai thich chinh xac trongéng Anh. Gru Tro ly Bé truong Ngaii giao Thim Quic Phéng
ké mot cau chugn hai hrge nhan manh khi ning & nham 1an: mot nha thrc vat hoc ngroi
M¥ nop don xin dén Trung Quéc dé nghién &u vé Hoabai Trai (Dazhai Flower) ma khéng
nhan ra &ing HoaPai Trai thuc ra la md hinh ndng ngig dugc chinh pli Trung Quc
khuyén khichdé khu wrc Pai Trai “né hoa” (flower), nd rong loi ich cho toan Trung Qe
(Shen 2007). Tdm chi mé hinhu twéng ding sau ngén rigcodn quan tng hon. Trung
Qudc cn giai thich cho th giéi chinh x&c Trung Qic dinh l1am gi sau khi “&i day” va dic
biét Trung Quc s dbi phd Wi su ba qugn cia My nhu thé ndao.Diéu nay khong th thé
hién dugc trong cach din dat cia axm tir heping jueqi(trdi day hoa binh). § trdi day tuyét
voi caa dan éc Trung Quc cé B duoc ngroi Trung Quic ung h nhung 1am cho céc dic
gia lang ging lo ing v sy hdi sinh clé do tridu odng.
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3. Quyeén lwc mém va ar tr§i day hoa binh aia Trung Quéc

Dé hiéu dugc chinh sach ngd giao cong chingi@ Trung Qéc, ching ta &n phii nhin xa
hon cip d6 ngai giao va xem xéttai chién luoc cia Trung Qéc. PHin con hi t6i S5 tap
trung vao qugn luc mém va st trdi day hoa binh ¢a Trung Qéc.

Sy trdi day caa quyén luc mém Trung Quéc thu hit g quan tam a toan th gisi.
Nhiéu hoc gia doan tuée sr d6i dau gira Trung Qéc va My trong anh tranh qugn hrc
mém. Joseph Nye Jr. (2005) lang cH ra sr suy gaim quyén lyc mém cia My va sr gia
taing quyén hrc mém cia Trung Qdbc. Vai hoc gia thaim chi con énh bao not Bong thuin
Bic Kinh dang thay tA dan Bong thuin Washington. Céluoc goi la M hinh Trung Qéc
la dé tai ndng trong sit Hoi nghi thugng dinh Trung Qéc - Chau Phi am 2006.

Chinh phi Trung Quc khai ném hoa nfing vin dé nay theo cach riéngia minh,
dugc thé hién trong cach néi & chién luoc trdi day hoa binh hac phat trén hoa binh ¢a
Trung Quc. Chén lugc trdi day hoa binh ngia 1a Trung Qfc & ging wron ra thé gioi dé
gia ting quyén hrc. Trung Quéc da rat ra i nén tang chinh trongs ba qugn cia Hoa K
mot mé hinhdon gian: “déng gép cho chinh @e gia @a minh”, ‘@é6ng gép cho hoa binh
khu wrc”, va tao ra “luat phap cho té gisi”. Theo dudi loi ich hop ly, theodudi mét trat tu
thé gigi thoa dang va thealudi quyén luc thdng ti hop phapda t thanh cac andé chinh
trong “viéc quan tri thé gioi” cua My.° Trung Quc cing da rut radwoc bai e lich sr ring
néu mot qudc gia coduoc tinh lyp ly, tinh chinh danh, vaun tiéu thich bp cho ly do ba
quyén thi quc giado co the dat dugc ba qugn. Sr khac bét hay mau thén giira ba $u 6
nay € mang & hay diét va tr chibc lay thit bai. Con duong tii day hoa binh @a Trung
Qudc la qua trinh tim Km quyén hrc 1ap phap lp ly phi lop v6i muc tiéu hoa binh. Tic
ra, réu ta xem xétién mai trrong khu wre tredge khi Trung Qe ting trong, cach ép cin
trong st thoi ky trdi day cua Trung Qéc, va tdadong sau khi Trung Qic trdi day thi sr
di 1én aia Trung Qébc khong ch hop Iy ma con chintdang va hoa binfbay thit s 1a sr
troi day cia hoa binh, do hoa binh va vi hoa binh (Wang 2004).

Nhung ting ardng quyén lyc mém aia Trung Qéc lai 1a nhiém wu cua chinh sach
ngai giao cdng chung. Khi @hg hoa Nhan dan Trung Hdaoc thanh 4p vao ram 1949,
chinh sach ngo giao céng chingua Trung Qéc chi tip trung vao tuyén tridn dbi ngoaai
& khéi xa hoi cha ngha va céac géc giadang phéat tdn ¢ chau A, chau Phi va #Latinh.
Trung Quc da tim kém nhing ddng minh cung afng ki “dé qubc M§”. Chi nhanh éa
Tan Hoa X& mc 1én kHip noi trén thé gisi. Trong nréc, Trung Qéc phat hanh Bt s tap
chi tiéng Anh, téng Nga, ttng Nhit va téng Phapdau tién [aNhan Dan Trung Qéc Béo
vao rim 1950, sauté 1a Trung Qéc Kién Thiét Bao (China Construction) 1951 vaid
Kinh Chu B&o (Bejing Review) 1958én tin bay g Bic Kinh Chu Bao hang &m da va

® Xem Yiwei Wang (2006, atong 16).
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dang ladai dién dé gioi thiéu cac fp treong aia chinh qugn Trung Qiéc va phéat hanh tin
tac chinh ti, kinh € va vin héa ¢ Trung Quc.

Cong tac tuyén tridn dbi ngoai cua Trung Qéc da tnrdng thanh sau th ky mo cira

va ai cach. Nhr Zhong va Wang (2006 tHng két,

Trong qua kir, chinh pl Trung Quc da tién hanh ngai giao céng ching du khéng

chinh thirc ar dung thuit ngir nay. Tén trinh thrc tién ngaii giao cdng changi@ Trung

Qudc ¢ tht dugc chia thanh 3 giatoan, cac mc tiéu va nhim wu trong ndi giai doan

la khac nhau. Giatoan dau tién la qing ba nét Trung Quc méi vaung h cach nang

thé gisi. Giai doan thr hai l1a né rong cii cach va #n trinh no cra ra tk gisi, bao vé

hoa binh th gi¢i. Giai doan thir ba 1a bac b quan ném cho &ng Trung Qdc la not

mbi de cha va cla truong phat trén hoa binh. Témal, y teéng tuyén trugn din dan bi

loai bo va chinh sach ngogiao cong ching B dai d4 duoc chip nhin trong thrc tign

ngaai giao cdng chingi@ Trung Qéc. Trung Qéc nén cé kin phap xay dng hinh

anh qubc & vé mot quoc gia hyp tac, than tiéin va cé trach nkim, dé ting arong phat

trién hoa binh (p.69).
Nhitng rim gin day, ntin thrc vé “méi de cha Trung Qéc” |a tré ngai 16n cho vic phat
trién hinhanh qubc # caa Trung Qéc. Trén thrc €, nhan thirc cia nréc ngoai & mdi de
doa Trung Qéc c6 mau thén véi nhan thic cia Trung Qéc Vé sy trdi day/co hoi cua
chinh minh. Phé Ghtich Quy Henry Luce, Terrill E. Lautzda cH ré diéu nay “Khi Trung
Qudc yéu 6t va b chia @t, hinhanh aia My vé Trung Quc theong khé tich gc; khi Trung
Qudc manh ton va kit dau c6 khi ning phat trén ra bén ngoai , hininh V& Trung Quc
cia My c6 xu hrong tiéu arc” (Lu 2003). Dodd, Trung Qéc nén thaydoi nhan thic cia
nguoi khac \é logic cho Bng k& manh nhit thiét phai dang &, va gilp éng dong quc t
hoc cach tin ®ong Trung Quéc. Biéu naydoi hei Trung Quc phii ganh vac &t ca trach
nhiém cia mdt siéu ardng va tham gia tichue vao cac én dé quic t.

4. Thuc tién va chién lwec ngaai giao céng chiing Trung Qéc

T khi Chién tranh Lanh Kt thac, chinh sach ngbgiao céng chingi@ Trung Quéc da
theo dudi 5 muc tiéu chinh: (1) cdng khai anh n& hon cac tuyén é va khing dinh aia
chinh phi Trung Quc ra tt gigi, (2) tao ra ndt hinhanh qubc giadang mong mén, (3)
dua ra cac bacdddi véi cac bao céo xuyénd vé Trung Qe & nuéc ngoai, (4) & thién
méi treong qubc t xung quanh Trung @e, va (5) gayanh hrong dén viéc haach dinh
chinh sachia cac qdc gia khac (Zhan 1998).

Nhan thrc sai bm vé& Trung Quc da hinh thanh trong &t qua trinh tong tac. G
Trung Quc 1An odng dong qubc © déu hiéu sai & van dé nay. Gng dong quc t& khong
hiéu duoc nhirng diéu kién quc gia, cac Bt hoa tr twéng hdic ar nghi ngy caa Trung Qéc;
Trung Quc khéng quan tam ndu dén phan ¢ng tir bén ngoai va khong &jiquang ba chinh
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minh. NHin thdy s hiéu biét han hep cia dng dong qubc t, chinh pli Trung Quc da tich
cuc phat hanh cac saching dé giai thich Bp treong chinh sachi@ minh. Theo @t sach
trang & Tién b Nhan qugn aia Trung Qdc nim 2004 thi:

Tu nam 1980, Trung Qéc da tham gia 21 congdc quic € v& nhan qugn, bao ¢m

“Cong udc Quic t vé quyén kinh €, xa Foi va van hoa” vada théng qua it loat cac

bién phapdé thuc hién cac nhdm wu duoc quydinh trong cac congsc va rdp ding han

b&o céo ¥ viéc thuc hién cac congréc cho cac ¢ quan Lién Hép Quic xem xét. Cling

v6i thai 6 chan thanh va co trach g, chinh pk Trung Quc dang tich ac xem xét

phé dugt “Céngudc Quic # vé Quyén dan g va Chinh t” (Permanent Mission 2004).

Nhitng sach ting nhr thé da lam ghm nhing cH trich céng khai #a nréc ngoaiddi véi
chinh phi Trung Quc va thiaday hinhanh qubc t caa Trung Qdc.

Di nhién, Trung Qéc vin phii déi mat véi nhiéu thir thachdé cai thién hinhanh aia
minh. C4c géc gia lang ging aia Trung Qéc, nhr An Do, Han Quc, va Vist Nam, \an bi
anh hrong ning ré boi nhitng ky ac vé chién tranh va cé do triéu adng. O nuéc ngoai,
ngudi Trung Quc gilip nang caddng thoi lam tn theong hinhanh Trung Qéc. Tro neai
lon nHit xuit phat tr y thic hé. Joshua Kurlantzick, tacigcua cibn sachCharm Offensive:
How China’s Soft Power Is Transforming the Worbd @ra tiéng Trung laM; lwc Cong
Thé: Trung Quc Nhuyn Thee Liec Nhe HA Gii Bién TH Gidi —NHBP), viét trong not bai
b&o lién quanang “Mic du céanh hrong mém dén cac qdc gia khac, Trung Gic van l1a
mot qudc gia chuy@n off (Kurlantzick 2007). Mt nha quan sat khadchinh sach ngo
giao coéng chingi@ Trung Quc, Ingrid d’Hooghe, ©ng nhin thiy han ché trong chinh
sach nay: “Ngai giao céng ching khéng étthay déi hinh anh Trung Qéc, roi ma nhan
quyén (bi) vi pham” (2005). Trong tr, nha béo chuyénms cia © Financial TimesGuy de
Jonquiéres (2007) binhan,

Tam quan tong aia “quyén luc mém” Trung Quc dugc danh gia quéa cao.dd hét cac
dam phan nggi giao aia Bic Kinh trén toan t gi¢i déu dugc thicdiy chi yéu boi nhu
cau kinh €, nhit 1a muc tiéu tim kém ngwbn cung an toandvning lrong va nguyén éu
thd. Viéc Trung Quc vuot mat My la do s sao lang ga My hon 1a k§ nang tiép thi
chinh ti rd rang éa Bic Kinh. Quyén lyc mém thit s hiéu qua duoc dra trén g phong
chiéu aia ly twong, nguyénic va gia tr quoc gia 16i cn V& ban chit. Cho du chinh
quyén Bush c6 lang phi rlimg tai $n quy gia nay qua tagén mic nao, tdi choing Hiu
hét nhitng ngroi chau A, du duoc lya chon, € van chon gidc mo M- mic duda b hoen
ma- hon 1& chon ar ép béc ha khic, chi ngHa vat chit va sr nghéo nan &tinh thin aia
Trung Quc dwong dai.
Céc hyc gia Trung Qwc cing da kp lai nhan xét @ia cac bc gia pheong Tay. Vi di, Diém
Hoc Thdng (2007) &n day da ch ra faing “cbt I6i cua quyén lyc mém khong phi 1a sic
manh vin héa ma laec manh chinh ti, tec 1a khd ning huydong aia chinh ph bao gm
kha nang huyddong chinh tr bén trongdn bén ngoai, plthudc vao uy tin ¢a chinh ph”.
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Pé thuc hién ding chinh sach ngbgiao céng chiing, Trung @a cn rat ra bai he
lich gr, tim hiéu cac tr tuong, modi teong, ngwn luc va thach thc dbi véi ngaai giao cong
chang,ddng thoi dua ra ndt chién leoc ngai giao céng ching cééhthbng mangdam mau
sic Trung Quc. Cac nét chinh céébao gm:

1. Muyc tiéu: Mot Trung Quc tr tin, dang tin @y, hop tac va yéu hoa binh |a camendich @
ban dbi véi chinh sach ngo giao céng changi@ Trung Qudc. Veé lau dai,diéu nay phic v
muc tiéu phat tén quic cia Trung Qéc dé tro thanh “ndt quc gia giau mnh, dan ch va
van minh va cé trach néin” (Wen 2007). Chinh sach ngagiao céng chiungi@ Trung
Qudc nén tich gc phbi hop wi chién luoc phat trén quic gia va dn din thayddi hinhanh
cua Trung Qéc trong nit cong dong qubc & tir tiéu arc dén trung hp roi tich ayc.

2. Phuong tién: Chia khéa cho chinh sach mggiao céng chingi@ Trung Qéc & thanh4p
mot chinh phi 16i cudn va dan ch. Cac & chic chinh qugn cia Trung Qéc ¢ nudc ngoai
nén ko vé quyén loi phap ly cho mi céng dan Trung Qic dau tién; thr hai, nén khi
xuéng cac hat dong quing ba hinhinh théng qua traddi va phat tin ¢ van héa, 4n dung
cac plrong tién truyén théngdia phrong dé dua tin trc V& Trung Quc va cac chong trinh
khac \6i s gilp sic aia ngroi Trung Quic, du e sinh Trung Qéic va cac cdng ty xuyén
qudc giadau tr vao Trung Qdc. Vi du, cac hat dong “Trung Quc sang 40” va chuyn
giao vin héa gitp hinh thanhhhinhanh Trung Qéc day sic $Hing, dan ch, mo cira va
nhan vin dé xay drng Throng hiéu Trung Qibc.

3. Tiéudiém: Néu xétdén loi nhan xét dia Liu Kang &ng “ngay nay, hintinh quc % cia
Trung Quc Vé co ban bi truyén thong My 1am cho %u xa hoéa” (Global Times 1999) thi
chinh sach ngo giao céng chingi@ Trung Qédc nén fp trung vao gii truyén théngo
Hoa Ky va Chau Au, nitng ngrdi tao nén phn 16n cdng lén aia th gisi, dé x6a  anh
huong Xdu cia “truyén théng gay thu4n” (hate media). Trung @e nén #n dung san chi
da phrong, nhit 1a Lién Hiép Qubc, dé dua ra téng noi dia minh, loc cach giao &ip tt Vi
cac 6 chrc phi chinh ph va xa 6i dan sr thé gi¢i; pha b nghich Iy von c6 dia ngai giao
cong ching va bin khé khin bi dong aia cac ¥n dé trong nrée thanh tham gia tichre vao
cac \in dé quic #, théng quaid tao drng hinhanh Trung Qéc moi nhu [ mjt siéu arong
c6 trach nhim.

4. Té chirc: Trung Qe cin phai tich hop cac ngdn lec ngaii giao, B nhiém thi trudng ngai
giao phi trdch ngai giao céng ching va quar kéng ching cangsen cang ét; thong nhit
va phbi hop haat dong ngai giao cdng ching trongétthéng ngai giao Trung Qdc. Trung
Qudc nén thanhap mst Cuc Thong tin Nha aéc chiu trach nhdm Vé viéc traoddi thong tin
qudc t. Bdng thyi, Trung Quc nén tép tuc tn dung cac ch thé phi nha ée nhr Hiép hoi
hitu ngh nhan dan Trung @e v6i nuéc ngoai (CPAFFC)

Két luan: Tir quyén lwc mém dén tr§i day mém

Kho khin va thach the di véi Trung Quc trong nang cao hininh qubc € caa minhdoi
hoi chinh phit Trung Quc phii cé nhirng hrdc di tich arc va héu qua trong ngai giao céng
chang va coi \dc thi hanh chinh sach ngogiao cdng ching nhla trong tdm trong ckén
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luogc qubc gia. Thach the 1au dai chos thanh cdnga chinh sach ngogiao cdng ching
Trung Quc la git can king gita xu hréng mang tinh Trung @e va cac xu téng My hoa/
phuong Tay héa. Ngia 1& Trung Qbc nén ti hién ban than theo cachua riéng minh
nhueng dong thdi ciing phii theo cach ma thgioi co thé hiéu va mén nghe. So & Hoa Ky,
Trung Qe cin mot chién leoc ngaii giao céng chang lau dai vachi qui va cén phii trau
doi ky ning tin dung truyén théng va cac ptong tién hién dai dé thi hanh chinh sach ngo
giao cébng changi@ minh.

Sy trdi day cua Trung Qéc da dat dén giaidoan chuyén tiép tir mot thuong hiéu don
gian “San xuit tai Trung Quc” sang nét khai ném ning dong “tao ra/khdi dau & Trung
Qudc”. Su phét trén cia Trung Qdc nhanh chdéng lamén bat tim quan tong aia tiéu
chuén Trung Quc, nhan hu Trung Qéc va quyn luc tai chinh éa Trung Qic, tit ca déu
gia ting ganh ang cho chinh sach ngiogiao céng chingi@ Trung Qéc. Nhu éu cia cac
doanh nghip ding cho thy tiém ning to bn trong véc phat trén cac nghiénieu msi va
thue tién moi ddi véi ngaai giao céng chiang Trung Q.

Téng @ng, ngai giao cong chiingdng ba vai trd trongustrdi day caa Trung Qéc:
(1) Bang cach chun tir “tuy@n truyén d6i ngaai” sang ngai giao cdng ching, né co&hao
ra mht mdi treong qubc & ddong cim va hai hoa va 1a éhxic tac chos trdi day caa Trung
Qudc. (2) Bing cach 4o ra hinhanh quc t cia Trung Qidc trong tte ky XXI, ngoai giao
coéng chang cé thla tim grong cho g trdi day caa Trung Qéc, phin 4nh &c Hap din va
s tir té caa Trung Quéc. (3) Bing cach xay dng quyén luc mém va bén ar trdi day cia
Trung Quc tir cng rin sang mMm déo (trdi day vé cac chdn tic, khéng chveé thi truong,
trdi day vé gia ti, khéng ch vé hang héa), chinh sach rggiao cong chiing cé éla chit
bdi tron cho & trdi day cia Trung Qéc.

Sy phéat trén hdéa binh a Trung Qéc bao §m ¢ nhiém wu tré héa Bn hién dai
hoa. Ngai giao cdng ching la céctt thicday hinhanh qubc gia va quen lec mém. Muc
tiéu aia Trung Qéc khong phi la lay lai uy thé dudi thoi triéu cdng ma ladua triét hoc va
tu twéng aia minh vao mc tiéu phat tén quic gia. CAc nhauttuong Trung Qéc & dai
xem “quy fic dao dic” nhu 1& gid ti chinh ti then clét. Tir d6, Trung Quéc 5 tu tin dé trién
khai thanh céng chinh sach nggiao cong ching, hinh thank théng quyén luc mém aia
riéng minh va bng cachdé lam phong phu rdim thic V& quyén luc quic gia ¢ia minh va
hoan thanh qua trinh chérytiép lich sr tir quyén hrc mém sang ®i day mém.

Ciing nhr sy trdi ddy cua Trung Qéc oo ban huong loi tir toan du hoa, g trdi day
cia quyn lyc mém Trung Quc v ban cing hrong loi tir sr da cang aia thé gisi dugc din
dit boi sy dong tii ddy caa nhém BRIC (Brazil, NgaAn Bo, Trung Quc). Th gisi dang
trong giaidoan chuyn d6i. Trong qua trinh nay, Mtrong vai tro siéuwdng duy niit co
thé bj cho lada chugn trach nhdm sang ngoi khac, va Trung Qac c6 tié duoc xem |adoi
tuong aia nm hi vong ki su trdi day nhanh chongi@ minh. Hinhinh Trung Qéc dang
ngay cangiugc cii thién khi t chic sau vongiam phan sau béréwan dé hat nhan éa
Triéu Tién trong khi hintinh aia My bi hay haai nghiém tong do xamuogc Iraq va tht
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bai trong viéc tao ra s 6n dinh & d6. Tuy nhién, tht ngay thy khi cho &ng sr gia ting

quyén lyc mém aia Trung Qéc lam suy gim quyén lyc mém cia My. That ra, cac nha dh
trich toan &u héada phé phaniHoa Ky va Trung Qdéc la nhirng ngroi thicddy chinh fin

nudc heong loi chinh ir toan du hoa (Dombey & Pignal 2007). @&hchin cé s canh tranh
lanh manh gita hai qéc gia nay, ning ddng thyi, Trung Quc va Hoa K ciing c6 té hop

tac xay arng mot thé giéi hai hoadé hai bén cung c@l. Trung Qe nén ke cach t thanh
mot thanh vién cé trach ndm trong & théng qubc t& vadat duoc ar gia &ing quyén hec

mém bén virng theo cach co6 ¢hlam hai 1dng hay it rit dat dwoc ar chip nhin cia dng

ddng thé gioi.
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GI6I THI EU Dy AN NGHI ENCUUQUOCTE. NET

Muc dich
Nghiencuuquocte.net 12 mét dy an phi chinh tri, phi loi nhuan nhim muc dich phat trién ngudn hoc liéu chuyén nganh nghién
ctru quéc té bang tiéng Viét va thic déy viée hoc tap, nghién ciru cic van dé qudc té tai Viet Nam.

Ly do ra doi

Trong khi sé nguoi hoc tap va nghién ctru vé cdc vin dé quéc té ¢ Viét Nam ngay cang gia ting thi viéc tiép can cAc tai ligu mang
tinh hoc thuat cia thé giéi vé linh vuc nay con rat han ché vi hai 1y do: Thir nhét, cac tai liéu nay thuong phai tra phi mai tiép can
dugc, trong khi cic truong dai hoc va vién nghién ctru cia Viét Nam hau nhu khong c6 chi phi trang trai. Thir hai, cAc tai liéu nay
chu yéu dugce xuét ban bing tiéng Anh, khién nhiéu sinh vién, nha nghién ctru, va dic biét 1a quang dai doc gia quan tim dén cac
van dé quée té noéi chung, gap kho khin trong viée tiép thu, linh hoi. Nghiencuuquocte.net ra dsi véi hi vong s& gdbp phin khéc
phuc dugc cic van dé trén.

Hoat dong chinh

Hoat dong chinh cua Nghiencuuquocte.net 1a bién dich sang tiéng Viét va xudt ban trén website cia minh cic ngudn tai liéu
mang tinh hoc thuan bing tiéng Anh vé linh vuc quan hé quéc té, bao gdm chinh tri qudc té, kinh té qudc té, va luat phap quéc
té.

Céc tai liéu nay chu yéu 1a cAc bai bao trén cac tap san quéc té, cic chuong sich, hodc cic tai liéu tuong tmg, da dugc xuat ban
boi cac nha xuét ban, cac truong dai hoc va vién nghién ciru c6 uy tin trén thé gisi.
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Dy 4n vu tién bién dich va xuét ban:

«  Cacbai viét mang tinh nén ting di véi linh vuc nghién ciru quéc té;

«  Cacbai viét c6 nhidu anh anh huéng trong linh vuc nay;

«  CAcbai viét lién quan tryc tiép hodc c6 anh huong, ham y gian tiép dén Viét Nam;

«  Cacbai viét dugc d6ng dao doc gia quan tam.
Sau khi dy 4n hoat dong én dinh, s luong cac bai dich c6 chat lugng ting 1én,Nghiencuuquocte.net c6 thé tinh téi viée hop tac
v6i cac dbi tac dé bién soan cic tuyén tap bai dich theo timg chu dé nhét dinh va phat hanh dudi dang sch in hoic ebook.

Quy trinh bién dich va xuit ban

Ban bién tap chiu trach nhiém tuyén Iua (va xin phép cdc nha xuét ban néu cin) cic bai viét @ giao cho cic cong tac vién
dich. Céc cong tac vién ciing c6 thé chu dong dé xuét 1én Ban Bién tap cAc bai viét ma minh mudn dich. Sau khi ¢6 sy dng y cua
Ban Bién tap, cong tc vién sé tién hanh bién dich.

Céc cong tac vién hoic cic cd nhan khac néu da dich sin mét bai viét/ chuong sach nao @6 cling c6 thé gui dén Ban Bién tap
(kém ban gdc tiéng Anh) dé xem xét. Néu dé tai phii hop va chét luong dat yéu ciu, bai viét c6 thé duoc higu dinh va xuit ban.

Sau khi nhan dwoc ban dich, Ban Bién tip s& kiém tra bude dau chit luong bai dich. Néu chit luong khong dat (vi du sai qua
nhiéu, kho c6 thé hi¢u dinh, bién tip duge mot cach hidu qua) thi bai dich s& bj tir chdi va tra lai nguoi dich. Trong truong hop
chit lugng thoa dang, bai dich s& duge chuyén t6i cic cong tac vién phit hop dé kiém dinh va hiéu dinh. Sau khi hiéu dinh, Téng
Bién tap s& kiém tra lai 1an cudi. Néu dat yéu ciu, bai dich s& duoc xudt ban trén website dy an.

Tong Bién tap 1a nguoi quyét dinh cudi cling vé viée lya chon bai dich, ngudi dich, nguoi hiéu dinh, cling nhu viée chuyén hiéu
dinh va xuét ban c4c bai viét.

Xuit bin cac bai dich da dwoc cong bd

Ban bién tap hoan nghénh cic cong tac vién déng gop cac bai dich da duoc hi¢u dinh va xuat ban ¢ cdc noi khac. Trong truong
hop d6, cic cong tac vién dam bao viée cong bé cac bai dich d6 trén Nghiencuuquocte.net & duge cho phép bai cic bén lién
quan.

Yéu ciu d6i véi ban dich
Dé dugc xem xét xuét ban, ban dich phai ddm tmg cac yéu ciu sau:

«  Dich sat va diy du bai viét nguyén gbc. Trong truong hop vi Iy do dic biét ma cong tac vien mubn bo mot phan nao d6
cua bai viét gde thi phai thong b4o va dugc sy ddng ¥ cua Ban Bién tap.

«  Ngbn ngit tiéng Viét trong sang, dé hiéu. Han ché téi da 18i chinh ta.

«  Trong truong hop c6 cic thuat ngir, doan vin nguoi dich cam thdy kho hiéu hoac dich chua chuén, ngudi dich cin
danh dau (highlight) cAc thuét ngit, doan vin dé dé tién cho viéc hiéu dinh bién tap.

. Giit toan bo ngudn tai liéu tham khao nhu trong ban gée (footnote, endnote, bibliography). C4c footnote, endnote c6
chira thong tin bé sung can duoc dich. Tuy nhién, dé tién cho viée truy ngudn tai li¢u tham khao coa nguoi doc, nguoi
dich giit nguyén tiéng Anh (khong dich sang tiéng Viét) cAc ngudn tai liu tham khao cua bai viét goc.

. Bai dich phai duge danh may bang font chit Unicode, ¢& 12 pt, cach dong 1,5, file MSWord 2003, 2007, 2010 (khong
gui ban pdf).

. Bai dich phai s dung Bia bai dich theo miu théng nhét. Download template bia bai dich tai ddy: Template Bia bai dich

«  Tén file: Tén nguoi dich + Tén bai viét gbc bing tiéng Anh.

. Bai dich sau khi hoan thanh gui vé dia chi: nghiencuuquocte@gmail.com.

Thoi han hoan thanh bin dich

Vi day 1a mot du 4n dva trén sy dong gop tu nguyén, Ban Bién tap khong yéu cau thoi han cu thé ddi véi viée hoan thanh cac ban
dich. Tuy nhién, Ban Bién tap hi vong s& nhan duoc ban dich trong thoi han 45 ngay ké tir ngay ban gde dugc giri cho nguoi dich.
Théng thuong cic ban bai goc tiéng Anh s& c6 do dai tir 20-35 trang (bao gom endnote, footnote, bibliography).

Cong tac véi Nghiencuuquocte.net

Do day 1a mot dy 4n phi loi nhuan méi ¢ giai doan dau va chua c6 tai tro nén ching t6i kéu goi sy tham gia tinh nguyén cua cic
cong tac vién ¢ ca hai cong doan bién dich va hiéu dinh. Néu ban quan tdm va mudn tré thanh cong tac vién cua du 4n, vui long
dién vao méiu don ding ky tai: http://nghiencuuquocte.net/dang-ky-cong-tac/

CAc cong tac vién diang ky, tiy vao quyét dinh cia Ban Bién tap, c6 thé s& duoc dua vao danh sach cong tac vién luon hoic sé
dugce giri mot doan trich tir mot bai bio/chuong sach (khoang 1-2 trang) & dich thir. Néu dat yéu ciu, chiing t6i s& dua cac ban

vao danh séch cong tac vién va sé& giri bai cho cac ban bién dich/ hi¢u dinh khi ¢6 bai phu hgp véi chuyén mén cua ban hogc theo
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diang ky chu dong cua ban. Luu : Viée ban dwoc gui bai dé dich ciing nhu viée ban nép bai da dich khong dam bao chic chin bai
dich cua ban s& duoc hiéu dinh, bién tap va xuit ban.

Loi ich cua viée trg thanh cong tic vién cua Nghiencuuquocte.net:

«  Rén luyén va nang cao kha ning tiéng Anh, nhit 1a ky ning dich thuat;

« Mo rong hiéu biét vé cac linh vuc nghién ctru quéc té;

«  DPoéng gop vao su phat trién cia cong dong hoc tap va nghién ciru quic té tai Vist Nam;

«  DPugc cap gidy chimg nhan cong tac vién (c6 thé dua vao hd so xin hoc béng, xin viée 1am) néu déng gop tir 2 bai dich
tro lén.

. Duoc nhan thu lao trong truong hop du 4n xin duoc tai trg hoat dong hogc bai dich dwoc sir dung trong cic 4n pham
phét hanh c6 thu phi.

Bin quyén bai dich

Ban quyén d6i v6i ban dich dugc xudt ban cing dugc chia s¢ boi nguoi dich, nguoi hiéu dinh (néu phai hiéu dinh) va
trang Nghiencuuquocte.net. Trong truong hop ban dich phat sinh doanh thu (vi du duge dua vao cac gido trinh, tap bai doc,
hoic cac 4n phim khéc duge phat hanh c6 thu phi nhu sach in hoic ebook), thi sau khi trir cac chi phi bién soan, in 4n, phat
hanh, loi nhuan thu duge s& duge chia theo ti 1&: Nguoi dich: 40% (hoic 75% néu khong phai hiéu dinh); Nguoi hiéu dinh: 35%,
trang Nghiencuuquocte.net: 25%.

Trang Nghiencuuquocte.net chiu moi phi tén trong truong hop phai tra phi cho nha xuét ban dé bai viét dugc phép dich sang
tiéng Viét.

Pang tii, phat hanh lai bai dich tir nghiencuuquocte.net

Viéc ding tai lai trén cach trang mang cac bai dich da cong bé trén website dy 4n phai ghi rd ngudn va dan link toi bai viét gbe
trén nghiencuuquocte.net.

Trong truong hop in 4n hogc sir dung cac bai viét cho muc dich thuong mai, cic bén lién quan phai nhan duge sy cho phép bing
véan ban cia Ban Bién tap nghiencuuquocte.net.

Dt nd luc t6i da trong ngudn luc cho phép dé dam bao chét luong cia cac bai dich,nghiencuuquocte.net khong chiu trach nhiém
vé d6 tin cay, chinh x4c cua cac bai dich cling nhu nhimg hau qua c6 thé phét sinh tir viée trich dan, st dung lai néi dung cua céc
bai dich d6 duéi bat ky hinh thirc ndo.

Mién trir trach nhiém

Trong khi tran trong sy déng gop cua cic cong tac vién, Nghiencuuquocte.net va Ban Bién tap khong thé chiu bét cir trach
nhiém nao d6i vai cac tén thit, thiét hai vé vat chét, tinh than, thoi gian, sirc khoe... c6 thé xay ra di véi cac cong tic vién trong
qué trinh tién hanh cong tac voi du 4n.

Lién lac
Moi trao ddi xin vui long gui toi: Lé Hong Hiép Email: nghiencuuquocte@gmail.com.
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