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Viéc quan trj tét vd cung can thiét ddi véi su phat trién kinh t&€ cho dén gan
day dugc xem nhu I€ phai thong thudng. Vi du nam 2002, mét nghién ciru cua Co
quan Phat trién Quéc t& Hoa Ky (USAID) khang dinh rang “khdng cd su’ quan tri tot,
khdng thé thic day phat trién.” Ndm 2004, Robert Guest - bién tap vién khu vuc
chau Phi clia t& Economist viét rang “hau hét cac cudc chién tranh & chau Phi déu
do chinh phu yéu kém...Su quan tri yéu kém cling la Ii do giai thich tai sao chau Phi
lai nghéo nhu vay”.? Tham chi Milton Friedman, ngudi tng hd cho xu hudng tu’ do
hda thj trudng, sau dé ciling tan thanh chd thuyét quan tri tot: “Toi da sai. Hoéa ra
nén phap tri cé 18 con quan trong ddi véi phat trién hon ca tu’ nhan hda.”

Tuy nhién, gan day chu thuyét nay bat dau mat dan vi thé. Robert Zoellick,
chu tich Ngan hang Thé gidi, 1ap ludn trong mdt bai phat biéu thang 10 ndm 2012
rang nhirng ngudi lam c6ng tac phat trién nén ti€p thu “cac phuong phap tiép can
chinh sach da dang”, luu y rang “nhiing gi c6 thé bdo vé su phat trién trong béi
canh nay c6 thé kim hdm nd trong bdi canh khac.” Thang 11, cac nha lanh dao
G20 da ang hd “Pong thudn Seoul” rdng “khdng cé cong thic chung cho su thanh

Y Foreign Aid in the National Interest: Promoting Freedom, Security and Opportunity (Washington

DC: USAID, 2002), p. 6.
2 ‘First Get the Basics Right’, Economist, 15 January 2004, http://www.economist.com/node/
23286247 story_id=2328624.
Francis Fukuyama, State Building: Governance and World Order in the Twenty-First Century
(London: Profile Books, 2004), p. 25.
4 Zoellick Seeks Development Reform’, Financial Times, 29 September 2010, http://www.ft.com/
cms/s/0/0dc96fb4-cbe4-11df-bd28-00144feab49a.html#axzz1807yW3Mr.
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cdng trong phat trién va cac nudc dang phat trién phai di dau trong viéc thiét k& va
thuc hién cac chién lugc phat trién phu hgp véi nhu cdu va hoan canh riéng cla
hQ.HS

Nghi ng¥ ngay cang gia tdng ndy mot phan bt ngudn tu su trdi day cua
Trung Qudc. Cho du nguyén nhan thic day su phat trién nhanh chdng clia Trung
Quoc la gi thi nd dudng nhu cling khong phai la quan tri tot, it nhat la theo cach
hiéu thdng thudng.

“Pong thudn Bac Kinh” nhu' md ta cda Joshua Cooper Ramo la su’ nghi ngs
vé nhitng Igi ich cta tu nhan hda, tu do thuong mai va dan cha d6i véi phat trién.
Tuy nhién, nhifng sai sét trong chu thuyét quan tri tot da dugc chdrng minh tUr 1au,
trudc khi ching dudc nhin thay ro tU trudng hdp cia Trung Quoc. Trong khi quan
tri y8u kém tucng quan vdi su that bai trong phéat trién (hdu hét cac nudc nghéo
déu dudc quan tri yéu kém) thi ngudc lai, quan tri tot khong tuong quan véi thanh
cdng trong phat trién. Trung Qudc chi la mét vi du rd rang va gan day nhat. Néu
ching ta sdp xép danh sach nhiing nudc c6 tdc dd téng trudng thu nhap binh quan
dau ngudi theo dai han tir sau Chién tranh thé gidi [an th hai, thi Y, nudc dan cha
I6n dAu tién trén danh sach, s& x&p th{r 29.” Trong s6 28 qudc gia va vung 1anh thd
x&p hang trudc Y, mdt s6 hién nay la cac nén dan chu, nhung gan nhu tat ca la cac
ché do doc tai hay cac qudc gia doc dang trong sudt giai doan ho nhanh chéng tré
nén giau co. (Thdm chi Y 13 mdt qudc gia dai dién khdng thuyét phuc cho chi
thuyét quan tri tot). 28 qudc gia va lanh thé nay bao gdbm Pai Loan, In-dd-né-xi-a,
Han Qudc, B6 Pao Nha, Rumani, Botswana, Cac ti€u vuang qudc A rap thdng nhét,
va tat nhién ca Trung Qudc.

NG luc dé giai thich nhitng trudng hdp ndy bang viéc st dung chd thuyét
quan tri tot 13 cuc ki khd. Ngudi ta cd thé dién dich lai khai niém quan tri tot dé bao
ham ca nhitng truGng hgp ngoai € nhu ché d6 doc tai nhan tir (benevolent
dictatorship), nhung diéu nay khé cé thé chip nhan dugc. Hodc ngudi ta cd thé Iap
ludn rang vdi su’ quan tri t6t, cdc nudc nhu Trung Qudc va Han Quéc cd thé da

> 'Seoul Development Consensus for Shared Growth’, Annex 1, G20 Seoul Summit, 2010,

http://media.seoulsummit.kr/contents/dlobo/E3._ ANNEX1.pdf.

Joshua Cooper Ramo, The Bejjing Consensus: Notes on the New Physics of Chinese Power
(London: The Foreign Policy Centre, 2004).

D{r liéu 13y tir Alan Heston, Robert Summers and Bettina Aten, Penn World Table Version 6.3,
Center for International Comparisons of Production, Income and Prices, University of
Pennsylvania, August 2009, available at http://pwt.econ.upenn.edu/php_site/pwt_index.php. T6c
do tang trudng thu nhap dau ngudi thuc té dudc tinh trung binh cho cac giai doan 30 nam tir
1950 dén 2007 cho tat ca cac nudc va vung lanh thé cb dif liéu nhdm xéac dinh giai doan 30 ndm
nao co toc do tang trudng thu nhap cao nhat cho tirng nudc. Két qua danh sach cac nudc va téc
do tang truang thu nhap sau d6 dugc xép hang.
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phat trién nhanh hon. Tuy nhién diéu nay thach thirc tinh hop i b&i vi nhitng nudc
nay da dat dugc toc do tang trudng thu nhap binh quan dau ngudi vé dai han
nhanh nhat thé gidi.

ft nhat trong mot s trudng hgp nhat dinh, mét kha nang khac 13 quan tri
yéu kém dem lai mét Igi ich gi d6. Bac biét, cac tap doan dau so chinh tri
(oligarchy) theo dinh hudng phét trién dudng nhu cé khd ndng dinh hudng cac
chinh sach va Iua chon thé ch& nhdm thlc day va duy tri qué trinh phat trién kinh
té nhanh chong. Trong cac diéu kién nhat dinh, quan tri kém cho phép cac tap
doan dau sé chinh tri theo dinh hudng phat trién nhu vdy phét trién manh, lam
giau khéng chi cho cac chinh thé dau s6 ma ca toan bd xa hdi ndi chung. Diéu nay
cd y nghia to I8n cho viéc thiét ké cac chuang trinh vién trg nudc ngoai hi€u qua.

Di san cua cac dé ché

NGi chung, thuat nglr “tap doan dau soé chinh tri” mé ta tinh huéng ma & dé mot vai
ca nhén cd du anh hudng dé cé thé hinh thanh cac chinh sach kinh t&, va thuc t& Ia
ca cac thé ché kinh t& chinh tri cia mdt qudc gia, theo hudng mang lai Igi thé cho
chinh ban than ho. Vi tri va ngudn géc ctia nhitng ca nhan nay thay déi tir nudc nay
sang nudc khac. Dau so chinh tri ¢d thé 1a cac chinh tri gia, cac tudng linh, dia chq,
nha cong nghiép hoac két hgp trong s6 nay. Cac dau so chinh tri khong tham gia
chinh pht mét cach chinh thdc cé thé sir dung cac bién phap hgp phap hodc bét
hop phadp dé gdy anh hudng nhu tai trg cac chién dich chinh tri, hd trg chinh phu
théng qua cac cd quan truyén théng ma ho ki€ém soét, cung cap viéc lam luong cao
cho cac chinh tri gia, quan chirc vé huu, hodc don gian la thuc hién hai 10.

Y tudng cho réng cac dau sé chinh tri khi st dung cac phuong phap nhu vay
6 thé thic day phat trién kinh t& cé 18 gy ngac nhién vi nhitng phuong phap nay
la phan dan chd. Hon nita, ddu so chinh tri 1a nguyén nhan ndi tiéng gay nén tinh
trang kém phat trién & rat nhiéu qudc gia. Chadng han, nghién cltu tiéu biéu vé so
sanh su’ phat trién cta Daron Acemoglu, Simon Johnson va James Robinson, vén
gan lich st thudc dia cla cac nudc véi két qua phat trién kém clia cac thé hé sau
nay, co thé dugc hi€u nhu mét su’ [én an nan dau so chinh tri. Trén nhiing vung dat
ma bénh tat cudp di sinh mang cda hang tram binh si Anh (hay chinh nhitng nguGi
dinh cu), ngudi chdu Au khéng dinh cu & dé ma thay vao doé ho tao ra hé théng
kinh t& chinh tri ki€u “bon rat” (extractive), chang han nhu cac don dién nd €. Sau
doc 18p, nhitng yéu t6 quan trong cla cac hé thdng nay thudng van dudc duy tri,
lam giau cho tap doan dau soé chinh tri cia cac nha lanh dao ban dia trong khi
khién ngudi dan binh thudng van mdi nghéo. Mot vi du ndi bat cé thé dugc tim
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thay & vung Carib&, ngi cac chu don dién ban dia phan doi viéc bai bd ché dé no 1é
sau khi dat nudc ho gianh dugc doc 1ap.8

PAau so6 chinh tri trong nhitng hé thdng nhu vdy c6 xu hudng thé hién su san
sang phan d6i ngay ca nhitng yéu t6 cc ban nhat cua tién bd kinh t€. Trong sudt
thé ki 19 & Nga, tang I6p quy toc dia chu da phan do6i cong nghiép hda, bao gbm ca
viéc xay dung cac tuyén dudng sat, do biét rang diéu nay sé lam suy yéu ché do
phong kién v8n mang lai cua cai va quyén luc cho ho. Su ddc Iap cua Mexico co thé
la do tang I8p ngudi Creole ban dia (tic ngudi goc Tay Ban Nha dudgc sinh ra tai
Mexico - NHD) khat khao bdo vé Mexico khdi qud trinh tu' do hda dang dién ra ltc
dé & Tay Ban Nha.® Tai Pakistan, chinh quyén thuc dan Anh vén muéh gil gin trét
tu da giao quyén luc vao tay tang I6p dia chd phong ki€n mot cach cd chd y. Sau
khi doc lap, nhitng dia chu nay lo sg sic manh cia nhirng nguSi ndng dan c6 hoc
nén da phan dbi ngay ca gido duc cg ban. biéu nay cd anh hudng xau téi su phat
trién cla Pakistan, tuy nhién nhiéu dia chi khdng cé bat ki ddu hiéu &n ndn nao.
Nhu Mumtaz Bhutto, thanh vién ciia mot gia dinh dia chd & Pakistan, ngi sinh ra hai
vi thu tudng, da nhan xét: “Pakistan la dat nudc cla nhirng dia chd. Toi xuat than
tlr mot gia dinh phong kién va khdng thdy xdu hé vi diéu dd. Trir khi ho cd thé xda
bo ndng nghiép va cong nghiép hda hoan toan Pakistan, thi moi ngudi & day van sé

can toi”.1°

Nhirng ngu'ci Nga mgdi

Trudng hop dau so chinh tri ndi tiéng nhat nhitng ndm gan day chac chan 1a nudc
Nga hau cong san. Su ra dGi cia nén dan chu va tu nhan hoda sau rong dugc mong
daoi la sé phat huy tiém nang kinh té€ cia Nga. Tuy nhién, trong su6t nhitng nam
1990, nén kinh t&€ Nga co lai gan 50%, va tudi tho trung binh ctia ngudi Nga giam
tlr 69 tudi xudng con 65 tudi.!! Pidu nay khién mot sd ngudi thdc mac diéu gi d3
mat di trong trudng hop cla Nga, bdi vi ngudi ta cho réng nudc Nga van sé hitu
nhitng ddng Iuc truyén thdng cho su’ phat trién kinh t&€ nhu gido duc va thi trudng
ma.

Daron Acemoglu, Simon Johnson and James A. Robinson, ‘The Colonial Origins of Comparative
Development: An Empirical Investigation’, American Economic Review, vol. 91, no. 5, December
2001, pp. 1,369-1,401.

Xem James A. Robinson, ‘From Current-Day Russia to Porfirio’s Mexico’, Studies in Comparative
International Development, vol. 38, no. 3, Fall 2003, p. 86.

Shada Islam, ‘Lords of Misrule’, Far Eastern Economic Review, 20 May 1999.

World Bank World Development Indicators, http://databank.worldbank.org/ddp/home.do.
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Thanh phan bi mat di & day dugc cho la nén quan tri tét. Nén dan chu mdéi
cla Nga khong dudc quan ly chit ché dan dén cic 6ng trum cong nghiép, tai
nguyén va truyén thdng st dung anh hudng chinh tri cia minh dé€ gianh quyén sg
hifu cac tai san cta nha nudc Nga vdi gia béo va mang tai san ra nudc ngoai, chudc
Idy con gian dir cia céng chung bdi ho trd nén giau cd trong khi dat nudc ho ngay
cang nghéo han. (B&n ndm 2004, Matxcdva cé nhiéu ti phd d6 la han New York.)?

L4c dau su quan tri yéu kém cia Nga dudc xem nhu mot bién c6 lich su,
mot san phdm phu cuta su’ sup d6 ché& do cdng san dot ngdt. Dau nhirng ndm 1990,
Chrystia Freeland d& miéu ta hién tugng nay mot cach hung hon: O’ mot dat nudc
day nhirng quan chic tham nhiing, bao dam phap li d6i vdi dau tu yéu kém, va
thué vira cao mét cach khong tudng vira bi ap dat mot cach tuy tién, thi chién
thuat cua cac dau so chinh tri thuc su tao thanh chién Iugc kinh doanh hgp i duy
nhat. Tém lai, du c6 vo s6 tdi 10i, thanh phan dau soé chinh tri chi 1d mot triéu chiing
clia cdn bénh nudc Nga, chlr khdng phai la ban than cin bénh d4.”*

Gan day mot s6 dién giai do 16i nén quan tri yéu kém cta Nga Ién ddu cac
dau so chinh tri. Mt lugng nghién clru dang phéat trién vé “chiém doat nha nudc”
(state capture) da kham pha nhirng cach thdc ma cac dau soé chinh tri hinh thanh
moi truong phap ly, diéu tiét va hoach dinh chinh sach ctia mot quéc gia nham dem
lai Igi ich cho ho nhu thé& ndo.'* Theo quan diém nay, dau sé chinh tri Nga khdng
phéi 13 san phdm ma 13 ngudi tao ra hé théng chinh trj réi loan chirc ndng, phuc vu
cho Igi ich thuong mai cta ho. Cac hé thdng dau so chinh tri cé xu hudng dac trung
b&i m6i trudng kinh doanh bat Igi cho doanh nghiép ndi chung va chi thuan Igi cho
mot vai doanh nghiép 16n, do dé nhitng doanh nghiép nay it phai d6i mat véi canh
tranh va tao ra Igi nhuan cuc I8n. Vi du, cac hé thdng dau sé chinh tri cd xu hudng
kém phat trién linh vuc tai chinh, mét nhuge diém géy tré ngai cho su’ phét trién
clia cac cong ty nho.'

Mau hinh nay da xudt hién & nhiéu qudc gia. Chdng han & Ucraina va
Philippines, dau so chinh tri s& hifu cic tap doan da nganh. O Algeria, nhitng ké
chi muu, ma ngudi dia phudng goi la “mafia-chinh tri-tai chinh” (mafia-politico-
financiere) thu Igi tU viéc doc quyén thuong mai dudc chinh phu bao vé. Cac

Paul Klebnikov, ‘The Golden Hundred’, Forbes, 22 July 2004, http://www.forbes.com
/2004/07/21/cz_pkl_0721russianintro.html.

13 Chrystia Freeland, ‘Not-so-Badfellas’, New Republic, 11 April 1994,

Vi du, xem Joel Hellman, Geraint Jones and Daniel Kaufmann, ‘Seize the State, Seize the Day:
State Capture, Corruption and Influence in Transition’, World Bank Policy Research Working
Paper 2444, September 2000.

Raghuram Rajan and Luigi Zingales, Saving Capitalism from the Capitalists (New York: Crown
Business, 2003).
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nghién clru vé cac hién tugng nhu vay cho thay nhiéu trudng hdp diéu tiét qua muc
hodc diéu tiét kém d& dugc hd trg bdi cac tang I8p doanh nhan tinh hoa clia qudc
gia nhdm ngan nglra canh tranh. Téng thdng Nga Vladimir Putin chdc chdn nghi
theo cach nay. Tap trung cac dau soé chinh tri cia nudc minh lai véi nhau vao ndm
2000, 6ng ndi vGi ho: “Toi chi mudn cac anh chi y t6i mot diéu rang chinh cac anh
da hinh thanh nén nha nudc nay, 8 mot mdc do nao dé la thong qua cac cau tric
chinh tri va ban chinh tri do cdc anh kiém soat. Nén diéu ma cac anh khdng nén
lam 13 tu d6 16i cho chinh minh (tdrc chi trich nha nudc - NHD)”.'6

Nhirng "am muu tang truéng”

Ngudc lai véi cac ché dé hdu thudc dia hay hau cdng san, méc du chinh thé dau so
& nhitng quéc gia phat trién nhanh cling phé bién nhung rét it dugc chid y. Diéu
nay 13 dé hiéu bai vi chinh thé dau sd clia cac qudc gia thanh cong vé kinh t& thong
thudng khéng to ra dang can trg su’ phat trién. Ngudi ta c6 thé két ludn mét cach
hap Ii rdng cac chinh thé dau sé nay yéu, gdy nén rat it anh hudng chinh tri. Tuy
nhién mot kha nang I6n han la nhitng hé thdng dau sé chinh tri nay khong yéu, ma
su hién dién cta ho d& hd trg cho phét trién kinh té.

Li do cac chinh thé dau so cd thé dem lai Igi ich cho su’ phat trién 1a bdi ho
dua ra nhiing Iua chon chinh sach nhat quan. Cé nhiéu nudc dang phat trién da cd
nhitng dot tang truéng nhanh chdng vé thu nhap binh quan theo dau ngugi — thuc
té han 130 qudc gia dat mic tang trudng thu nhap binh quan dau ngudi hang nam
6% hodc hon trong it nhat 5 n&m trong khoang thdi gian tor 1950 d&n 2007.'” Thar
thach khong phai la dat dugc mirc tang trudng 6% hodc han trong mot vai ndm ma
la phai lam dudc diéu dé trong nhiéu thap ki. Diéu nay tao ra ti 1& phat trién theo
cap sb nhan, tang gap doi thu nhap trung binh cta dan s6 khoang 12 ndm mot lan.
To6c do tang trudng thu nhap theo cap s6 nhan nay la diéu lam cho mot s6 qudc gia
trd nén ndi bat, dé 1a hién tugng da dua Han Quéc tir mdét nudc nghéo ddi trd
thanh thanh vién T6 chirc Hgp tac va Phat trién Kinh t&€ (OECD) trong vong mét thé
hé. P& dat dudc diéu nay dodi hdi mot su’ nhat quan ddc biét, dudc duy tri bat chap
nhitng thay déi trong 18nh dao chinh tri, thay d6i diéu kién toan cau, hay cadc mét
nhat thdi vé y thirc hé. DE dat dudc su’ nhdt quén nay phai nhd vao chinh thé dau
sd. R&t cudc, cd mdt su nhét tri rdng rai cho rang cac chinh thé dau so cd thé ndm
vitng anh hudng déi vai viéc hoach dinh chinh sach, va duy tri nd kéo dai trong

16 Trich trong Hellman, Jones and Kaufmann, ‘Seize the State, Seize the Day’, p. 1.
7 Nhu & trén cac con s& nay dua trén dir liéu tang trudng thu nhdp dau ngudi thuc t& 18y tir Penn
World Table Version 6.3.
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nhiéu thap ki. Va & cac qudc gia dang phat trién, mét diéu dugc biét dén rong rai la
cé nhitng nhdm van dong hanh lang hd trg cac chinh sach thic day ting trudng.
Néu nhdm van ddng hanh lang cho cai cach dé trd thanh mét chinh thé dau so, thi
két qua sé la moét su' tap trung chinh sach kién dinh phu hgp v8i muc dich tang
trudng. BGi vi cac phuang phap phan dan chu dugc s dung dé phuc vu tién bd
kinh t&, ngudi ta c6 thé goi diéu nay la mdt “am muu tang trudng”.

C6 |18 Nhat Ban 13 vi du ndi bat nhat cia &m muu tdng trudng nhu vay. Bén
canh tdc dd phat trién manh, yéu t& kho hiéu nhét cia phép mau kinh t€ Nhat Ban
la su can thiép kinh t€ sau rong cua chinh phu, diéu dang I€ da gay ra su thi€u hiéu
qua. Tuy nhién, néu su can thiép cta chinh phu Nhat vao nén kinh té€ dugc dao
dién bdi mét chinh thé ddu sé cta cac cong ty tinh hoa ma nha nudc hoat dong vi
Igi ich cla ho, thi k&t qua cd thé dudc goi la “su' can thiép clia nha nudc theo
hudng thi trudng”. Trong nhitng trudng hgp nay, rat khé dé xac dinh nha nudc bat
dau & dau va cac cong ty két thiac G dau.

Trong nhiéu thap ki, Nhat Ban vé cg ban la mét nén dan chu doc dang, do
Pang Dan chd Tu do cdm quyén. Diéu nay cho phép chinh thé dau s6 thuong mai
st dung t6i da anh hudng ciia minh ma khéng lo sg thay dGi chinh tri. That vay,
theo 10i cua Chitoshi Yanaga, anh hudng ngam qua quan trong déi vdi hé thong cla
Nhat Ban dén ndi chinh sach kinh t& dugc ban bac " cac phong tra thudng xuyén
han [a & v&n phong tha tudng”.'® Mot “tam gidc s&t” gdm cac ngan hang, tap doan,
va quan chic thudng dugc hi€u mét cach rdng rdi 1a ndi tp trung quyén luc hoach
dinh chinh sach trén toan qudc (danh sach nay dang chu y khi khong c6 mat cac
chinh tri gia dan c cia Nhat Ban). Cac quan chic nghi huu dugc trao cac cong
viéc trong cac cdng ty cao cap clia Nhat, mot thuc t& phd bién dén mic cd mot tir
danh riéng cho né: amikudari (tUr thién dudng roi xuéng). Vao cudi nhirng ndm
1960, mét bi€u hién cla chinh thé dau so la cac co quan quan Ii canh tranh da
mién hon 1.079 cac-ten khoi cac quy dinh chdng doc quyén.'® Bay chinh 1a mdt dau
hiéu kinh dién cta “chiém doat nha nudc”. Tuy nhién, thay vi dinh tré kinh t& Nhét
Ban da dat dugc tdng muc tdng trudng kinh té€ (thu nhép) theo dau ngudi hon
5.500 % trong 30 ndm tir 1946 dén 1976.%°

8 Chitoshi Yanaga, Big Business in Japanese Politics (New Haven, CT: Yale University Press, 1968),

p. 33.

Kotaro Suzumura, ‘Formal and Informal Measures for Controlling Competition in Japan:
Institutional Overview and theoretical Evaluation’, in J. David Richardson and Edward M. Graham
(eds), Global Competition Policy (Washington DC: Peterson Institute for International Economics,
1997), p. 447.

Cac con s6 nay dua trén dif liéu tang trudng thu nhap dau ngudi thuc té Idy tir Penn World Table
Version 6.3.
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Piéu nay 1a kha di bdi vi chinh th€ dau s6 Nhét theo dinh huéng ting
trudng. Ho tréng cdy vao thi trudng xuét khau dé phat 1én. That ra ho cd réat it su
luva chon. Nhithg nam sau chién tranh, chi c6 mot vai ngudi thong minh da tré nén
giau cé nhd ban hang cho cac khach hang Nhat Ban, vi du nhu Kikumatsu Ogawa,
ngudi da in cac cudn cdm nang cum tir ti€ng Anh hitu ich d€ gilip giao ti€p véi binh
si nudc ngoai chiém dong (tic linh M§).%! Tuy nhién, nhin chung thi trudng xuét
kh3u 13 thi trudng duy nhat kiém dudc tién. B&i vi Nhat cd it tai nguyén, viéc dap
'ng nhu cau cla nudc ngoai doi hdi phai phat trién cdng nghiép.

Chinh thé dau sd Nhat Ban cd tinh tu Igi nhung tinh tu Igi clia cdng ty san
xuét theo dinh hudng xuét khau khac véi tinh tu Igi cia cdng ty tdp trung vao thi
trudng ndi dia. Cac cdng ty xudt kh3u phéi canh tranh trén céc thi trudng ndi ho
khéng cé anh hudng chinh tri. Do d6 ho phai canh tranh trén san chai binh dang
hodc thuc su hoi bét Igi cho ho. P& l1am dudc diéu nay ho khéng chi yéu ciu trg
cap tu chinh phi ma con ca cd sé ha tang hién dai, chinh sach kinh t€ hgp Ii va luc
lugng lao dong dudc dao tao t6t. Khong cd hy vong lling doan hé thong kinh té My
dé€ 1am chdm téng trudng cla ddi thu canh tranh, chinh thé dau sé Nhat Ban can
chinh phti dp dung céc thé ché&, chinh sach kinh t& gilip cac doanh nghiép cua ho ¢
kha nang canh tranh han. Ho can nhirng chinh sach khong chi bién ban than ho ma
ca dat nudc trd nén giau co dung lic.

Trong khi chinh thé dau sd Nhat Ban tao ra anh hudng ngam thi quyén luc
cla ho trong viéc dinh hinh chinh sach thong qua van dong hanh lang phong tra va
cung cap ché do huu tri thoai mai cho cac quan chirc la mot bi mat ai ciing biét.
Hayato Ikeda, thu tudng Nhat Ban trong giai doan 1960-1964 khi tang trudng
nhanh chéng cla dat nudc bat dau, goi gon diéu nay bang cau ndi “chinh phu la
thuyén trudng va zaikai (gidi van dong hanh lang cua cac doanh nghiép) la la ban

clia con tau”.??

Tham nhiing khong co6 hai

ft c6 didu nao hién nhién hon thuc té réng tham nhiing hét sic cd hai cho su’ phat
trién kinh té€ - tuy nhién tir ndm 1960 dén 1990, Han Qudc vira 1a qudc gia ¢ ti 1é
tham nhiing cao, lai vira la quéc gia phat trién nhanh nhét thé gii. Cac ca nggi
danh cho lich st kinh té gan day cua Han Qudc co xu hudng khong dé cap dén viéc

2L Cum tUr dau tién trong cudn sach clia Ogawa la “thank you!”, va cum tir th& hai la “Thank you,

awefully!” Xem John Dower, Embracing Defeat: Japan in the Wake of World War II (New York:
Norton, 1999).

Richard L. Carson, Comparative Economic Systems, Volume 2, Transition and Capitalist
Alternatives, 2nd ed. (Armonk, NY: M.E. Sharpe, 1990), p. 195.

22

©Dwv dn Nghiencuuquocte.net 8




Bién dich: Nguyén Thi Quynh | Hiéu dinh: Lé Hong Hiép

hai tong théng Han Quéc, vo s& ddi ngli nhan vién cuta tdng thdng, cac quan chirc
cap cao va doanh nhan bi bd tu hodc truc xuat sau nhitng vu bé bGi vé tham
nhiing.

Nhirng vu tham nhiing nay it tiéu cuc hon ngudi ta thudng nghi bdi vi né la
bi€u hién cta chinh thé dau s6 hoat déng hiéu qua chr khéng phai 1a ché dd doc
tai kém hiéu qua. Gidng nhu cac cong ty Nga, cac cong ty Han Quoc cd anh hudng
I6n thudng hao phong déng gop cho dang cam quyén, bang Cong hoa Dan chu: tur
nam 1971 dén 1975, Hyundai déng gop 57 triéu dob la, Samsung 60 triéu do la, LG
52 triéu do6 la va Daewoo 37 triéu d6 la. (Tat nhién nhitng con s6 chi phan anh s6
tién ddng gdp hop phap). Déi lai, cac dau so chinh tri Han Qudc cd dudc nhitng anh
hudng vé chinh sach va thuc su trd thanh mot bd phan cau thanh cia nha nudc
Han Qudc. Nam 1964, 38% trong tong s6 cac khoan vay ngan hang — tuong duong
v6i 43% tdng cung tién M1 cta nén kinh t& — d& dudc trao cho duy nhét 9 tap doan
cdng nghiép (chaebol), “tat ca cac tap doan nay déu cd cac thanh vién gia dinh
ndm cac vi tri quyén luc trong dang cdm quyén hodc bd may hanh chinh.”?

Day chac chan la chd nghia than hitu. Tuy nhién, giéng nhu cac cong ty tiéu
bi€u ctia Nhat Ban, cac chaebol cling 1a nhitng nha xuét khau. D& dat dugc su giau
cd trong mot nudc Han Qudc hau chién bi tan pha, ho can phai ti€p can thi trudng
nudc ngoai. D 1am dugc didu dé ho can khdng chi cic khoan vay ngan hang dé
dang ma ca mét moi trudng kinh doanh tuyét vai tai nudc nha, cac nha cung cap
san xudt theo tiéu chudn chét lugng qudc té, ngudn nhan luc dbi dao, cd sG ha
ting tao diéu kién thuén Igi cho van chuyén toan cdu va mot mic ty gid héi doai
dugc dinh gid thdp. Nha nudc Han Qudc dap Ung cac nhu cdu do, chang han nhu
hd trg mot trong nhitng chuong trinh gido duc cdng thanh cong nhat thé gidi. Két
qua cta hé thdng nay cé thé dugc nhin thdy trong thuc té hién nay khi Hyundai,
Samsung, LG 1& nhifng cai tén xuat hién trong céc gia dinh & Chau Au va Béc My.

Phai thira nhan rang dé dat dugc nhitng két qua nay, Han Qudc phai trd mot
cai gid. Han Quoc khong dugc quan tri tot va nén chinh tri cia dat nudc thudng
mang tinh doc tai. Cac cudc biéu tinh bao Iuc clia ngudi dén Han Quéc ddu tranh
dua ra cac yéu cau chinh tri thudng xuyén dién ra 13 biéu hién xa hdi clia diém yéu
vé quan tri nay. Han Qudc dudi su cai tri ciia chinh thé dau sd chaebol 1a thién
dudng cho viéc dau tu vdn vao san xudt xudt khdu ch(r khdng phai cho ngudi lao
ddng hay khach hang thuc su. Tuy nhién, ddng thdi chinh thé dau so ciing bién
thanh cdng kinh t& clia Han Qudc trd thanh hién thuc. Chinh thé dau s6, mot san

2 David Kang, ‘Bad Loans to Good Friends: Money Politics and the Developmental State in South
Korea’, International Organisation, Winter 2002, p. 189.
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pham cuta quan tri yéu kém, da thic day cac lua chon thé ché va chinh sach nham
t6i da hda téng trudng mét cach nhat quan, bt k& cac chu ky chinh tri, cac tu
tudng va nhu cau cua cac nhém Igi ich khac.

Tang cuéng “am muu tang trudng”

Trong nhitng ndm gan day, cdng ddng nhitng ngudi 1am cdng tac phat trién ludn
coi cac chinh thé dau so ndi riéng va quan tri yéu kém ndi chung nhu mét tai hoa.
P3 cd rét nhiéu dé xudt d&€ ddi phé lai chinh thé dau s, nhung bién phap thudng
xuyén dugc nghe thdy nhat 1a thay déi thé ché&. Nhitng ngudi dé xuét tin rang, su
ra dGi cua nén dan chu chinh tri dugc diéu tiét chat ché sé han ché kha nang cua
giGi tinh hoa trong viéc nan chinh sach theo hudng cd Igi cho ban than ho. D& xuat
nay co stric hap dan 18n bai né thod man cac gid dinh clia phuang Tay réng dan chd
khong nhitng c6 ban chat tét ma con dem lai cac két qua tot.

Tuy nhién, bang chirng vé hiéu qua cta nhitng dé xuat nay khong ro rang.
Cac di liéu lich st ghi lai tAc dong ctia hd trg phéat trién (chinh thirc) 1a khong kha
quan, va néu cd thi nhirng tac dong tich cuc lau dai cta vién trg nudc ngoai lén thu
nhap qudc dan sé rat nho hodc phu thudc vao hoan canh. Véi nhirng thanh cong
gan day vé viéc chong tham nhiing hay cac chuong trinh “xay dung qudc gia” rat
han ché&, k&t qua cla vién trg nudc ngoai trong viéc cai thién quan tri co thé con toi
té hon nira. Biéu nay khong cd gi ngac nhién: nhirng quan chlrc cap cao nhan ra va
phan d6i cai cach kinh t&€ cd hai cho Igi ich cia ho chac chan s€ phan déi nhitng cai
cach chinh tri do nudc ngoai tai trg tham chi con manh mé han.

C6 thé dat dugc nhiéu Igi ich hon bang cach phat trién cac chinh thé dau so
dinh hudng tang trudng. Chinh thé dau sé thudng nd luc tdng thu nhap cla ho, do
la diéu xdu xa nhung cling la may man, bdi vi r6 rang tién chinh la nhitng gi cac
nha vién trg cung cap. My da tan dung hét suc chién lugc ngan phiéu (chequebook
strategy) nhu vay trong chuang trinh hd trg phét trién sau chién tranh cho Nhat
Ban.?* N&m 1948, tuyén b chinh sdch NSC 13/2 ctia H6i déng An ninh Quéc gia da
vt bd nhitng nd luc bat thanh nhdm cai cach kinh t& chinh tri Nhdt Ban theo
dudng 16i cua My va bién viéc phuc héi kinh t€ Nhat Ban thanh muc tiéu hang dau
clia chinh sach.?” Trong thuc t&, diéu nay c6 nghia Ia phuc hdi cac tdp doan cong

2* Phan noi vé vién trg phat trién ciia My cho Nhat nay dua trén hai ngudn tham khao sau: Sayuri
Shimizu, Creating People of Plenty: The United States and Japan’s Economic Alternatives, 1950—
1960 (Kent, OH: Kent State University Press, 2001); va Aaron Forsberg, America and the
Japanese Miracle: The Cold War Context of Japan’s Postwar Economic Revival (Chapel Hill, NC:
University of North Carolina Press, 2000).

% Forsberg, America and the Japanese Miracle, p. 12.
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nghiép keiretsu cla Nhat Ban (ma cho tdi IGc do, cac nha quan ly My da nd luc dé
giai tan).%

Nham thuc hién muc dich nay, cac nha hoach dinh chinh sach My da tao ra
mot chuang trinh vién trg khdng chinh thdng.?” Quéan ddi My da trao cho céc cong
ty Nhat Ban cac hgp dong cung cap va dich vu don dap, vugt qua 500 triéu do la
mdi ndm. Téng cdng, nhitng hgp dong nay vugt qua 10 ty do la, I6n han nhiéu so
véi 2 ty do la vién trg thong thudng cung cdp cho chinh phi Nhat Ban.? C4 1& s6
liéu thong ké dang chu y nhat la ndm 1952, bay nam sau khi chién tranh két thuc,
70% xuédt kh3u thuong mai cia Nhat Ban la cdc don ddt hang thu mua cua quén
dodi My.>® Sau dd My mé clra thi trudng cho cdc cong ty Nhat Ban. Su ké&t hop
khong binh thudng giifa viéc ban cung hoda trong nudc vdéi cg hoi lam giau tur nudc
ngoai da bién chinh thé dau sd Nhat thanh mét tang I8p theo dinh huéng xuét
khau.

O Han Qudc, cac nha hoach dinh chinh sach My ciing I8p lai quy trinh nay.
TU ndm 1965 dén 1972, quan doi My thu mua tir cac cong ty Han Qudc Ién dén 1
ty do la. Nam 1967, khoan chi tiéu nay chiém gan 4% toan bd san lugng kinh té
Han Quoc. Gidng nhu cac keiretsu cao cap cua Nhat Ban, cac tap doan chaebol cua
Han Quéc cling chay theo Igi nhudn va trd thanh nhitng nha xuét khiu. Ti trong
cla xudt khdu Han Qudc sang My da tdng tir 30% ndm 1964 1én 37% ndm 1996 va
52% vao ndm 1968.%

Viéc m@ clra thj trudng cho san pham xudt khiu cla cac nudc nghéo, ma
cac nha van dong “thuong mai thay cho vién trg” thudng kéu goi, la hitu ich nhung
khong du. Cac doanh nghiép theo dinh hudng thi truGng trong nudc chi phdi nén
kinh t€ ctia nhiéu nudc ngheo thudng la da kha giau c6 va hon nira ho lubn cam
thdy an toan & vi thé hién cé cta ho. Do dd, cai cach nham thdc day néng luc canh
tranh xuét khau chra dung mot yéu td rui ro khéng nhoé cho nhitng doanh nghiép
dd. Nhitng co hdi méi ma Hiép dinh Thuong mai Tu do Bac My (NAFTA) mang lai
tao ra it thay ddi rd rang cho ca su’ giau cd clia cac tdp doan doanh nghiép (grupos)
Mexico Ian su thi€u quan tdm cla ho trong viéc khuyén khich chinh phu cai thién

% Sy bat luc cla cac nha quan Iy My ma trén Iy thuyét cé quyén luc vo han 1a mét vi du khac cho

viéc cac dau so chinh tri c6 kha ndng chéng lai cac cai cach gay bat Igi cho Igi ich cua ho.

Khdng chinh thdng chi khi chling ta nhin lai: Vao thai diém do, vién trg nudc ngoai van trong giai
doan ban dau va cac thé ché cling nhu thuc tién vién trg phat trién van dang trong giai doan
hinh thanh.

Forsberg, America and the Japanese Miracle, pp. 13, 14.

William S. Borden, 7he Pacific Alliance: United States Foreign Economic Policy and Japanese
Trade Recovery, 1947-1955 (Madison, WI: University of Wisconsin Press, 1984), p. 168.

John Lie, Han Unbound. The Political Economy of South Korea (Stanford, CA: Stanford University
Press, 1998), pp. 64, 65.
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moi trudng kinh doanh cua dat nudc. Gan day nhat la ndam 2004, trén bang xép
hang nha nudc phap quyén ctia Ngan hang Thé gidi, Mexico van con ndm dau dé &
phia sau Ghana va Ai Cap.*!

Pidu ndy ding ngay ca trén quy mé toan ciu. Moi ndm, tap chi Forbes bién
soan mot danh sach cac ca nhan giau cé nhat thé gidi. Gan day nhat la nam 2007,
khong cd ngudi Han Qudc hay Nhat Ban nao diing trong top 100. Chién thang lién
tuc trén thi trudng canh tranh la rat khé khan. Ngudc lai, trong danh sach nay cé
13 ngudi Nga, 8 ngudi An B3, mdt s6 ngudi A Rap X&ut, mot ngudi Mexico va tham
chi cd@ mdt ngudi Ai Cap.3? M6t diéu trai véi suy nghi thong thudng 1a co may dé trd
nén cuc giau lai cao hon & mdt nudc nghéo ma van nghéo hon 13 & mot nudc
ngheo ma da nhanh chdng trd nén giau c6 thong qua canh tranh khoc liét.

Piéu nay lam cho rdt khé dé thuyét phuc cac chinh thé dau sé rang canh
tranh va phat trién kinh t& déu ndm trong Igi ich cla ho. Tuy nhién, nhitng trudng
hdp clia Han Qudc va Nhét Ban cho thay Igi ich cla cac chinh thé dau sé 1a cd thé
udn ndn dugc néu cd di nd luc. O hai nudc nay, “cac &m muu tang trudng” dudc
nudi dudng théng qua cac chuong trinh ho trg phét trién dua trén su' thu mua hang
héa xudt kh3u. Day cd thé 1a md hinh hgp Ii cho nhiing nai khéc noi theo, chdng
han & chau Phi, ngi n6 cd thé gilp nhan rdng cac tién bd kinh t& to I6n ma mot vai
qudc gia chdu A d3 dat dugc. Pac biét bdi vi ngudi ta mong dgi hiéu qua clia md
hinh nay la manh, tham chi dac biét manh, & nhirng qudc gia quan tri kém, nén do
cang 1 mot kha ndng hap dan.

Khai niém quan tri tot

Hau hét cac khai niém vé quan tri déu rat rong, bao gom nhiéu chuong trinh nghi
su’ khac nhau, tir ch6ng tham nhiing dén nhan quyén hay su’ truyén ba dan chu.
DGi v8i Ngan hang Thé gidi, quan tri 1a “cac thé ché va quy trinh ma théng qua dé
cac quyét dinh dugc ban hanh va thdm quyén trong mdt qudc gia dugc thuc hién.”
DGi v&i B6 Phat trién Qudc t& Anh, quan tri 1a “cach ma cac thé ché, cac quy tac,
cac hé thong cua nha nudc — hanh phap, 1ap phap, tu phap va quan doi — hoat
dong & cac cdp trung udng va dia phuong, va la cach nha nudc gan lién vdi cong
dan, x& hdi dan su’ va khu vuc tu nhan.” Khai niém cla Cd quan Phat trién Qudc t&
Hoa Ky thi thién léch han khi nhan manh “kha ndng cla chinh phu trong viéc phat
trién mot quy trinh quan Iy cdng cd hiéu qua, hiéu sudt cao va trach nhiém, ma &

3 ‘Worldwide Governance Indicators’, World Bank, available at http://info.worldbank.

org/governance/wgi/mc_ countries.asp.

32 Luisa Kroll and Allison Fass (eds), ‘The World’s Billionaires’, Forbes, 8 March 2007,
http://www.forbes.com/2007/03/07/billionaires-worldsrichest_07billionaires_cz_lk_af_0308billie_
land.html.
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dd moi ngudi dan cé thé tham gia va gilp tdng cudng ch( khdng phai lam suy yéu
hé théng dan chu cda chinh phu”.*

Co I€ cach do ludng dudc s dung rong rai nhat cho quan tri tét la cach do
ludng ma du an Chi s6 Quan tri Toan cau dua ra.** Du an nay bién soan va két
hgp cac chi s6 vé chat Iugng quan tri nha nudc tir cac nguon khac nhau bao gom
cac td chirc da phuong, cac co quan tu van rdi ro chinh tri, cac sdng kién hoc thut
va cac cudc tham do du luén toan cau. Cac chi s6 dugc chia lam sau nhdm, mang
lai mot huéng dan hitu ich cho cac khia canh cla chét lugng quan tri nhu’ ngudi ta
thudng cdm nhan, bao gém: (1) ti€ng ndi clia ngudi dan va trach nhiém giai trinh
(bao gdm ca cac chi s6 vé dan chu chinh tri), (2) 8n dinh chinh tri va khdng cé bao
luc, (3) hiéu qua cua chinh phu, (4) chat lugng diéu tiét (bao gom cac chi s vé tu
nhan hda va mé clra thi trudng), (5) tinh thugng tén phap luét, va (6) kiém soat
tham nhiing.

Trung Quac tiép tuc cd két qua kém trén hau hét cac chi s6 nay, dirng gan
hodc dudi 50% céac qudc gia dugc danh gid, trong khi van 13 mot trong s6 cac qudc
gia c6 ti 18 téng trudng thu nhap nhanh nhat thé gidi. Cac chinh thé dau sé theo
dinh hudng tang trudng dugc mo ta trong bai viét nay cling cé nhitng két qua yéu
kém nghiém trong trén mot s6 khia canh trong su6t giai doan tang truéng nhanh
chdng nhu: nén dan chl yéu, kiém soat tham nhiing kém, phdp quyén trong mot
vai trudng hgp khong dudc ap dung cho gidi dau so, va nhitng quy dinh diéu tiét di
chéch véi phuong phép chinh théng (khdng thé ndi nhitng yéu kém nay nghiém
trong dén murc nao bdi céc chi s& quan tri khong cé san cho cac giai doan lich st
trudc day). Cac qudc gia nay trong mét s8 trudng hap cd 6n dinh chinh tri (Nhat
Ban) hay bat &n chinh tri (Han Quéc). M6t khia canh cla chat lugng quan tri ma
cac nudc nay (va Trung quéc hién nay) co thé coi la dat két qua tucng ddi tét la
hiéu qua cta chinh phu: bé mdy hanh chinh cta chinh pht & nhitng nudc nay rat
gioi trong viéc thuc hién chinh sach. Tuy nhién, cac su lua chon chinh sach nay
thudng khong chinh thong, bi anh hudng bdi tham nhiing, va dudc lua chon sur
dung cac phuang tién phi dan chd, lam cho nhitng nudc nay cé nén quan tri kém
xét theo hau hét cac dinh nghia.

* Roger C. Riddell, Does Foreign Aid Really Work? (Oxford: Oxford University Press, 2007),
p. 374.

** Http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.asp.

Ung ho mét cach than trong

Trong trudng hgp doc gia bi thuyét phuc bédi nhirng 1ap luan nay va bay giG co y
dinh dat hang so lugng I6n cho mat hang nguyén liéu dét cua Rwanda (chua tinh
tdi uy tin thuong mai can thiét), thi cling can phai luu y mot vai van dé. Thuyét “am
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muu phat trién” cd mot vai van dé, dau tién la nd cd két qua gan nhu qud tét.
Ngudi My hai long khi Nhat Ban tr@ nén giau cd, ngac nhién khi dat nudc nay tré
thanh nén kinh té I6n th( hai trén thé€ gidi, va hoang hét khi cac cong ty 6 td cla
Nhat Ban khién hang loat cong nhan & Detroit that nghiép. Lap di 13p lai thi nghiém
nay doi hai tinh than réng lugng.

Vé mét y nghia nao dé thi su tai thiét cla Irac la cd hdi bi bo 1. Chién Iugc
thu mua ctia My da khéng tring dich mdt cadch dang ngac nhién. Mot td chirc gidm
sat dugc tai trg bdi George Soros cho thdy rang trong s6 39 hgp déng tai thiét cd
tri gia 5 triéu d6 la trd 1én dudc trao trong nam 2004 thi chi cd 2% doanh s6 dén
dugc tay cac cong ty cua Irdc.®® Ngudi ta nghi ngd réng y dinh thic day ting
trudng kinh t€ bén viing & Irdc chua bao giG dugc xem xét nghiém tdc. Tham chi
néu cd, G thdi dai ma ndng luc xudt khdu ciia Trung Qudc la dp dao thi y tudng
phat trién mét qudc gia xut khiu khac hau nhu cling khéng dugc tinh tdi.

Van dé thu hai déi véi thuyét “am muu tang trudng” la van dé ma nhirng
ngudi ing hd chl thuyét quan tri tét thudng phan nan. D6 1a chinh thé dau sé tét
thuc su lai 1d mét hinh thirc quan tri kém. Chinh thé dau sé cta Nhat Ban da gidp
dat nudc ho giau c6 mdt cadch ngoan muc nhung khong nén nham l1an su tu Igi
chung véi long quang dai. Trong nhiéu thap ki, chi cé nhithg ngudi quan tam dén
su’ tang trudng nhanh chéng mdi dugc tham gia vao viéc hoach dinh chinh sach.
MOGi trudng tu nhién cda Nhat Ban la mot nan nhan nhung khong phai la duy nhat
cla chuang trinh cdng nghiép hda khong gidi han cia nudc nay. Khi mét dat nudc
trd nén giau co, chinh thé dau soé cia nd sé khodng bién mét. Cho dén ngay nay, cac
chinh tri gia Nhat Ban van dang dau tranh gianh quyén kiém soat viéc hoach dinh
chinh séch khai tay cac doanh nghiép von cd Igi ich ngay cang mau thuan vdi Igi ich
cla dan ching Nhat Ban ndi chung.

Tuy nhién, mot s6 qudc gia qua ngheo hodc cd tam quan trong chién lugc
qua I8n dén muc viéc khuyén khich tdng trudng thu nhdp nhanh chdéng cd thé ndi
la chinh déng. D&i vdi nhitng nudc nay, viéc 1at dd chu thuyét quan tri tét Ia mét co
hoi cho cach tu duy mdi. & mot s6 nudc, can trién khai chuong trinh hd trg phat
trién gilp xay dung mét chinh thé dau sé dinh hudng téng trudng — va chdp nhén
mot s6 anh hudng phu khéng thé tranh khoéi. O nhitng nudc nay ching ta nén
khuyén khich cac “am muu tang trudng”.

3 Disorder, Negligence and Mismanagement: How the CPA Handled Iraq Reconstruction Funds’,
Revenue Watch, Report No. 7, September 2004, www.iragrevenuewatch.org/reports/092404.pdf.
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GIOT THIEU DU AN NGHIENCUUQUOCTE.NET

Muc dich
Nghiencuuquocte.net |a mdt du an phi chinh tri, phi Igi nhuén nhdm muc dich phét trién ngudn hoc liéu chuyén nganh nghién
clru quéc té bang tiéng Viét va thic ddy viéc hoc tap, nghién clru cac van dé qudc té tai Viét Nam.

Ly do ra dgi

Trong khi s6 nguGi hoc tap va nghién cfu vé cac van dé qudc té & Viét Nam ngay cang gia tang thi viéc ti€p can cac tai liéu
mang tinh hoc thuat cua thé gidi vé linh vuc nay con rat han ché vi hai ly do: Thir nhét, cac tai liéu nay thudng phai trd phi
mdi ti€p can dugc, trong khi cac truGng dai hoc va vién nghién clru cta Viét Nam hau nhu khong cd chi phi trang trai. Thir
hai, céc tai liéu nay chu yéu dugc xudt ban bang tiéng Anh, khién nhiéu sinh vién, nha nghién ciu, va déc biét 1a quang dai
doc gia quan tdm dén cac van dé qudc té noi chung, gdp khd khan trong viéc tiép thu, linh héi. Nghiencuuguocte.netra dgi
Vvdi hi vong s& gép phan khdc phuc dugc cac van dé trén.

Hoat dong chinh

Hoat dong chinh cta Nghiencuuquocte.neta bién dich sang ti€ng Viét va xudt ban trén website cia minh cac nguon tai liéu
mang tinh hoc thudn bang ti€ng Anh vé linh vuc quan hé qudc t€, bao gém chinh tri qudc t&, kinh t&€ qudc t&, va luat phap
qudc té.

Cac tai liéu nay chu yéu la cac bai bao trén cac tap san qudc t€, cac chuang sach, hodc cac tai liéu tuong Uing, da dugc xudt
ban bai cac nha xuat ban, cac trudng dai hoc va vién nghién clru ¢d uy tin trén thé gigi.

Du an uu tién bién dich va xuat ban:

«  Cac bai viét mang tinh nén tang dai vdi linh vuc nghién clru qudc t€;

. Cac bai viét c6 nhiéu anh anh hudng trong linh vuc nay;

«  Cac bai viét lién quan truc ti€p hodc cd anh hudng, ham y gian ti€p dén Viét Nam;

«  Cac bai viét dugc dong dao doc gia quan tam.
Sau khi du &n hoat déng &n dinh, s lugng cac bai dich cd chat lugng tdng 18n, Nghiencuuguocte.net cb thé tinh téi viéc hop
tac véi cac dbi tac dé bién soan cac tuyén tap bai dich theo tirng chi d@ nhat dinh va phéat hanh dudi dang sach in hodc
ebook.

Quy trinh bién dich va xuat ban

Ban bién tp chiu trach nhiém tuyén lua (va xin phép céc nha xuét ban néu can) cac bai viét dé giao cho céc cong tac vién
dich. Cac cdng téc vién cling cé thé chi dong dé xuét 1én Ban Bién tap cac bai viét ma minh muén dich. Sau khi cd su’ dong y
cla Ban Bién tap, cong tac vién sé tién hanh bién dich.

Céc cbng tac vién hodc cac ca nhan khac néu d3 dich s&n mot bai viét/ chuong sach nao dé cling c6 thé guri dén Ban Bién tap
(kém ban géc tiéng Anh) d&€ xem xét. Néu dé tai phu hgp va chét lugng dat yéu ciu, bai viét cé thé dugc hiéu dinh va xuét
ban.

Sau khi nhan dugc ban dich, Ban Bién tap sé& kiém tra budc dau chat lugng bai dich. Néu chat lugng khdng dat (vi du sai qua
nhiéu, khé co thé hiéu dinh, bién tdp dugc moét cach hiéu qua) thi bai dich s& bi tir chdi va tra lai ngudi dich. Trong trudng
hap chét lugng théa dang, bai dich s& dugc chuyén téi cac cong tac vién phlu hgp dé kiém dinh va hiéu dinh. Sau khi hiéu
dinh, Téng Bién tap sé& kiém tra lai [An cudi. Néu dat yéu cau, bai dich s& dugc xuét ban trén website du an.

T6ng Bién tap 1& ngudi quyét dinh cudi cling vé viéc lua chon bai dich, ngudi dich, ngudi hiéu dinh, cling nhu viéc chuyén
hiéu dinh va xuat ban cac bai viét.

Xuat ban cac bai dich da dugc cong bo

Ban bién tap hoan nghénh cac cong tac vién dong gop cac bai dich dd dugc hiéu dinh va xuat ban & cac nai khac. Trong
truedng hgp do, cac cong tac vien dam bao viéc cong bd cac bai dich do trén Nghiencuuguocte.net da dugc cho phép bdi cac
bén lién quan.

Yéu cau d6i véi ban dich
DE dudc xem xét xuat ban, ban dich phai dam (rng cac yéu ciu sau:

«  Dich sat va day du bai viét nguyén gdc. Trong trudng hgp vi ly do ddc biét ma cong tac vién mudn bé mét phan
nao doé cua bai viét goc thi phai thong bao va dugc su dong y cua Ban Bién tap.
«  Ngdn ngif tiéng Viét trong sang, d& hiéu. Han ché t5i da 16i chinh ta.
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«  Trong trudng hdp cd cac thuét ngif, doan van ngudi dich cam thay khé hi€u hodc dich chua chuén, ngudi dich can
danh dau (highlight) cac thuat ngilt, doan van do6 dé tién cho viéc hiéu dinh bién tap.

e Gilr toan bo ngudn tai liéu tham khdo nhu trong ban gdc (footnote, endnote, bibliography). Céc footnote, endnote
c6 chira théng tin bb sung can dudc dich. Tuy nhién, dé tién cho viéc truy ngudn tai liéu tham khao cta ngudi doc,
ngudi dich gitr nguyén ti€ng Anh (khong dich sang tiéng Viét) cac ngudn tai liéu tham khao cua bai viét goc.

. Bai dich phai dugc danh mdy bang font chif Unicode, ¢ 12 pt, cach dong 1,5, file MSWord 2003, 2007, 2010
(khéng gtri ban pdf).

. Bai dich phai sir dung Bia bai dich theo mau thdng nhat. Download template bia bai dich tai diy: Template Bia bai dich

«  Tén file: Tén ngudi dich + Tén bai viét géc bang tiéng Anh.

«  Baidich sau khi hoan thanh gui vé dia chi: nghiencuuguocte@gmail.com.

Thai han hoan thanh ban dich

Vi day la mot du an dua trén su dong gop tu’ nguyén, Ban Bién tap khoéng yéu cau thdi han cu thé ddi véi viéc hoan thanh
céc ban dich. Tuy nhién, Ban Bién tap hi vong s& nhan dudc ban dich trong thdi han 45 ngay k& tir ngay ban géc dugc gui
cho ngudi dich. Thong thuGng cac ban bai gbc tiéng Anh sé cd do dai tir 20-35 trang (bao gom endnote, footnote,
bibliography).

Cong tac véi Nghiencuuquocte.net

Do day la mot dy an phi Igi nhuan méi & giai doan dau va chua cé tai trg nén chiing téi kéu goi su tham gia tinh nguyén cta
cac cong tac vién & ca hai cong doan bién dich va hiéu dinh. Néu ban quan tdm va mudn trd thanh cong tac vién clia du an,
vui 1ong dién vao mau don déng ky tai: http://nghiencuuquocte.net/dang-ky-cong-tac/

Céc cdng tac vién ding ky, tly vao quyét dinh clia Ban Bién tap, cd thé s& dugc dua vao danh sach cong tac vién ludn hoéc
s& dugc guii mot doan trich tr mot bai bao/chuong sach (khoang 1-2 trang) dé dich thir. Néu dat yéu cau, ching tdi s& dua
cac ban vao danh sach cong tac vién va sé gui bai cho cac ban bién dich/ hiéu dinh khi c6 bai phu hgp véi chuyén mon cla
ban hodc theo d&ng ky chl ddng clia ban. Luu y: Viéc ban dugc guri bai dé dich cling nhu viéc ban ndp bai d& dich khdng
dam bao ch3c chan bai dich ctia ban s& dugc hiéu dinh, bién tép va xuét ban.

Lgi ich cla viéc trd thanh cong téc vién clia Nghiencuuguocte.net:

«  Reén luyén va nang cao kha nang ti€ng Anh, nhat la ky nang dich thuat;

« M3 rong hiéu biét v& cac linh vuc nghién clru qudc t&;

«  Doéng gdp vao su phat trién clia cdng ddng hoc tap va nghién clru quéc té tai Viét Nam;

«  Pudgc cap gidy chiing nhan cdng tac vién (c6 thé dua vao hd sa xin hoc bdng, xin viéc lam) néu déng gdp tir 2 bai
dich trd 1én.

«  DPugc nhan thl lao trong trudng hop du an xin dudc tai trg hoat dong hodc bai dich dugc sir dung trong cac an
ph&m phat hanh cd thu phi.

Ban quyén bai dich

Ban quyén doi véi ban dich dugc xudt ban cung dugc chia sé bgi ngudi dich, ngusi hiéu dinh (néu phai hiéu dinh) va
trang Nghiencuuquocte.net. Trong trudng hgp ban dich phat sinh doanh thu (vi du dugc dua vao cac gido trinh, tap bai doc,
hodc cac &n pham khac dugc phat hanh cé thu phi nhu séch in hodc ebook), thi sau khi trir cac chi phi bién soan, in n, phat
hanh, Igi nhuén thu dugc sé dugc chia theo ti 1&: Ngudi dich: 40% (hodc 75% néu khong phai hiéu dinh); Nguai hiéu dinh:
35%, trang Nghiencuuquocte.net: 25%.

Trang Nghiencuuquocte.net chiu moi phi ton trong trudng hdp phai tra phi cho nha xuét ban dé bai viét dugc phép dich sang
tiéng Viét.

Pang tai, phat hanh lai bai dich tir nghiencuuquocte.net

Viéc déng tai lai trén cach trang mang cac bai dich d& cdng bs trén website du’ an phai ghi rd ngudn va dan link téi bai viét
goc trén nghiencuuquocte.net.

Trong trudng hgp in @n hodc s dung cac bai viét cho muc dich thugng mai, cac bén lién quan phai nhan dugc sy cho phép
badng van ban cla Ban Bién tap nghiencuuquocte.net.

DU nd luc t6i da trong ngudn luc cho phép dé dam bao chat Iugng clia cac bai dich, nghiencuuquocte.net khdng chiu trach
nhiém vé do tin cdy, chinh x4c ctia cac bai dich cling nhu nhifng hdu qua cd thé phét sinh tir viéc trich dan, st dung lai noi
dung cla cac bai dich d6 dudi bat ky hinh thic nao.

Mién trir trach nhiém

Trong khi trén trong su’ dong gop clia cac cdng tac vién, Nghiencuuguocte.net va Ban Bién tap khdng thé chiu bat clr trach
nhiém nao d6i v8i cic ton that, thiét hai v& vat chat, tinh than, thdi gian, siic khde... c6 thé xay ra di v8i cac cong tac vién
trong qua trinh ti€n hanh cdng tac vdi du an.
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Lién lac
Moi trao déi xin vui long guri téi: L& Hong Hiép Email: nghiencuuquocte@gmail.com.
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