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Lién minh Chau Au dang rdi vao mét cudc dau tranh khéc liét vé& chinh tri, ngoai
giao va kinh t& d€ nham duy tri tuong lai cia déng tién chung, ddng Euro va su
bén vitng cta “du &n”, dugc hiéu la qud trinh hdi nhap da trd thanh nén tang cla
nén chinh tri Ty Au nlra thé ky qua. C6 thé nhitng c8 géng cua cac qudc gia thanh
vién gdp that bai, trong ngén han hodc dai han, va dan dén ky nguyén clia su tan
ra. Mot s6 da 1én tiéng bdo dong: Thi tudng Bic Angela Merkel v6i cdu ndi ndi
tiéng: “Néu dong Euro that bai, Chau Au that bai.”* Nguyén Tong théng Phap
Nicolas Sarkozy du doan: “N&u déng Euro tan v3, Chau Au s& tan v&. N6 [dong
Euro] la su dam bao cho hoa binh ¢ mot luc dia noi da tirng cd nhitng cudc chién
tranh khung khiép.”? B6 trudng BO Ngoai giao Ba Lan Radek Sikorski canh bdo su
sup do cta lién minh Chau Au cé thé gay ra mot cudc khiing hodng toi té nhat.>
Nha kinh té hoc Dani Rodrik thudc Pai hoc Harvard canh bao: “Kich ban ac mong cé
thé 13 mot chién thdng mang hai huéng ctia nhitng ndm 1930 cho phe chu nghia
chinh tri cuc doan. Sau cung, “chu nghia phat xit, chi nghia qudc xa va chd nghia
cdng san la mam modng cua mot su phan ’ng manh liét chong lai su toan cau
hda.” Su’ x6i mon dan chi & Hungary va su gia t&ng ung hd cac dang dan tdy & Hi
Lap, Ha Lan, Phan Lan va Phap co thé 1a khdi dau cho su két thiic.

Tuy nhién, ngoai nhitng IGi canh bao sudng cla nhitng nha lanh dao va
chuyén gia kinh t&€ dang lo Idng, c6 rat it nhitng phan tich dang chi y vé viéc chdm
ddt hdi nhap chau Au cd y nghia thé ndo véi Chau Au va phan con lai cta thé gidi.
Bai viét nay khong du dodan rang that bai sé xay ra ma chi tim cach giai thich cac

©Duw dn Nghiencuuquocte.net 1




Bién dich: Hoang Viét Huy | Hiéu dinh: Nguyén Thanh Trung

ham y vé dia chinh tri néu diéu do xay ra. Su nghiém trong va quy dao cla cudc
khiing hoang k& tir ndm 2008 cho thdy rang su that bai la mét su kién cd tac ddng
I6n ma xac sudt xay ra khdng hé nhd. Piéu dd cd thé khdng xay ra, nhung nd chac
chan xi'ng dang dugc phan tich mdt cach nghiém tic hon. Su sup dé dudc nhin
nhan nhu mét hiém hoa 1o Itrng, nhung thdm chi néu diéu nay chua xay ra, né van
s& |a mét nguy co dang ké trong thdi gian sau nay.

Liéu that bai cia dong Euro thuc su khdi dau cho su' cham hét cia nén dan
cht & Chau Au? Liéu nén kinh t& toan cau cé thé ding viing khi khdng cd mdt nén
kinh t& sdi ddng clia Chau Au? C4u tric chdu Au sé& thé nao sau khi chdu Au tan ra?
Hoa Ky, Trung Qudc va cac nudc Trung Bong sé bi anh hudng nhu thé nao? Do trat
tu quéc t& dudc xay dung bdi phuang Tay, véi khdi chau Au 13 tru cot chinh, nén
su sup do clia Lién minh chau Au liéu cd tac dong lau dai va tiéu cuc dén chinh tri
thé gidi thap ky téi hay khong?

Suy nghi thdu ddo va sdp x&p thir tu uu tién cac hdu qua khi chau Au that
bai sé cho thay nam hau qua toi quan trong. Pau tién, nan nhan truc ti€p nhat cho
that bai clia du' an chau Au 13 nén kinh t& toan cau. Mot su’ sup do bat trat tu (khac
vdi mot su’ sup d6 cd trét tu, sé dudc giai thich sau) nhiéu kha ndng s& dua dén
mot cudc suy thodi mdi va cd thé dan dén su tan v& clia nén kinh t& hdi nhap khi
ma cac nudc dua ra nhitng bién phap bao hd nham han ché hiéu (g 13y lan cua
su sup dd nay. Cong dong chi d0 & mic s6ng sét s& kéo nén kinh t& Chau Au di
xudng va trat tu kinh té€ thé gidi sé gép phai nhitng bién dong nguy hiém va ngay
cang gia tang.

Th( hai, hau qua vé dia chinh tri tr mét cudc khidng hoang kinh té khong chi
phu thudc vao tinh nghiém trong cta cuéc khing hoang ma con vao moi trudng dia
chinh tri tai ngi né dién ra. M6i trudng dia chinh tri cia Chau Au cé thé dudc cho la
lanh manh. Didu nay cd thé ngén chdn su tai dién cla nhitng ndm 1930 tai chau Au
ma mot s6 nha quan sat cho la mot trong nhirng du’ doan dang bao dong han, mac
du mdt vai nén dan chi mdi va chua vitng chdc cé thé chiu mét sd ap luc.

Thi ba, su that bai s& cing cd su trdi ddy cta Plc vdi tu cach 13 quéc gia
drng dau Chau Au va trd thanh trung tdm cla Lién minh chau Au va khu vuc dong
tién chung chau Au (néu ho van ton tai), nhung chi nghia chng Burc sé trd thanh
mot luc lugng chinh tri I6n manh han trong pham vi chau luc nay.

Th{ tu, su di xuéng cla nén kinh t& nhu mét hé qua cua su’ sup dd sé& lam
suy yéu quyén luc chinh tri tai mot s6 khu vuc trén thé gidi noi ma tinh chinh danh
cla nha nudc van con yéu dong thdi Iam tram trong thém su cdng thdng qudc t&
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tai nhitng nci cé méi trudng dia chinh tri thi€u &n dinh, cd thé ké dén dau tién 1a
Trung Dong va Trung Qudc.

Th ndm, su tan ra s& [am suy yéu chau Au trén trudng qudc té - nd s& gay
thiét hai nghiém trong dén lién minh xuyén Pai Tay Dudng, ca bao mon nguon luc
13n hudng su chd y clia chdu Au vao khiing hodng ndi bd - va cudi cling, 1am suy
yé€u trat tu da phuaong.

T6ng két ndm diéu nay lai dua dén mét diéu rd rang. Su that bai s& gay thiét
hai ndng né t&i Chau Au va trat tu qudc t&, nhung cd mot s6 that bai - dang chd y
nhat 1a su sup d6 bat trat tu - la toi t& han nhitng diéu khac. Hién nay, nhitng diém
nhirc nhéi dang hudéng vé cai goi 1a ngoai vi chau Au (Hi Lap, BS Pao Nha, Tay Ban
Nha, Y va Ai-len). Su sup dd bat trat tu sé anh hudng tdi tat cd cac nudc Chau Ay,
va ca Bic My va Bong A. Néu giai quyét van dé khing hoang dong tién chung Chau
Au dugc xem la bat kha thi, 13nh dao cta cac cudng qudc chinh sé chuyén uu tién
cla ho sang ki€ém sodt su’ that bai, ngdn chdn hiéu (tng téc ddong cla cudc khiing
hoang. Diéu nay sé day Ién su phan dbi tir nhirng dat nudc ngoai vi dang phai
hitng chiu ganh nang tir cudc khiung hoang va khdng mudn chap nhan tinh trang
hién thdi qua lau. Cudbi cung, cac cU tri cia ho sé trd nén chap nhan rui ro hon va
gay ap luc Ién Buc va nhitng qudc gia chu chét khac phai cuu mang ho Vé tai
chinh va ho trg, doi lai ho s& khong cham ngdi cho mét su tan rd. Su chia ré cay
dang nay sé dan dén mot Chau Au bi phan chia va sup do. Khi ma mét gidi phap
van chua dugc dua ra, nén chinh tri Chdu Au dang diing trudc mét budc ngodt khé
khan.

Su that bai xay ra thé nao?

M6t khuén khé cd thé gilp ta hiéu dudc y nghia dia chinh tri néu nhu déng Euro
va/hoéc Lién minh Chau Au sup d6. V& mét khai niém, su sup d6 c6 thé cd hai hinh
thérc. Th nhat 13 hinh thai that bai ma khu vuc déng Euro va Lién minh chau Au
chi vlra du song sét — véi cac tinh trang nhu tang trudng thap, that nghiép tang cao
va bat &n xa hdi - khdng phai vi cac qudc gia thanh vién tiép tuc tin tudng vao du
an ma vi ho khdng thé tim ra cach dé thoat khdi lién minh véi gid phai tra chap
nhan dugc. Hinh thirc th( hai [d mot su that bai dan dén sup dd bat trat tu' cua
doéng Euro va/hodc Lién minh Chau Au.

Tat nhién la c6 mot kich ban th( ba: thanh cong. Toi cd tinh khdng nhac
dén kich ban nay dé tim hiéu mét cach toan dién nhiing hdu qua cla su that bai.
Tuy nhién, su’ thanh céng con rat xa vi nhiéu ly do — phan ('ng cia EU dudc quyét
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dinh bdi Dlc va trién vong phuc hdi tdng trudng G cac nudc ngoai vi 1a rat thap;
cht nghia dan téc dang tré thanh mot thé luc I6n manh, lam phic tap thém cho
budc tién tdi su thanh 1p Lién bang chdu Au (United States of Europe); va nhifng
sai [am nghiém trong van con do, didu dé cé nghia 1a khu vuc ddng Euro van s& dé
bi khiing hoang trong thai gian t&i. Mot quan chifc cdp cao cua Buc da tra I0i td
Thoi bdo Tai chinh (Financial Times): “Cé vé nhu chlng ta d3 Iam ra mét cd may

ma ching ta khdng thé tit ng”.”

Cudbc khung hoang dong Euro la két qua cua viéc thanh 13ap lién minh tién té
ma thi€u di lién minh chinh tri va tai chinh. Su’ sdp x&p nay tao diéu kién cho nhiing
ngudn cung tién ré luan chuyén téi cac nudc ngoai vi trong thdp ky dau tién cla
khu vuc déng Euro va dé lai cac khoan ng (ca ng cdng va ng tu) trong tay cac nudc
thanh vién sau cudc khing hoang nam 2008. Nhitng qudc gia chiu anh hudng nang
né nhat (Hy Lap, B6 Bao Nha, Ai-len, Tay Ban Nha va Italia) cé dc tinh riéng & moi
nudc, nhung déu phai ddi mat vdi chi phi vay gia tdng va khdng thé pha gid dong
tién d€ trd nén canh tranh han. Cac cubc dam phan khing hoang déu tép trung
vao cach thirc dua cac nén kinh té€ nay vao con dudng phat trién dn dinh (qua viéc
cai t6 canh tranh) va giai quyét cac nguyén nhan cla cudc khing hoang. Nhitng k&
hoach cu thé cua tirng quéc gia khéng dat dugc hiéu qua mong mudn vi cac bién
phap that lung budc bung dugc ap dung lam giam tang trudng va chim sau hon
vao suy thodi. Mot vai tién trién da dugc thdng qua tai HOi nghi thuong dinh khu
vuc dong Euro vao thang 6 nam 2012, dac biét trong linh vuc ngan hang va quyén
mua trai phiéu qudc gia nhung nhiéu van dé con sét lai van chua dugc gidi quyét.

Céc chuyén gia déu cd mét cai nhin chung rang cudc khiing hoang chi co thé
dugc giai quyét néu khu vuc dong Euro tién t&i thanh 1ap lién minh chinh tri tai
chinh hoan toan, nci ma cac quyét dinh chinh vé thué€ khda va chi tiéu sé dudc
quyét dinh & cdp chau Au. Tuy nhién, bau khong khi chinh tri rat cing thdng. Cac
qudbc gia ngoai vi sé khéng cd khuynh hudng budc phai thuc thi chuong trinh that
lung bubc bung vO dinh va tin tudng rang Dic sé bao vé quyén Igi cho ho. Cac
qudc gia cbt 10i (chu chdt) lo ngai vé hy sinh quyén tu quyét tai chinh va phai bao
I&nh cho cac nudc ngoai vi. Nhiéu phan tich cho rdng rao can chinh tri cd thé dugc
vugt qua vi su sup do clia Chau Au 1a didu khdng thé tudng tugng. Tuy vay, su that
bai la mot su viéc binh thudng trong cac van dé thé gidi — ta chi can nhin vao cach
ma cac quoc gia xur ly van dé khi hau trong nhitng nam 2000. Bing trén phuadng
dién phéan tich thuan tdy, ching ta nén dé ngd kha nang khdng vugt qua dugc rao
can chinh tri, bdi vi chiing thuc su’ khd cé thé vuat qua.
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Khong cd giai phap giai quyét chi la diéu kién can, nhung chua phai diéu

kién di cho moét su’ that bai that su. C4 it nhat bon tai nan hay ngdi né ¢ thé dua
dén dién bién xau va that bai ciia Chau Au.

Cai cach khu vuc dong Euro dugc thuc hién nhung that bai: Diéu nay s& dan
dén kich ban dau tién cla su sup dd - tic vira da mdc sdng sét. Chinh sach
that lung budc bung khong hoi két dan dén tang trudng thap ky luc, Iam toi
té thém cang thang khu vuc, va két thac hdi nhap sau hon. Hau hét cac
qulc gia sé vui vé rdi bd chi khi ho tim dugc mot phuang an véi mot chi phi
kinh té€ chap nhan dudgc.

K& hoach ctia Chau Au khong dudgc thong qua tai cdp qudc gia dan dén su
phén manh: Céc rao can chinh tri quéc gia d6i véi su thay ddi hiép udc hodc
vdi mot su’ hy sinh I8n va 1au dai vé chi quyén la dang ké va bao gém trung
cau y dan, dai da s6 thanh vién nghi vién tan thanh, va su ing ho cua toa an
hién phap. Mot s6 dat nudc cd thé khdng phé chudn cai cach hodc rit sau
do rat lai cdc cai cach. Tuy vao trudng hdp cu thé, ho cd thé bi budc phai rdi
khoi khu vuc ddng Euro, ho cd thé danh gia chi phi cla viéc r&i khéi khdi nho
hon chi phi néu ho tiép tuc & lai, hodc ho cb thé bi loai trir khdi cd cdu quan
tri chinh thec.

Chau Au tinh todn sai [am réng ho c6 thé s6ng sét sau cudc thanh loc: Qua
cudc suy thoai, nhitng chuyén gia va chinh tri gia cho rdng khu vuc Euro co
thé ton tai va thdm chi s& hudng Igi tir viéc mat mdt hodc hai qudc gia yéu
kém nhu Hy Lap. Logic rat rd rang: mot nhdm nho, gan két cta cac nén kinh
té€ manh sé khong cé nhitng khi€ém khuyét vé mat cau tric clia khu vuc déng
Euro I18n haon va da dang hon. Khu vuc dong Euro mdi sé hap thu dugc su
Iy lan gy ra do mot nén kinh t& nhd rdi nhdm, méc dau nd cd thé khdng
lam dugc nhu vay néu dé 1a3 mdt nudc I6n nhu' Y. Digu ndy ¢ thé ding,
nhung nhu thé gidi da biét véi su sup d6 cla Lehman Brothers, chang ¢
diéu gi 13 chéc chdn. Su thanh loc ndy c6 thé dan dén su v8 ng hang loat va
sup d6 cua dong Euro.

CU sBc kinh té& tdi hé thng: Céc Ianh dao Chau Au cd thé mudn tranh sy tan
rd clia dong tién chung, nhung khu vuc dong Euro van dé bj tn thuang khi
c6 khung hodng bat ngd gdy mat 6n dinh ma cé thé dan dén su tan ra. CU
sdc nay ¢ thé mang hinh thai cia mot su lay lan theo sau v& ng hay chiét
kh&u ddi vdi trai chu (bondholder haircut) & mdt quéc gia ngoai vi, su’ sup d6
clia mét hodc nhidu ngan hang I6n nhat Chau Au, hodc su sup dd cua thi
trudng hoan ddi Euro (Euro swap market).® Bt ky su’ viéc ndo trén day xay
ra déu co kha nang lay lan tdi toan bo khu vuc dong Euro va vugt qua kha
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nang gidi ctfu cta Lién minh Chau Au danh cho céc thanh vién bdi thdi gian
va quy md clia mét su’ anh hudng la rat khé dé du doan.
Sy that bai clia du &n Chau Au cé thé dién ra dudi bat ky mét kich ban nao & trén,
nhung diéu gi sé xay ra sau dé?

Nén kinh té toan cau lam nguy

Tac dong dau tién va rd rang nhat sé 1a tdc dong d6i vdi nén kinh t& Chau Au va
toan cau. Hai kich ban xau dang dudc xem xét, nhung c6 mot kich ban t6i té hon
han cai con lai. D4 1a cach nhin clia da s6 cac nha kinh t& hoc, t6 chic tai chinh va
t6 chlfc quéc té&, rang su sup do bat trat tu clia khu vuc dong Euro, dan dén su luu
thong trd lai clia cac dong tién qudc gia, s& gay ra nhitng su thut 1Ui va dan dén cai
k&t clia thdi ky hdi nhap kinh t& vén da déc trung cho nén chinh tri thé gidi k& tir
sau Chién tranh lanh. Bdo cdo Trién vong Kinh t€ (Economic Outlook) thang
11/2011 cua kh6i OECD da canh bao:

Viéc thiét 1ap va thay ddi ty gia I6n clia ddong tién qudc gia mdi cd thé phét sinh
ton that I6n t8i cac khoan ng va chu sé hitu tai san, bao gdm cac ngan hang
khéng cd kha ndng tra ng. Su bat 6n ctia Chau Au cling véi mot lugng I8n tai
san bién mat, pha san va sup dé 1ong tin vao hdi nhdp va hgp tac toan Chau Au
s& dan dén mot cudc suy thodi siu rong & ca cac quéc gia dang rdi khdi va con
lai trong khu vuc déng Euro ciing nhu nén kinh t€ thé& gidi.”

Trong khu vuc tu nhan, William Buiter, kinh t€ trudng cua tap doan Citigroup, da
viét réing su’ v ng hon loan va viéc ly khai khu vuc ddng Euro bdi Hi Lap, Ai-len, BS
Pao Nha, Tay Ban Nha va Italy sé
tac dong xau khong chi dén hé théng ngan hang Chau Au ma con dén hé théng
tai chinh Bac Pai Tady Duang va ca nhitng phan lién quan dén hé théng ngan
hang toan cau. Cudc khing hoang tai chinh s€ gay nhitng hé luy tiéu cuc téi
toan cau trong nhiéu nam tdi, véi xu hudng giam GDP nhiéu hon 10% va ty |é
that nghiép cac nudc phudng Tay lén tdi 20% hodc nhiéu han. Nhing thi
trudng mdi ndi cling sé bi kéo xudng theo.®

Nhitng nha phén tich khac cling ¢ cung quan diém vé hiu qua cua su dd vd khu
vuc dong Euro. HSBC du dodan: “Su d6 v& nay s& 1& mdt thdm hoa, de doa dan tdi
mot cudc Dai suy thodi khac”. Ngan hang UBS cho rang su dd v3 s& dan téi ton
that kinh t& 8 mdi qudc gia ngoai vi Ién t&i 40% GDP cua ho trong ndm dau tién;
Ngén hang ING udc tinh toan bd khu vuc ddng Euro (bao gdm ca Durc) cb thé sé
gian 9% (GDP) trong ndm dau tién sau khi tan ra, trong khi lam phat cta cac nudc
gap khé sé tang lén dén hai chir s6; Ngudi ding dau IMF Christine Lagarde canh
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b4o réng nén kinh t& toan cau s& ddi mét vai vién canh “kinh t& dinh dén, gia ting
chti nghia bao h6é nén cong nghiép trong nudc, su co Iap va ... nhitng gi da xay ra &
thap ky 30 thé ky trugc.”

Lién sau su tan v3, rat cd thé cac quéc gia va chinh quyén s& tim moi cach
dé bao vé dat nudc cia ho khdi ci sic kinh t& 16n nhat ké tir sau Chién tranh thé
gidi Ian th{ hai. Viéc luu thdng lai dong tién qudc gia s& dan dén mot bién dong to
I6n, khdng 8n dinh bdi su’ dinh gia lai ty gid dong tién, bao gdbm ca dinh gia lai
nhitng hgp dong quéc t& phic tap.° Bidu do cling cd nghia rang nhitng quéc gia
c6 dong tién yéu sé ngay lap tlic pha san bdi tai san cia ho sé bi mat gia trong khi
cac khoan ng lai dugc tinh bang dong tién cla qudc gia chd ng. Cac qudc gia nay
s& phai dua ra ché dd kiém soat dong vén nham tranh su’ rat vén va sup dé cla
dong tién mdi. Nhitng nudc manh sé ap dat thué€ quan nham tranh su pha gia canh
tranh va nhap khau gid ré. Thi trudng chung Chau Au sé kho 1ong ton tai. Nhin
chung, cac quéc gia sé ¢ cltu van nhitng gi ¢ thé va cd kha ndng sé tai tao lai
mot s6 bién phap bao hd dugc dua ra tai Chau Au. Hiéu qua thuc co thé gay nguy
hai t6i hdi nhap kinh té toan cau va m@ rong clra cho chu nghia trong thuong mdi
va chu nghia bao ho.

Gia nhu khdng co su d6 v& nao, khu vuc déng Euro cd thé 6n dinh lai nhung
khéng bao gid cd thé giai quyét dugc ngon ngudn cla cudc khiing hoang. Ng cong
ngay cang tré nén ton kém va cac qudc gia con ng sé phai nhan nhirng géi clu trg
md&i hodc rdi vao tinh trang khong tra dugc ng. Nha kinh t€ hoc Simon Johnson va
Peter Boone d& ndi: “ft nhat, ching ta biét réng van dé ng cong va suy thodi lién
hoan sé& ti€p tuc hoanh hanh & Chau Au trong vai ndm t&i. Qua nhidu khoan ng, va
cac chuang trinh diéu chinh qué chdm d& ngdn chdn diéu d4.”!' Chinh sach thit
lung budc bung sé ngan chan nhu cau va gay ra mot cudc suy thoai sau rong vai
mUrc do tdng trudng thap va ty Ié that nghiép cao. Van dé clia Chau Au sé tac dong
xau dén cac thi trudng va ngdn chin trién vong phuc hdi. Nha kinh t&€ Barry
Eichengreen & DH Berkeley cho réng: “N&u Chau Au khdng thanh cong trong téng
trudng thi s& khdng thé thoat khoi canh 1Gn sdu trong ng nan va gilr lai vi thé cua
dodng Euro nhu mdt phan quan trong trong thanh khoan quéc t&.”*2 Su hly diét cla
da tang trudng Chau Au sé khién giao thuong qudc t& dinh tré, khién ca Hoa Ky va
Trung Quéc tdn that, mdc du chi phi vay mugn cta Hoa Ky ludn gilt 8 mdc an toan.
Burc tranh t8ng quan tU' mét Chau Au duding nhu dang trdi qua mdt trong nhitng
thap ky dang quén nhat.

H&u qua ctia mdt thap ky that bai cua Chau Au tuong déi khac so véi mot
cudc sup d6 béat trat tu. Phan con lai clia thé gidi sé bi anh hudng bdi su’ giam ciu
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va ddu tu ctia Chau Au nhung ho sé khdng phai tradi qua con s6c dén tUr su sup do
cla Chau Au. Phan I8n cac chi phi vé kinh t& s& do Chau Au tu géanh chiu. Viéc
tranh khéi mo6t cudc suy thoai mdi khién cho cac chinh pht khéng phai thuc thi
chinh sach bao ho va trong thuong. Ho sé c6 mot vai phuong an vé van dé nay va
nhu Andam Posen, mot thanh vién ban d6i ngoai ctia Uy ban Chinh séch tién té cla
Bank of England (Ngan hang Trung udng Anh) da Iap luan, ho sé gilt cho nén kinh
t& toan cAu tucng d6i ma.1* Nhitng thé& luc mdi ndi dugc hudng Igi I16n tir nén kinh
té thé gidi va tham chi vi thé clia ho con dugc cung c6 han trong cudc khing
hoang. Ho khong cé Igi ich trong viéc lam gian doan ti€n trinh nay. Mat khac, l1anh
dao phucong Tay sé ti€p tuc ung ho nén kinh t€ md toan cau do cac nguyén nhan
dia chinh tri cling nhu kinh t€, mac du Igi ich dat dugc rd rang sé nhd hon trudc
day. Sé co6 su phan doi cua nhirng ngudi theo trudng phai dan tly tai phuong Tay,
nhung nhitng dong thai dugc dua ra khong co vé la mét mai de doa hién hitu cho
su md clra. Tuy nhién, Posen cling quan sat ky luGng thdy rang su ti€p tuc hoi
nhap kinh té€ sé di theo mot cach thirc khac sau cudc khung hoang. Su di xuéng cua
Chau Au khién cho qud trinh toan cau hoéa trd nén gian nan han bao gid hét.}* Thé
gidi s& tién gan hon dén thi trudng khdng dudc kiém soat bdi su’ yéu di clia cdu
tric quan ly quéc té. DS sé la mdt mdi trudng thi€u dn dinh tao thuén Igi cho chl
nghia dan tdy, su canh tranh tai nguyén cua cac dé qudc va khiang hoang kinh té.

TOng thé, su that bai cla Chau Au sé gidng mot don manh vao nén kinh t&
toan ciu. Trudng hdp té nhét ¢ thé kéo thé gidi dén mot cudc suy thodi méi va
cham hét cho qua trinh hdi nhap kinh té toan cau. Kich ban sang sta haon la mot su
tang trudng giam toan cau nhung sé cd tac dung ngudc lai doi vdi trat tu kinh té
vin theo hudng tiép tuc hdi nhap, bao gém su' luan chuyén tu do clia dong von,
nhung theo mét cach ngay cang kho kiém soat hon. Piéu nay dua dén nhiing cip
dd bién ddng nguy hiém d6i vdi chu ky kinh té.

Sé khong cé mat kich ban giong nhu thap ky 1930

Nén kinh té thé gidi hién tai dang trong tinh trang khing hoang, kha tuong déng
v@i cubc khung hoang giai doan 1929 — 1932 gilra hai cudc thé chién. Chung ta
chua biét liéu cudc khing hoang hién nay coé ngay cang tré nén nghiém trong nhu
cudc khung hoang 1929-1933 hay khong, nhung cac giai doan dau cla hai cubc
khiing hoang I3 tucng tu’ nhau.'® Tuy nhién, tac ddng cla su’ sup do trat tu kinh t&
phu thudc vao moi trudng dia chinh tri tai ngi néd xay ra. Nhitng nam 1930 la
khoang thdi gian vo cung khdc nghiét va khdng dugc phép Iap lai. May man la cudc
khung hoang kinh té€ trdm nam cé mot nay xay ra trong mot moi trudng dia chinh
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tri Ianh manh hon nhiéu, it nhat & Chau Au. Chau Au hién cd siic d& khang vo gia,
c6 kha nang lam cham hiéu ('ng clta bat ky vét ung nhot chinh tri nao xuat phat tu
cudc suy thoai Idn th( hai lan nay.

N&n chinh tri Chau Au ngay nay may man 1& khéng bi chi phdi bdi canh tranh
y thirc hé gilra cac thai cuc. Cr tri khong nhat thiét phai chon Iua gilra nhitng diéu
xdu xa nhu nhau. Tay Au d3 c6 han nira thé ky vdi nén tu do dan chl bén ving,
dudc coi nhu' 1a mot thé ché chinh tri duy nhét cé tinh chinh danh. Khéng c6 mét
chinh dang nao kéu goi thiét Iap mot hé thong chinh quyén chuyén ché, mac du
nhirng Dang cuc doan nhé nhu Bang Binh Minh Vang theo hai huéng Quobc Xa & Hy
Lap cé thuc su' kéu goi 14t d6 thé ché dan chu (ho da bi 1én &n va céach ly khdi hé
théng chinh tri Hy Lap). Chau Au tUr 1au d& vat 16n véi mot “su thiéu hut dan chu”,
theo dé tang 16p ky tri hoat dong khong tuan theo s ménh ma ngudi dan giao
pho, nhung nd con xa mdi sanh dudc v@i cudc khung hoang tinh chinh danh giai
doan dau thap ky 1930 va thdm chi thdp ky 1920. Sirc manh cla thé ché& dan chu
khién cho cac dang nho khé co thé vuon 1én thanh cong.

Cudc Dai khiing hodng dua Chau Au phan nao dé gan ké téi ngay tan thé,
bdi cd s@ cua trat tu hau Chién tranh thé gidi lan thir nhat, tirc Hiép udc Versailles,
da dugc ngudi Buc coi la phi ly va mang tinh trirng phat. Rat may hién nay khong
c6é mdt ndi bat binh ndo & Chau Au tuong tu nhu Hiép udc Versailles. Lién minh
Chau Au 13 mot cdng ddng an ninh noi ma chién tranh gitra cac thanh vién la diéu
khdng thé xay ra va khdng dugc du tinh dén. So vdi giai doan gitra hai cudc thé
chién, cac dang nho clia Chau Au hién nay khai thac cac van dé qudc ndi hon la
kéu goi mét chinh sach d6i ngoai ciing rén hay tai vii trang. Tham chi néu Chau Au
tan v&, mot didu ¢ thé dugc dam bao 1a cac nha 1anh dao clia Chau Au s& van cd
gang gin giti hoa binh. Su’ cam két cla Hoa Ky qua NATO ciing c6 hiéu qua nhat
dinh. Trong pham vi dai Chau Au, chi c& Nga muén thay doi trat tu theo y ho.
Song, Matxcava vap phai mot s6 rao can bao gobm mot nén kinh t€ yéu, cac xu
hudng nhan kh&u hoc va su’ md rong ciia NATO.

Trang théi dia chinh tri Chdu Au hién nay dang lanh manh nhu ngudi ta
mong ddi néu nhin vao bdi canh lich sir. Néu con dudng dia chinh tri phan anh con
dudng kinh t&, tuong lai s€ thuc su am dam. May man la bdi canh dia chinh tri hién
nay da cung cap moét vung dém ngan chan su ldp lai giai doan bi tham nhat clua
Chau Au. Tuy nhién, van cd nhitng mdi lo ngai & day. Chau Au c6 thé khong phai
trai lai ndi kinh hoang clia thap ky 1930, nhung su that bai cla du 4n Chau Au van
sé gat tan pha nang né bang nhirng cach khac. Ngay cang nhiéu cac qudc gia sé bi
anh hudéng bdi chu nghia dan tdc va chd nghia dan tdy. Tai nhirng qudc gia chu ng
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nhu Phan Lan va Ha Lan, cac dang dan tly sé dua ra mot thong di€ép manh mé vé
viéc ho bi nguy hiém chi vi sw mU quang ctia cac quéc gia con ngd. Cac qudc gia vay
mugn nhu Hi Lap, Ai-len, B6 Dao Nha, chd nghia dan tdy truc ti€p chong lai su
thi€u céng bang clia nhitng goi cliu trg va viéc ap dat cac chinh sach that lung
budc bung cua Lién minh Chau Au. C& hai kich ban doi héi phai tiép tuc thuc thi
chinh sach th&t lung budc bung & nhiéu khu vuc clia Chau Au, ca ving 16i va ngoai
vi. Trong mot bai bao gan day, Jacopo Ponticelli va Hans-Joachim Voth da tién
hanh mot nghién clru xuyén quéc gia tir ndm 1919 dén nay va tim ra rang chinh
sach that lung budc bung cd xu hudng di kém vdi bao luc chinh tri va bat dn x3
hdi.'® Su’ gia téng chi nghia dan tdy va chl nghia dan toc s& ngan can hdp tac khu
vuc va dé dan dén céc chinh sach cé Igi cho minh nhung ¢ hai cho lang giéng hon.

Trong mdt s8 ngoai 1€, nén dan chl cd thé d6i mat véi rli ro. MOt nhén t&
canh bdo sém cd thé Ia Hungary, dat nudc da phai chiu nhiéu chi trich vi Thi tudng
Viktor Orban dang c6 gang cling c6 su’ nam quyén cta Dang minh. Orban Igi dung
uu thé da s6 cua dang minh trong Qudc hoi von gianh dugc sau khi ngudi tién
nhiém cla 6ng bi méat tin nhiém bdi su’ sup d6 cta nén kinh t& Hungary va su’ can
thiép cta IMF trong nam 2008 nham viét lai Hi€én phap. Nhifng quy tdc mdi lam
giam di tinh dbc 1ap cla Ngan hang Trung udng va b6 may tu phap, dong thdi sira
doi lai ludt bau clr cd Igi cho dang cdm quyén, lam gia tdng mdi lo ngai cho toan
Chau Au va Hoa Ky. Hy Lap la mot mdi lo ngai rd rang khac, theo dé mot cl s6c
gay nén bai su’ sup d6 clia nén kinh t& cd thé dua dén tinh trang bat 6n xa hdi, bao
luc, su' cung cd quyén luc cla cac dang dan tay, va su ung ho gia tang danh cho
cac dang cuc doan va bai ngoai nhu dang Binh Minh Vang.

Cubi cing, néu khu vuc dong Euro va Lién minh Chau Au con ton tai, né co
thé chi con 1a cai tén ma thoéi. Su hgp tac thuc su kho Idng ti€p dién véi nhing
cong chung trong nudc day hoai nghi va quan tdm. Nhitng gi dugc théa thuan qua
cac dan xép quéc t&€ cb thé bi phu nhan trong Quéc hdi cac qudc gia thanh vién.
Céc qudc gia I8n s& sir dung moi anh hudng cd thé tap hdp dugc nham thic day Igi
ich qudc gia thudng han hep cua ho.

Tém lai, thé ché dan chu Chau Au sé vugt qua dugdc su that bai hdi nhap nay
mot cach dé dang, midc du cd thé cé mot hodc hai ngoai I&. Tuy vay, didu dé khong
c6 nghia 1a nén chinh tri Chau Au s& khdng cd nhitng ngd ré nao hudng dén nhing
diéu toi té han trong mot s6 khia canh nhat dinh.
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Vi tri trung tam ciaa Puc va su gia tang chi nghia chong Pirc

Su trd tréu vé mat dia chinh tri ctia cudc khiing hoang Chau Au 13 khi lién minh tién
t& ban dau dugc thiét k& dé 1am gidm anh hudng cua Duc 1&n Lién minh Chau Au,
diéu nay da tao ra con khung hoang tao diéu kién cho su tang trudng quyén luc
cla Bic va lanh dao dat nudc nay, it nhat la trong linh vuc kinh t€ chinh tri. Sau
Chién tranh Lanh, Phap khadng khang cho rang lién minh tién té la diéu kién danh
d6i néu DU thdng nhéat. Birc ddng v, danh gid diéu dé la phu hdp véi muc dich sau
chién tranh nhdm tranh sy bi cd 1ap clia Plc trong khdi Chau Au bang cach Au héa
PUc thay vi Dic hda toan Chau Au. Hién nay, méc du khong mét chinh tri gia Dirc
nao cd tinh kiém chinh sach biét 1ap, Pic quyét dinh cach duy nhat dé€ ciu Lién
minh Chau Au va ngdn chdn né trd thanh *mot phan ctia bdo tang” (tic khéng con
ton tai) nhu’ cach néi clia ba Merkel, 1a Blrc hda nd.Y” Didu nay dan dén viéc phai
thuyét phuc cac quéc gia thanh vién khac cai t6 nén kinh t&€ dé tré nén gidng vdi
nudc Plrc hon, hay it nhat d& cac chinh sach kinh t& cla ho bi anh hudng 16n bdi
Berlin.

Su' chuyén dich nay dudng nhu déng quan diém vdi cdng ludn. Mt cudc
tham do bdi Allensbach Institute vao thang 01 nam 2011 da cho thdy hon 50%
ngudi Plc co rat it hodc khdng cd niém tin d6i véi Lién minh Chau Au, va hdn 70%
khong cho réng Chau Au I3 tuang lai clia Birc.® Bac van 1 mot nudc gdn minh véi
cc chudn tic cla Lién minh Chau Au, nhung né dang dan bt dau dang ddi canh
clia minh ra réng han it nhiéu so vdi trudc kia. Theo cach dung tir khéo léo clia hoc
gia Timothy Garton Ash & Pai hoc Oxford, ching ta dang trén con dudng hudng téi
“MGt nudc Dlic mang phong cach Chau Au trong mot Chau Au mang phong cach
Pirc."?

Mot ngudi Anh khac, Charles Grant cta Trung tdm cai cach Chau Au, cho
rang con khang hoang dua dén viéc “Bic l[an dau tién trd thanh nha lanh dao
khdng thé ban cai trong lich sir EU. Nhung viéc nd 6 biét 1anh dao hay khéng lai la
mot van dé hoan toan khac. Nhiéu ngudi Bic khong cam thay thoai mai vdi vai tro
nay”.?’ B4 cd thé 1a ly do Bic da dinh hinh cac luva chon chinh sich trong cudc
khiing hodng Chau Au nhu [d mot cau chuyén dao dirc Luther (theo phong cach can
kiém —NHD), gilra that lung budc bung cd trach nhiém va tiéu xai hoang phi vo
trach nhiém, hon la mét cudc chién gilfta cac quyén Igi hgp phap tudng duong.
Trong viéc nay, Buc la mot ké ngoai cudc vo toi bi budc phai chién dau vdi sai [am
cla nhitng ké khac. Nhan thdc vé cudc khung hoang nhu' la mot cau chuyén vé dao
dirc cd nghia rang D¢ khdng chi thic day Igi ich ciia minh ma con dang theo dudi
su lua chon ding dan cho khu vuc dong Euro ndi chung. Chinh yéu t6 chinh nghia
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da giup nudc Buc gat bd nhitng trd ngai sé bién thanh vat can néu chinh sach
ngoai thuang clia nudc nay dugc xem 1a bi thic ddy bdi riéng Igi ich qudc gia. Chi
can ngudi DPuc tin rang su’ lua chon chinh sach cta ho la con dudng ding dén vé
mét dao durc, ho sé thdy dé dang han trong viéc vugt qua rao can tam ly lich sir dé
theo dudi mdt chinh sach ddi ngoai quyét doan.

C6 nhiéu bang chirng vé su quyét doan cla Dic trong chinh sach ngoai
thuang trong hai ndm qua. Chinh pha cia ba Merkel da thang trong cac cudc tranh
cai véi mot s6 qudc gia thanh vién khac, nhirng nudc thudng phan dai kich liét hay
ludng Iu sdu. Cac vi du bao gom viéc Chau Au chdp nhan thit chat nén kinh té&, va
cach ti€p can khong khoan nhugng tap trung vao lam phat cia Ngan hang Trung
uang Chau Au (ECB), céc diéu khoan ép budc cho géi cliu trg Ai-len va B Dao Nha
clia ECB va nhiing diéu kién khat khe gan véi nhitng sdp dat nay. Birc dong thdi
cling dé xuét thay doi cau truc d6i véi cac Hiép udc, ludt va quy trinh clia Chau Au
khién cho anh hudng cua buc tré nén manh han. Thu tudng Bic lam rd diéu nay
trong mot bai phat biéu vao thang 11 ndm 2010 tai thanh phd Bruges; ba da chi
trich tdm anh hudng va vai tro cia Uy Ban Chau Au va Nghj vién Chau Au - cai goi
la “giai phap cong dong” - va ung ho cho “giai phap Lién minh” hodc “quyén toi
thugng cla qudc gia” ma nguyén Ngoai trudng Duc Joschka Fischer da noi tdi, tirc
Ia viéc cac chinh phl trong Hoi ddng Chau Au s& dua ra nhitng quyét dinh quan
trong.?! HAi ddng Chau Au tao Igi thé& cho cac nudc Ién, trong khi Uy ban Chau Au
dudc xem nhu’ cd ché bao hd cho cac nudc nhd. Sau nay, Uy ban Chau Au von tir
trudc cho tdi luc d6 dang dan trd nén I6n manh hon, da phai giam manh anh
hudng so véi HOi dong Chau Au. Ba Merkel con yéu cau cac thay doi chinh thirc doi
v3i cac Hiép udc nham bat budc cac qudc gia phai tuan thu theo cac thdng 1€ ngan
sach cta Pdc. Mot diéu quan trong can luu y la vao hoi nghi thugng dinh thang 6
nam 2012, Bdc da ganh chiu mot that bai chinh tri ndng né khi Italia va Tay Ban
Nha d& dung anh hudng cla ho dé gianh dugc cac nhugng bd trong viéc tai cap
von cho cac ngan hang va mua ban trai phi€u chinh pha. Tuy nhién, do chi la mot
budc di c6 thé khdng thé trg thanh hién thuc. Trong nhiéu van dé khac, quan diém
cla b tiép tuc thong tri.

PUc co thé gianh chién thang trong hau hét cac cudc tranh cdi nay bdi ho Ia
dat nudc giau manh nhat khéi dong Euro, kinh t€ it bi anh hudng nhat bdi cudc suy
thodi, va la mdt di tadc khéng thé thiéu déi véi bat ky qudc gia nao. N6 nhu mét
nai trd &n an toan gilfa con bdo. Thang 1 ndm 2012, mdt cudc dau giad trai phiéu
chinh pht Bic thdi han sau thang da dudc tién hanh vai 18i suat 4m 0.01%.% Trén
thuc t€, cac nha dau tu da tra chi phi cho viéc cho nudc buc vay tién. Nam 2011,
xuat khdu cta Buc dat mdc ky luc trén mdt nghin ty Euro trong khi ty & that
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nghiép & mic thdp nhat k& tir ndm 1993.2 Chau Au c6 thé dang khung hoang,
nhung cho dén nay ngudi DUlrc trai qua nd trén ly thuyét, chr khdng phai trén s6
sach. Mac du buc dat dugc Igi ich tUr viéc la thanh vién khdi Euro va cling bi tac
ddng néu nd bi sup dd, Puc la thanh vién duy nhat cd thé tu tin vé sic manh cla
ddng tién qudc gia néu ddng Euro sup dd. V& mét ngoai giao, Pic ciing la mot ddi
tac khong thé thi€u. Nhu hai hoc gia Ulrike Guerot va Mark Leonard cua Hoi dong
Ngoai giao Chau Au nhan xét, vdi viéc quyén luc clia Duc gia ting, lién minh cac
qudlc gia nhd hinh thanh xung quanh DBuc trong khi cac qudc gia khac lua chon
nuong theo quyén luc clia Blc va qua dé cing ¢d Igi ich cda minh.*

Trong trudng hdp khdi Euro van ton tai, trdi nghiém cta hai ndm qua dudng
nhu sé ti€p tuc va tang téc. Trong mot cudc khung hoang kéo dai, Bic sé ti€p tuc
gitr dugc vi tri khéng thé thi€u, mot d6i tac can thiét cho nhitng qudc gia hi vong
ti€p tuc ton tai. V4i tdi tién cia minh cung vdi tuong lai bén viing, Bic sé dua ra
nhitng yéu sach kh6 khan, mé rong anh hudng cia minh vao trong b6 may quan
liéu cta cac qudc gia khac nham dam bao ho tuan thu cac cam két cla minh, thadm
chi néu cac cam két nay dugc dua ra dudi cac diéu kién kinh t€ kho khan va bat doi
xrng.

Kich ban nguy hiém nh&t vé mét su’ sup d6 bat trat tu cang khé chdp nhén
hon, vi nd cd thé dan tdi su’ hly diét cdu tric thé ché cla luc dia. N&u chi xét vé
kinh t&, Dlc sé bj thiét hai bai su sup dd cua Lién minh Chau Au, déc biét bai su
tang gia cua dong tién mdi cta minh (d6ng mac Buc) va su sut giam nhu cau & cac
thi trudng xudt khau ctua Plc, nhung nd cling van sé 13 nudc thanh cong nhat
trong tuong quan so véi cac qubc gia khac. Co vé nhu Bt sé theo dudi chinh sach
kinh t& don phuong nhdm 6n dinh nén kinh té&, khéng quan tdm dén nhiing tac
ddng dén phan con lai cta Lién minh. V& mat chinh tri, su’ sup d6 cda Lién minh
Chau Au s& 13 mot thdm hoa d6i véi Blrc, phd hong muc tiéu chinh sach ngoai giao
th&i hdu chién. Quan diém cho rang ho khéng ¢é Iua chon nao khac va 1a nan nhan
cta nhitng sai s6t dén tir nhitng quéc gia khac cd thé lam diju di tadc déng tam ly.
Vé mat dia chinh tri, Buc sé phai diéu chinh theo mét hé thdng khu vuc noi khong
cd mot cau truc kinh té va chinh tri da phuong hiéu qua, va ngi ma nd véi tu cach
la cudng quéc dan ddu phai phat trién cdc m6i quan hé song phuong véi nhitng
nudc khac. N6 cd thé cd gang tai cdu tric mét cdng dong cbt 16i nhd hon, bao gom
Phap va nhitng qudc gia lang giéng phia Tay lién ké. Trén toan cau, BUc sé trd
thanh cudng qudc quan trong nhat ctia Chau Au ma Hoa Ky va Trung Quéc sé phai
ddi pho véi bdi canh dang thay déi.
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Rui ro 1&n ddi vai khudn khé dao dic trong chinh sach kinh t& d6i ngoai clia
D¢ von sé nay sinh trong ca hai kich ban la nd cd kha nang lam t6i té han cach
nhin nhan cua cac qudc gia khac khi ho xem day la mot tro chai quyén luc gia v va
khong dang tin. Hon nira, trong khi cac nudc 1dng giéng cua Dic chdp nhan su’ dan
dat ctiia Bdc nham thoat khdi khiing hoang, ho dudng nhu khéng chdp nhan quyén
ba chu kinh t€ cta Bdc vo thdi han, dac biét la khi nhan thirc cia Bdc vé nhirng
viéc ma cac nudc can lam bat dong nghiém trong véi cach nhin cia nhirng ngudi
dan nudc ndy. Cac bién phdp ma Lién minh Chau Au da thuc hién 1am toi té thém
tinh trang thi€u hut dan chu trong Lién minh. NguGi hudng Igi chinh tir su’ dich
chuyén quyén luc clia cac qudc gia khac nay dudc cho la nude Dirc, hon 1a mét thé
ché& thuc su binh ddng va mang tinh dai dién cta EU.

Hai ndm qua dd chi’ng kién mét su' thay ddi dang chl y trong tu tudng
chéng DUc & nhifng nudc ngoai vi. O Hy Lap, viéc st dung hinh anh ctia Blc Qudc
xa dé& biu tinh chéng nhitng dé& xuat ctia Ddc da lan rdng.?> Siic ép vé mat cau
trdc 1am gia tdng tu tudng chéng DUc bi kich ddng bdi nhitng hi€u [am dang tiéc
nhung kho tranh khoi von ngay lap tiic da lan tran trén cac phuadng tién thong tin.
Vi du, thang 9 ndm 2010, Uy vién Uy ban ndng lugng EU Gunther Oettinger ngu®i
Plrc dé nghi cac cdng chiric EU sé dam nhén viéc thu thué & Hy Lap dé cho ho cd
thé lam viéc ma khong can phai quan tdm vé su chdng déi. Ong con ndi réng
nhitng ngudi gay nén tinh trang tham hut phai bi trirng phat nhu la mot su ran de
mang tinh biéu tugng ddi véi nhitng qudc gia khac.® Nhitng nhan xét nhu vay
thudng dudc cho 1a ngau hing, ca biét, hay chi Id mot tai nan, nhung ching khéng
phai 1ic nao cling dugc cdm nhén nhu vy va cd thé thdi bung 1én ngon Ira dan toc
va chl nghia dan tuy.

Tinh than chéng Dlc sé ti€p tuc va gia tang, dac biét trong bbi canh nudc
Plic dugc xem 1a 1am kha t6t trong khi phan con lai clia Chau Au chiing kién nén
kinh té€ cia ho di xuéng. Vao thang 1 nam 2012, nha k¥ tri Mario Monti, nguGi da
tr@ thanh Tha tudng Italia sau khi Berlusconi nga ngua, da ndi véi t& Die Welt cua
PUrc: “T6i dang yéu cadu mét su hy sinh I8n tU ngudi dan Y. Toi chi cd thé lam dugc
diéu nay néu cd nhirng Idi ich cu thé rd rang. Néu khdng, mdt cudc biéu tinh chéng
lai Chau Au s& buing nd & Italia, ké ca chdng lai Dic, nudc dugc cho 1a cdm dau sy
khong khoan dung ctia Lién minh Chau Au, va chdng lai Ngan hang Trung uong
Chau Au”.?
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Trung Qudc va Trung Pong dic biét dé bij ton thucng

Trong mét cudc sup dd bat trat tu, mdt cdu hdi quan trong la phan con lai cia thé
gidi s& dudng dau véi khung hodng toan cau thé ndo. O phan trudc, tdi cho rang
chdu Au s& khong phai duong dau vdi nhitng khé khan nhu thap ky 1930 vi né
dang cé mot moi trudng dia chinh tri lanh manh han. Nhung nhitng gi thuc té hién
nay tai Tay Au khdng hdn ding véi phan con lai clia thé gidi. Tang trudng kinh t&
co thé dua dén cai cach va tu do hda chinh tri, va ngugc lai mdt nén kinh t& di
xudng s& dat &p luc 16n 18n cac chinh phd. Nhitng qudc gia dé bi ton thuong nhét I3
nhirng nudc cd nhiéu van dé kinh té va diéu kién dia chinh tri ngheo nan — hodc bdi
ché d6 cia ho mong manh hodc tinh hinh v&i cac nudc lang giéng dang cdng
thang.

B&i vdy, ndm 2011 chirng kién su’ sup dd cac ché dd cta Trung Pdng va Bac
Phi, noi ma cac chinh quyén dudc cho la nhirng nha cung cap kém cdi va bat hgp
phap d6i vdi cac hang hoa cong nhu cg hoi kinh t€ va cac dich vu cg ban. Thuc t€,
Vua Abdullah ctia Jordan d& lam rd digu nay, cho réng Mua xudn A rdp (Arab
Spring) bt dau bdi “nhitng khé khan kinh té... chit khdng phai bdi chinh tri”.?® Mot
cudc suy thoai toan cau mdi sé dua dén nhirng ap luc I16n, dé nang lén nhitng chinh
quyén mdi va non nét cla vung Trung Dong va Bac Phi. T8i thiéu la chu nghia dan
ty va phong trao cach mang sé nd rd. Mot s6 hé théng chinh tri s& sup dd khi
nhan dan tim kiém thé ché thay thé&. Qudc gia véi ngudn tai nguyén doi dao sé ton
tai t6t hon so véi nhitng nudc khong cé nd, nhung ho van phai chiu thiét hai bdi gia
nguyén liéu thé rét manh cung vdi nhu cau toan cau. Su thi€u bén virng chinh tri
trong cac nudc Trung Pong cd kha néng dan dén mot rui ro dia chinh tri 16n. Su gia
tang cla cac dang cach mang, dan tdc, cuc doan va xét lai sé nhiéu kha nang lam
cho hgp tac khu vuc gadp trd ngai I6n, dac biét 1a vdi Israel.

Trung Quéc cling sé bi tdn hai do suy thodi toan cau bdi su sup d6 cla dong
Euro. Dang Cong san Trung Quoc da tUr lau dudc coi la 1é thudc vao muc tang
trudng kinh t€ cao hang ndm. MUc téng trudng nhu vy cd thé bién mét trong cubc
suy thoai va gia dinh cho rang tinh chinh danh la két qua bat ngudn tir tdng trudng
s bi thach thic. Khdng gidng nhu cac chinh quyén phuong Téy, tinh trang bat 6n
x3 hdi tai Trung Québc co thé dan dén yéu cau thay doi hé thong chinh tri hodc s&
dan dén viéc str dung cht nghia dan tdc bao luc nhu mdt luc lugng nhdm tao tinh
chinh danh va huy ddng luc lugng, dan dén su bat 6n cho khu vuc. Hon nira, moi
trudng dia chinh tri cia Chau A khdéng 6n hoa nhu' & Chau Au. Su téng cao clia chu
nghia dan toc sé dién ra trong bdi canh tuong lai bat dinh, mau thuin viing mién ca
& vuing ndi dia va vuing duyén hai, mau thuan lich sif chua dudc gidi quyét, va canh
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tranh vé an ninh. Mot Trung Qudc quyét liét va mang tinh dan tdc chd nghia sé lam
chan doéng ca khu vuc, khién su bat an dang cao va cham ngodi cho nhirng phan
Ung tU cac nudc khac.

Trong mdt kich ban nhe nhang 1& Chau Au vira du s6ng sot, phan con lai cla
thé gidi sé tuang doi khong bi tac dong bdi nhirng anh hudng t6i té nhat cua suy
thodi Chau Au, chi can nd khdng kéo ty 1& ting trudng toan cau xudng qué sau. Vi
su 18 thudc 1an nhau sdu sic gitta cac nén kinh t& hai bén bd Pai Ty Dudng, su
phuc hdi clia Hoa Ky s& chdm lai bdi nhitng van dé ctia chau Au, nhung nhitng nén
kinh t&€ méi ndi dan dau 13 Trung Qudc cd thé sé tiép tuc tdng trudng va thu hep
khoang cach véi phuong Tay. Néu tang trudng toan cau tuong doi vo su, cac
cudng quéc mdi ndi s& hudng Igi tr nhitng van dé cua Chau Au va ¢ thé doi co
mot ti€ng ndi IGn han trong viéc quan tri cac van dé toan cau, bao gbm ca tang dai
dién trong cac dinh ché tai chinh qudc t€. Bang cach nay, kich ban nhe nhang co
thé€ lién quan dén viéc md rdng cac xu hudng hién tai. Trong khi su’ khac biét gitra
xac suat cho hai kich ban nay la kha nho, hau qua cua kich ban toi t&€ hon doi vdi
Chau A 13n han rat nhiu so vdi kich ban con lai.

Trat tu phuong Tay sé bi anh hudng nang né

Tay Au d3 trd thanh mot bd phan cdu thanh cla trat tu quéc t& do Hoa Ky dan dau
k€ tir khi thanh 18p vao nhitng ndm sau Thé chién th(r II. DU vai trd quan trong
nhat cla NATO rd rang thé hién & viéc tién hanh thanh céng Chién tranh lanh
chdng lai Lién X8, dong thdi gidp cing c8 nén dan cht & Tay Au, nhung hién nay
NATO van tiép tuc déng vai trd trung tdm trong chinh tri quéc t&. Trong vai ndm trd
lai day, NATO di dau trong viéc can thiép vao ban dao Balkans, Afghanistan va Bac
Phi. V& mét chinh tri va ngoai giao, Chau Au va Hoa Ky hinh thanh mét nhém thé
luc dng ho cho su khai phdng, dan chu va quyén con ngudi trén chinh trudng thé
gidi, ngay ca khi ho déi khi khdng déng y vé phuang phép theo dudi né.

N&u Chau Au that bai, cot tru xuyén Dai Tay Dudng clia trat tu qudc té sé
sup do. Trong kich ban tich cuc han néu Chau Au vira di séng sét, Chau Au sé
hudng vao cac van dé ndi tai nhu chinh tri, kinh t€ va ngoai giao va giai quyét
nhitng m&i ban tdm nay. DuGi nhitng diéu kién nhu vy, sé kho dé thdy dudc ngudi
chau Au s& sin long gilf vai trd toan cau that su trong cac van dé thé gigi nhu’ thé
nao. Cho du ho cdé lam, ngan sach quan su sé ti€p tuc giam dudi tac dong cua
chinh sach that lung budc bung, va khoang cach nang luc véi Hoa Ky sé& ndi rong
thém. Quyén luc mém cla Chau Au, ma nhitng ngudi lac quan tUr 1au cho réng dé
la su déng gop thuc su cua Lién minh Chau Au cho nén chinh tri thé gidi, s& bi yéu
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di bai cach hdi nhap theo kiéu chdu Au trd thanh mot cadnh bdo nén tranh, khong
phai 3 hinh mau dé noi theo.

Néu su' that bai khoac 1én minh hinh hai cia mét su’ sup d6 bat trat tu, két
cuc sé toi té khdng thé tudng tugng dugc. Chau Au s& co minh lai tr c séc lich str,
Hoa Ky s& phai d6i mét véi mot méi tudng dia chinh tri xu di nhanh chdng, cu thé
la & Trung Bong, Bac Phi va Trung Qudc, va cd nhitng qudc gia dé tén thuong trén
toan thé gidi. Nhu cau can su' lIanh dao quodc té va quan ly khing hoang sé tang vot
ngay chinh tai th&i diém mot cbt tru cla phucng Tay trén da sup dd. Hoa Ky sé&
budc phai lam viéc d6 mot minh trong khi ho dang rat tirc gian va that vong bdi
Chau Au hoan toan ¢ thé tranh dugc cudc khing hodng sdu ndy néu ho cé nhiing
quyét sach hgp ly sém han.

Bén canh s& phan cla lién minh phuong T4y, thi su that bai ctia Chau Au, du
v@i kich ban nao, cling la tin xau doi vdi chu nghia da phudng. Ngay tUr dau, khiang
hoang tai chinh c6 vé la moét diéu cé Igi cho quan tri toan cau. Cudc khing hoang
cho thdy nhu cau phai cai cach nén kinh t€ thé gidi, phai co6 su tham gia cla cac
cudng qudc mdi ndi, va su’ can thiét cla hgp tac qudc té. Hon thé nita, mét giai
phap s3n cd dudi hinh thitc nhém G-20 da c6 thanh cdng budc dau va dudng nhu
md& ra mdt ky nguyén mdi clia cac t6 chirc tai chinh qudc té. Tuy nhién, ba ndm sau
nhom G-20 da that bai trong viéc lam cho moi nguGi bi€t dén nd trong cudc khiing
hoang Chau Au. M3c du Hoa Ky va cac cudng qudc mdi ndi phan I6n tan thanh,
nhung ho d& khdng thé thuyét phuc dugc Pirc thay déi 16 trinh. Trong khi dd, cac
cudng qudc phucong Tay tré nén bat dong sadu sac vé nhitng van dé cc ban, bao
gdm nhifng uu diém tucng d6i cla chinh sach that lung budc bung so véi chinh
sach kich thich kinh t€, cling nhu ban chat va pham vi cia cai cach thi trudng tai
chinh. Khéng nha 1anh dao nao cd thé xac dinh dugc mdt kich ban tuang lai cho
nén kinh té toan cau va cac thi trudng tu do that su thuyét phuc. Tham chi rat it
ngudi c6 gang lam diéu do.

Khong ai dang tim cach tron chay. RO rang la chi nghia biét Iap va chu nghia
dan phuang sé khdng cé hiéu qua. Nhung cling dé thay réng cac thé ché dang thay
d6i theo chiéu hudng toi té hon. Cac quéc gia I6n quyét dodn han nhiéu bén trong
cac té chirc. Ho chu ddng dua ra nhitng han ch& déi véi hoat ddng cia minh va
xung dot truc ti€p vaéi cac quoc gia khac v@i nhitng quyén Igi khac nhau. Néu co su
bat can xirng vé quyén luc, cac nudc I16n sé khong ngan ngai st dung bat ky anh
hudng nao nhdm ép cac nudc nho hon dong y véi ho, nhu cac nudc Chau Au dang
lam.
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Hinh thai cha su that bai c6 y nghia quan trong

Su that bai cia Chau Au s& 1am rung chuyén thé& gigi. Tac dong 1a khiém ton hay
chan dong sé phu thudc vao viéc su’ that bai d6 nam bén trong cdu tric hién tai
hay pha hly nd t8i mirc khdng thé slra chifa dudc. Kich ban dau s& lam cho Chéu
Au trd nén it pht hgp han, chinh tri & chau luc trd nén kho kh&n han, quan tri kém
hiéu qua hon ddi vai cac van dé toan cau, dong thdi dan dén su gia tdng quyén luc
tuong doi cta phan con lai cla thé gidi. Diéu nay la ngudc lai véi quyén Igi cua Hoa
Ky va Lién minh chau Au, nhung khdng thdm vao dau so véi nhitng anh hudng clia
mot cubc sup d6 bat trat tu, bao gdbm suy thodi toan cau va chdm dit su' hgp tac
dudc thé ché hoa & Chau Au, chl nghia dan tly gia tdng, nhitng cudc khing hodng
tiém tang trong long Trung Qudéc va Trung DBong, va su két thic cua lién minh
xuyén DPai Tay Ducng. Mac du khoang cach gilra hai kich ban nay la I6n, su khac
biét giita xac suét cla mdi kich ban cé thé 1a khd nhd, phu thudc vao nhitng quyét
dinh chinh tri quan trong va anh hudng cua nhirng cu séc khac nhau.

Nam r6 su khac nhau gitra hai hinh thai that bai nay sé dinh hinh chinh tri
cla EU theo mot cach quan trong. Néu mot giai phap toan dién cho cuéc khung
hoang nam ngoai kha nang, vi ly do chinh tri hodc nguyén nhan khac, moi chl y sé
ddn vé cach quan ly that bai cd thé xay ra. Cac qudc gia bi anh hudng nhét bdi
khiing hoang Chau Au hién nay, cu thé & ngoai vi, s& trd nén chap nhan rui ro hon
bai vi ho dang tra mét gia dat, va san sang han cho viéc chdp nhan dé v& cla khu
vuc Euro. N&u su dd v§ bat trat tu' cd 75% Xac suat dan téi hdn loan, ho sé danh
cugc vao xac sudt 25% con lai. Co thé cl sbc sé dugc kiém soat. Cé thé su pha gia
(dong tién) sé dan dén mét con dudng phat trién mdi. Tuy nhién, phan con lai cua
thé gidi, bao gdm ca nhitng nudc ndng ¢t clia khu vuc Euro, sé van hét sic e ngai
rdi ro. Mdc du ho cd thé thdng cdm véi canh khdn cling clia céc qudc gia ngoai vi,
nhung ho van mudn chi phi va rui ro can dugc kiém soét.

Trong kich ban nhu vy, ching ta c6 thé du liéu cd su’ bé tic thudng xuyén
gira cac nudc ngoai vi va phan con lai cua thé gidi bgi Ianh dao clia cac nudc ngoai
vi de doa kéo dd toan bd hé thdng trir khi nhitng yéu cdu cua ho dugc dap Ung.
Chuyén giao tai chinh s trd thanh mét mén tién chudc ma nhitng quéc gia nong
cbt tra cho cac qudc gia ngoai vi. Cac nudc vung 16i xem dé nhu mdt chién lugc
tong tién; cac quoc gia ngoai vi sé cho dé nhu mot su’ boi thudng cho su’ ganh vac
mot ganh nang I8n trén vai. Bt ké cach goi 1a gi, cach tiép cén nay sé tré nén cubn
hat doi véi cong dan cac qudc gia ngoai vi von dang phai ganh chiu khé khan vé
kinh t& va day that vong ddi véi thai dd khdng khoan nhugng cta ngusi Blc. Van
chua biét cac nudc vung 18i s& phan (ng vdi diéu nay nhu thé nao. Chiing ta cd thé
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du liéu nhiéu b€ tac va nhiing tro chai bén miéng hé rui ro véi xac sudt cao sé xay
ra tinh toan sai [am va tham hoa. Su that bai hira hen s& mang lai mot vién canh
khé khdn trudc mét. Su nguy hiém s& xay dén vdi Chau Au ndi riéng va ca thé gidi
ndi chung la rd rang. Xem xét diéu nay sé bién minh cho viéc chap nhan nhiing
mdc do rai ro chinh tri bat thuong cling nhu cac bude di dac biét nham tim ki€m
mot gidi phap, du cho cac budc di dé cd khd khadn va khé hinh dung néi téi mirc

nao.
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Nghiencuuguocte.net|a mot du an phi chinh tri, phi Igi nhudn nhdm muc dich phat tri€n ngudn hoc liéu chuyén nganh nghién
clru quéc té bang tiéng Viét va thic ddy viéc hoc tap, nghién clru cac van dé qudc té tai Viét Nam.

Ly do ra dgi

Trong khi s6 nguGi hoc tap va nghién cfu vé cac van dé qudc té & Viét Nam ngay cang gia tang thi viéc tiép can cac tai liéu
mang tinh hoc thuat cta thé gidi vé linh vuc nay con rat han ché vi hai ly do: Thir nhat, cac tai liéu nay thudng phai tra phi
mdi ti€p can dudgc, trong khi cac truGng dai hoc va vién nghién clru cta Viét Nam hau nhu khong cé chi phi trang trai. Thir
hai, cac tai liéu nay chi yéu dugc xudt ban bang ti€ng Anh, khién nhiéu sinh vién, nha nghién cliu, va déc biét la quang dai
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déc gid quan tam dén cac van dé qudc té ndi chung, gap khd khan trong viéc ti€p thu, linh hoi. Nghiencuuguocte.netra ddgi
Vvéi hi vong s& gép phan khdc phuc dugc cac van dé trén.

Hoat dong chinh

Hoat dong chinh ctia Nghiencuuquocte.netla bién dich sang ti€ng Viét va xudt ban trén website cia minh cac nguon tai liéu
mang tinh hoc thudn bang ti€ng Anh vé linh vuc quan hé qudc t€, bao gém chinh tri qudc t&, kinh t&€ qudc t&, va luat phap
qudc té.

Cac tai liéu nay chu yéu la cac bai bao trén cac tap san qudc té, cac chuang sach, hodc cac tai liéu tuong Uing, da dugc xudt
ban bgi cac nha xuat ban, cac trudng dai hoc va vién nghién clru cd uy tin trén thé gigi.

Du an uu tién bién dich va xuat ban:

«  Cac bai viét mang tinh nén tang dai vdi linh vuc nghién clru quéc t€;

. Cac bai viét c6 nhiéu anh anh hudng trong linh vuc nay;

«  Cac bai viét lién quan truc ti€p hodc cd anh hudng, ham y gian ti€p dén Viét Nam;

«  Cac bai viét dugc dong dao doc gia quan tam.
Sau khi du &n hoat déng &n dinh, s lugng cac bai dich cd chat lugng tdng 1&n, Nghiencuuguocte.net cb thé tinh téi viéc hop
tac véi cac dbi tac dé bién soan cac tuyén tap bai dich theo tirng chi d@ nhat dinh va phéat hanh dudi dang sach in hoéc
ebook.

Quy trinh bién dich va xuat ban

Ban bién tap chiu trach nhiém tuyén Iya (va xin phép cac nha xudt ban néu can) céac bai viét d€ giao cho cac cong tac vién
dich. Cac cdng téac vién cling cé thé chi dong dé xuét 1én Ban Bién tap cac bai viét ma minh muén dich. Sau khi cd su’ dong y
cla Ban Bién tap, cong tac vién sé tién hanh bién dich.

Céc cong tac vién hodc cac ca nhan khac néu dd dich s&n mot bai viét/ chucng sach nao dé cling cé thé guri dén Ban Bién tap
(kém ban géc tiéng Anh) d& xem xét. Néu dé tai phi hop va chéat lugng dat yéu cau, bai viét co thé dugc hiéu dinh va xuét
ban.

Sau khi nhan dugc ban dich, Ban Bién tap sé& kiém tra budc dau chat lugng bai dich. N&u chét Iugng khong dat (vi du sai qua
nhiéu, khé cé thé hiéu dinh, bién tap dudc mét cach hiéu qua) thi bai dich s& bi tir chdi va tra lai ngudi dich. Trong trudng
hap chét lugng théa dang, bai dich s& dugc chuyén téi cac cong tac vién phiu hgp dé kiém dinh va hiéu dinh. Sau khi hiéu
dinh, T6ng Bién tap sé kiém tra lai [an cudi. Néu dat yéu cau, bai dich s& dudc xuét ban trén website du’ &n.

Téng Bién tap la ngudi quyét dinh cui cling vé viéc lua chon bai dich, ngudi dich, ngudi hiéu dinh, cling nhu viéc chuyén
hiéu dinh va xuat ban cac bai viét.

Xuat ban cac bai dich da dudc cong bo

Ban bién tép hoan nghénh cac cong tac vién dong gop cac bai dich da dugc hiéu dinh va xuat ban & cac ngi khac. Trong
truedng hgp do, cac cong tac vien dam bao viéc cong bd cac bai dich do trén Nghiencuuquocte.net da dugc cho phép bdi cac
bén lién quan.

Yéu cau doi véi ban dich
DE dudc xem xét xuat ban, ban dich phai dam (fng cac yéu ciu sau:

«  Dich sat va day du bai viét nguyén g6c. Trong truGng hgp vi ly do dac biét ma cong tac vien mudn bé mot phan
nao do cuia bai viét goc thi phai thdng bdo va dugc sy’ dong y clia Ban Bién tap.

«  Ngdn ngif ti€ng Viét trong sang, d& hiéu. Han ché t5i da 16i chinh ta.

«  Trong trudng hdp cé cac thuét ngilt, doan vén ngudi dich cam thay khé hiéu hoéc dich chua chuén, ngudi dich can
danh dau (highlight) cac thuét ngit, doan vén do6 dé tién cho viéc hiéu dinh bién tap.

«  Gilr toan bd ngudn tai liéu tham khao nhu trong ban gdc (footnote, endnote, bibliography). Cac footnote, endnote
c6 chira théng tin b6 sung can dudc dich. Tuy nhién, dé tién cho viéc truy ngudn tai liéu tham khao cta ngudi doc,
ngudi dich gilr nguyén ti€éng Anh (khong dich sang tiéng Viét) cac ngudn tai liéu tham khao cua bai viét goc.

«  Bai dich phai dugc danh may bang font chir Unicode, c& 12 pt, cach dong 1,5, file MSWord 2003, 2007, 2010
(khong gtri ban pdf).

. Bai dich phai str dung Bia bai dich theo mau thdng nhat. Download template bia bai dich tai diy: Template Bia bai dich

«  Tén file: Tén ngudi dich + Tén bai viét gbc bang tiéng Anh.

«  Bai dich sau khi hoan thanh gtri vé dia chi: nghiencuuguocte@gmail.com.

Thai han hoan thanh ban dich
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Vi day 1a mot du &n dua trén su dong gdp tu’ nguyén, Ban Bién tap khong yéu ciu thdi han cu thé ddi véi viéc hoan thanh
céc ban dich. Tuy nhién, Ban Bién tap hi vong s& nhan dugc ban dich trong thdi han 45 ngay k& tir ngay ban géc dudc guri
cho ngudi dich. Théng thudng cac ban bai gbc tiéng Anh sé cd do dai tir 20-35 trang (bao gom endnote, footnote,
bibliography).

Cong tac véi Nghiencuuquocte.net

Do day la mot du an phi Igi nhuan mdi & giai doan dau va chua co tai trg nén chiing toi kéu goi su’ tham gia tinh nguyén cla
cac cong tac vién & ca hai cong doan bién dich va hiéu dinh. Néu ban quan tam va mudn trd thanh cong tac vién cla du an,
vui long dién vao mau don déng ky tai: http://nghiencuuquocte.net/dang-ky-cong-tac/

Céc cong tac vién dang ky, tly vao quyét dinh clia Ban Bién tap, c6 thé s& dudc dua vao danh sach cong tac vién ludn hodc
s& dudc glri mot doan trich tir mdt bai bao/chucng sach (khoang 1-2 trang) dé dich thir. Néu dat yéu cau, ching téi s& dua
cac ban vao danh sach cong tac vién va sé gui bai cho cac ban bién dich/ hiéu dinh khi c6 bai phu hgp véi chuyén mon cla
ban hodc theo dang ky chi ddng clia ban. Luu y: Viéc ban dudc gui bai dé dich cling nhu viéc ban ndp bai da dich khéng
dam bao chac chan bai dich clia ban s& dugc hiéu dinh, bién tép va xuét ban.

Lgi ich cla viéc trd thanh cong tac vién cla Nghiencuuquocte.net.

e Rén luyén va nang cao kha nang ti€ng Anh, nhat la ky ndng dich thuat;

«  M& rong hiéu biét vé céc linh vuc nghién cfu quéc t&;

«  Pbng gbp vao su phat trién clia cong dong hoc tap va nghién clru quéc t& tai Viét Nam;

«  Pudc cap gidy chirng nhan cdng tac vién (cé thé dua vao hd sa xin hoc bdng, xin viéc lam) néu déng goép tir 2 bai
dich trd 1én.

«  Dugc nhan thu lao trong trudng hop du an xin dudc tai trg hoat dong hodc bai dich dugc sir dung trong cac an
ph&m phat hanh c6 thu phi.

Ban quyén bai dich

Ban quyén d6i vdi ban dich dugc xudt ban cung dugc chia sé bgi ngudi dich, ngusi hiéu dinh (néu phai hiéu dinh) va
trang Nghiencuuquocte.net. Trong trudng hgp ban dich phat sinh doanh thu (vi du dugc dua vao céc gido trinh, tap bai doc,
ho&c cac &n phadm khac dudc phat hanh cd thu phi nhu séch in hodc ebook), thi sau khi trir cac chi phi bién soan, in &n, phat
hanh, Igi nhudn thu dugc sé dugc chia theo ti I&: Ngugi dich: 40% (hodc 75% néu khong phai hiéu dinh); Ngudi hiéu dinh:
35%, trang Nghiencuuquocte.net: 25%.

Trang Nghiencuuquocte.net chiu moi phi tn trong trudng hdp phai tra phi cho nha xudt ban dé bai viét dugc phép dich sang
tiéng Viét.

Pang tai, phat hanh lai bai dich tir nghiencuuquocte.net

Viéc déng tai lai trén cich trang mang cac bai dich d& céng b trén website du’ &n phai ghi rd ngudn va dan link tdi bai viét
goc trén nghiencuuquocte.net.

Trong trudng hgp in @n hodc s dung cac bai viét cho muc dich thugng mai, cac bén lién quan phai nhan dugdc su cho phép
bang van ban cta Ban Bién tép nghiencuuquocte.net,

DU nd luc t6i da trong ngudn Iuc cho phép dé dam bao chat Iugng clia cac bai dich, nghiencuuquocte.net khdng chiu trach
nhiém v& db tin cdy, chinh xac ctia cac bai dich ciing nhu nhifng hiu qua cé thé phét sinh tir viéc trich dan, sir dung lai ni
dung cla cac bai dich d6 dugi bat ky hinh thic nao.

Mién trir trach nhiém

Trong khi tran trong su’ déng gép cla cac cong tac vién, Nghiencuuguocte.net va Ban Bién tap khong thé chiu bat cir trach
nhiém nao ddi véi cac tén that, thiét hai vé vat chét, tinh than, thdi gian, stic khde... co thé xay ra d6i vdi cac cong tac vién
trong qua trinh ti€n hanh céng tac vdi du an.

Lién lac
Moi trao d&i xin vui ldng guri téi: L& Hong Hiép Email: nghiencuuquocte@gmail.com.
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