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LY QUANG DIEU VIET VE KINH TE SINGAPORE

Nguon: Lee Kuan Yew (2013). “Singapore: The Economy”, in L.K. Yew, One Man’s
View of the World (Singapore: Straits Times Press), pp. 228-237.
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Singapore cd mot nén kinh té rat ma. TU khi chdng ta tach khoi Malaysia, ching ta
da xac dinh rang, la mét thanh phd cang bi cét lia khai luc dia, ching ta khdng con
con dudng nao khac dé phat trién ngoai viéc tao ra nhiing lién két sdu rong véi
phan con lai ctia thé gidi. Ching ta thinh vugng di 1én tir nhitng két ndi nay, tan
dung da tang trudng manh mé dién ra trén khap thé gidi sau Thé& chién th(t hai.
Ngay nay, theo s& liéu clia T6 chirc Thuong mai Thé gidi, ti 1é thuong mai trén GDP
cla chdng ta (416%) vugt xa con s6 cua lang giéng Malaysia (167%) va Indonesia
(47%) cling nhu nhitng nén kinh t& Chau A khac vén cling theo dudi chinh sach
hudng tdi xuat khau trong nd luc hién dai hod, nhu Pai Loan (135%), Han Qudc
(107%), va Thai Lan (138%). Chi c6 Hong Kong (393%) la cé nén kinh t&€ m& nhu
cla Singapore — va dd la néu tinh ca viéc kinh doanh véi Trung Qudc la ngoai
thuang.

Do phu thudc vao nhitng két néi nay, chiing ta luén rat dé ton thudng trudc
nhitng yéu t6 ndm ngoai kha nang ki€ém soat clia chiing ta — nhitng diéu xay ra &
nhitng phan khac cua thé gidi. Ching ta c8 hét siic du’ phong nhiéu phucng an dé
khoi bi mdc ng bat ky mot luc lugng bén ngoai nao. Nhung khi suy thodi tan cong
nhitng nén kinh t€ I6n trén thé gidi, vi du vay, that phi thuc té néu ky vong
Singapore s& binh chan nhu vai. Va do dd, néu nhitng nén kinh t& phat trién cua
phudng Tay c6 thé tdng trudng 2 dén 3% mdt ndm, va Trung Qubc 7 dén 8%, thi
chiing ta c6 thé 6n thoa vdi mic ting trudng trung binh 2 dén 4% mét n&dm.
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Né&u cd bién ddng & Bong Nam A, chiing ta cd thé bj tdc dong. Nhitng cong
ty da qudc gia cd thé coi ca khu vuc 1a mét viing bat 8n, va cd thé rut hodc ngung
cac khoan dau tu. Hién tai, kha nang vé mot két qua nhu vay that may man la
khong 18n. Malaysia c6 vé binh Idng. Indonesia tir lau da tir bo nhitng luan diéu
hiéu chién thdi Sukarno. Myanmar dang bt dau md clra. Thai Lan van ludn 1& mot
thi trudng tu do. Khu vuc nay hién thdi dang yén 6n, va Singapore s& hudng Igi
néu moi su’ c(r ti€p tuc thé nay.

Tinh hinh quéc ndi can dugc gitr 6n dinh. Néu Singapore quay trd lai nhitng
nam 1950, khi sinh vién va cdng nhan ngudi g6c Trung Qudc biéu tinh bai khod va
bdng rén treo khap nci nhu mot I6i nhac nhd thudng xuyén vé hoat dong chinh tri
va ban chat chia ré cta xa hoi, nhitng khoan dau tu sé di dau? Tai sao chung lai
nén tGi day? Nhirng mdi quan hé cdng nghi€p ngay nay tuong ddi hoa binh, nhu tir
hang thap ky nay, nhd cong lao cia nhitng thanh vién nghiép doan thé hé dau tién
nhu Devan Nair, ngudi tan tam vdi khong chi cong nhan ma con vdi phuc Igi cua
cdng dong. Ho tim cach dan xép tranh chdap mét cach Iang I€ nhung hiéu qua ma
khéng 1am tén hai d&t nudc hodc gidn doan nhiing dich vu thiét yéu. Déi véi nhiing
hang nudc ngoai, su’ binh 8n trong quan hé cong nghiép Ia mdt trong nhitng diém
h&p dan thu hat ho tdi Singapore. D& cling ¢8 hé thdng tay ba, ching ta luén cé
mot thanh vién cdng doan trong Noi cac. Néu su thdu hiéu chia sé gilta chinh phd,
cdng nhan va bén quan ly d6 v, Singapore sé rai vao viing xoay.

Cudi cung, chung ta can theo kip su’ canh tranh, luon trong trang thai linh
hoat va nhanh chdong chap nhan nhitng thuc t€ mdi. Nhirng thuc té€ dé la gi trong
vong hai hodc ba thap ky tdi, tdi khdng thé ndi trudc. Nhung ching ta ludn trong tu
thé& san sang néu ching ta cing c6 nhitng Igi thé ma ching ta da tich Iuj qua ndm
thang: mot luc lugng lao dong trinh d6 cao sur dung ti€ng Anh lam ngdn ngir thd
nhat va tiéng Trung la ngdn ngir th( hai, nén phap quyén va su ton trong quyén s@
hitu tri tué, su ham hd don nhan cong nghé mdi nhat trong moi linh vuc, sy minh
bach va khéng tham nhiing trong chinh pht cling nhu sy’ dé dang trong cong viéc
lam an.

Khong may thay, khi ching ta ti€p tuc phat dat, ching ta sé phai d6i mat véi
khoang cach thu nhap tang Ién. Van dé nay khong chi dac thu & Singapore. Trong
mot thé gidi toan cau hoa, ban chat cda canh tranh la tién cdng cua nhitng ngudi
dudi day bi tut hdn va nhitng ngudi top dau, nhitng ngudi nhanh nhay va dugc
san dén, sé dudc hudng nhitng gdi luang ngay cang I16n han. Nhung thuc ra ching
ta dang lam t&t hon nhiéu nhitng gi ma cac nha phé binh danh cho ching ta. N&i
tiéng vé hé thdng phuc Igi nhu Chau Au, cé thanh phd Chau Au nao du kha ning
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chira 80% dan s trong cac céng trinh nha & cong cong, véi da s6 trong dé sd hitu
nha cla riéng minh?

T6i khéng ngu y 1a ching ta cd thé tu' man vé van dé nay. Chinh phl can xur
ly khoang cach thu nhap néu khéng Singapore s€ khong con thong nhat vdi tu cach
mot dan tdc. Cau hoi 1a: Chlng ta sé lam thé nao ma khdng lam tdn hai téi tinh
canh tranh téng thé?

Toi phan doi su' can thiép qua nhiéu vao thi trudng tu do. N6 bop méo cac
dong luc va tao ra su thi€u hiéu qua ma sau nay rat khd trir bo. Tién luong toi
thi€u 1a mot vi du. M6t cach tiép can t6t han hdn la cho phép thi trudng tu do tu
van hanh va dat két qua t6i uu vé mat tong thé dau ra kinh té trudc khi chinh phu
rét cubc nhing tay vao bang cach danh thué€ ngudi gidu chuyén cho ngudi nghéo.
Singapore dang lam viéc ay & mét chirng muc nhat dinh. NguGi giau chiu phan
ganh ndng thu€ han han ngudi nghéo — thué€ thu nhap ca nhéan, thué€ hang hod va
dich vu, tai san..., qua do tdng ngan sach vén dudc st dung dé gilp ngudi nghéo
thong qua hoan thué hang hoa va dich vy, ti€t kiém khi s&r dung cac tién ich, trg
cap can ho trong cac khu nha cong (HDB), xuat chi phuc Igi lao dong.... Bay chi la
mot trong s6 nhitng k€ hoach hién hanh ma ban chat la tai phan phdi thu nhap.
Nhung ching ta can than trong khong tang thué qua cao néu khdng ngudi giau,
hay nhitng ngudi cd phuong tién dé rdi khoi Singapore, sé& lam vady. Ching ta ¢
thé gil lai mot s6 ngudi thé hé gia bdi vi ho d& cdm ré & day. Nhung néu ban con
tré va tai ndng va thé& gidi thi dang vay goi, cdm db rdi bd s& trd nén khdng thé
cudng nai.

MOt vai ngudi lap luan lan sdng céng nhan ngoai qudc trong thap nién qua
lam gidn réng khoang cach thu nhdp bdng viéc giam kha nang tdng lucng tiém
nang cho nhitng ngugdi Singapore cd ky nang kém han. T6i khong phu nhan diéu
nay dung & mot ching muc nhat dinh. Thuc t€ cua Singapore la, néu chdng ta
ngan khong cho nhirng cong nhan do tdi day, khu vuc doanh nghiép vira va nho,
chiém gan phan nira GDP clia dat nudc va 70% lao déng, sé sup dd, véi hé qua tai
hai hon nhiéu cho dan dia phuong thu nhap thdp. Buang nhién ching ta sdp cham
t3i gidi han s6 lugng cdng nhan ngoai quéc ching ta cd thé thu nhén, do su kho
chiu dén tir ngudi dan Singapore va trong viéc tim khéng gian d€ cung cdp ndi an
chén & cho ho, va day cling la ly do tai sao chinh phu phai tién tdi giam s lugng
(codng nhan nhap cu) trong vai ndm vira qua. Nhung su danh déi van thé - cét giam
dang k& s& dan tdi suy thodi kinh t& nghiém trong. Su’ can béng ma ching ta duy
tri trong van dé nay cd thé khdng dudc dén nhan day du bgi phan déng dan s6, ma
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dé hiéu sé cd xu hudng tng hd nhitng két qua dan tuy, nhung chinh phi ¢ trach
nhiém phai tinh tao trong viéc quan ly nén kinh té vé lau vé dai.

Hoi - Pap

Hoi:

Pap:

Hoi:

Hoi:

Hoi:

CO su thay dbi ddc biét nao trong chién luoc vé tang trudng kinh té& ma
chung ta nén can nhac hay khoéng?

MOt su’ thay ddi trong chién lugc co thé 1a gia téng tiéu dung ndi dia, nhung
vGi dan s6 it, diéu nay chang cé nghia ly gi. Trung Quéc va An DO cé thé day
manh tiéu dung. Chudng ta thi khong.

CO kha nang nao trong tuong lai cho viéc phat hién va nudi dubng nhing
nganh céng nghiép nhéat dinh nhu chung ta da lam vdi khoa hoc suc khoe
khong?

: CO thé. Nhung anh phai kha chinh xac va tin rang dé 1a mot khu vuc téng

trudng ma ching ta co thé phat trién, va ching ta ¢ déi ngli tai ndng nam
trong linh vuc dé.

Chung ta co kha tu tin vé khoa hoc suc khoe khi chung ta thuc hién cu nhay
vot khong?

: Khong, ti cho 1a chiing ta van chua han da thuc hién cu nhay dé. Ching ta

da dao tao nhiéu tién si d& lam nghién clru va phat trién trong khoa hoc strc
khée, nhung tur viéc xay dung nghién cltu chat lugng cho tdi gat hai Igi ich
kinh t€ la ca mot chang dudng dai.

Vé vén dé tang ndng sudt, ching ta dang Ié bubc sau nhiéu nudc phat trién.
Trong san xuét va dich vu, nang sudt cda Singapore chi bang 55% tdi 65%
Nhat va My.

: Bdi vi chiing ta cé nhiéu ngudi di cu’ khong thich nghi dugc véi luc lugng lao

ddng mdt cach dé dang va khdng ndi tiéng Anh. Mot s6 ngudi co gidy phép
lam viéc va khdng & lai 1au — ho rdi di sau mét vai ndm, sau khi da phat trién
dugc cac ky nang.

Chuyén qua bt binh ding thu nhép: CO thé lam thém duoc gi dé ting tién
céng cho nhiing nguoi G dudi day, bat chdp nhiing thuc té ma Singapore
dang phai doi mat?

: B4t binh dang ton tai 1a do & tAng thdp cd lugng cung khdng 16 cdng nhan

ngudi Trung Qudc va An DO, khdng phai & ddy ma 13 & Trung Qudc va An
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D0. Do vay trur khi ban c6 ky nang, khoang cach dé sé mé rong theo hudng
bat Igi cho ban. Nhung ban hay tu hdi cé bao nhiéu cong ty vira va nhoé sé
cudn gdi néu ching ta cét giam cong nhan ngoai qudc?

Nhung do khéng phai la tinh hudng con ga — qua tring sao? Boi vi thué
nguoi ngoai quéc thi dé dang va ré mat, cdc céng ty via vé nhd tiép tuc dua
vao ho. Néu that chat ngudn cung, ho sé budc phai tim cdch khdc dé hoat
dong. SE co mot s6 phai dong cua, nhung co IE€ mot muc do xdo tron nao do
la c8n thiét dé nén kinh té co thé tiép tuc ndng sudt hon.

: Anh cdt giam ho va sé thay cac cong ty vira va nhd sup xudng.

DG 0 phai diéu toi té, hay chi la mot su’ chuyén tiép cdn thiét?

: Néu cac cdng ty vira va nho sup dd, ching ta sé mat hon mét nlra nén kinh

té.

Theo mét cach thi day la nhithg gi chinh phu dang cé géng lam. Ho c& gidgm
toc do tang truong trong luc luong lao déng nudc ngoal.

: DBung vay, vi cong chdng Singapore cam thay khd chiu véi rat nhiéu ngudi

trong s6 ho. Khong phai vi kinh té€. TU goc d6 kinh t€, ching ta nén tang

thém.

Vay dng danh gid két cuc ndy thé nao néu xét dén viéc ching ta dd bat dau
that chat ngudn cung? No co nghia la ching ta s€ mét mot nua nén kinh té
khéng?

: Khi anh xua dudi nhitng c6ng nhan hién thdi vé nudc bang gidy phép lam

viéc, nén kinh t€ sé thu hep. Nhung ching ta dang gilfr cung mot nhip do va
chi phanh dau vao la nhirng cdng nhan mdi ma théi. Khéng phai la cho dirng
lai. Khi anh dirng han lai, anh s& gép rac réi.
Thué sudt cua ching ta hién nay rat thép so vdi nhiéu nudc phat trién khdc.
CO kha nang diéu chinh nd cao hon khong?

: NEu anh tang nd Ién qua cao, anh sé thay nhifng con nguGi uu td nhat ra di.

Chudng ta cling dang mat ho r6i. Rat nhiéu sinh vién gidi nhat da t&i My, ho
dugc san lung bdi nhitng cong ty 16n va khong trd vé. Nhitng ngudi trung
nién va cao tudi han mdi & lai. Ho khdng cd Iua chon. Nhitng ngusi van linh
hoat, chua tdi trung nién, s€ i lugt ra di. Va néu khong co nhirng con ngudi
top dau, ndi nay s€ khong con la chinh né nita. Néu khdéng cé thé hé cua toi,
sé€ khong cd Singapore ngay nay. Chinh Goh Keng Swee, S.Rajaratnam, Lim
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Kim San da giup xay dung ngi nay. Trong thé gidi hdm nay, ho sé tGi My
ki€m mot cong viéc & Microsoft va khong quay trd lai.

Nhung ong va thé hé ong da quyét dinh trJ lai Singapore sau khi duoc
huong nén gido duc & nhiing truong dai hoc tot nhat trén thé gidi, Thé hé
tré Singapore khéng thé quay tré vé néu ho cé mot cdm nhan vé qué huong
hay vé tinh muc dich sao?

: Thé hé t6i — ching t6i khong dudc phép & lai My hay Anh sau khi tot nghiép.

Ong khéng thé & lai Anh Iém ludt su’sao?

: Khdng. Téi sé& khdng thé ki€ém s8ng ndi. T6i khéng 1am viéc & Anh. Toi quay

trd vé va bat dau lam viéc & day.
Thé con thé hé cua Thu tudng Ly Hién Long thi sao? Y téi 13, ¢ thé quyét
dinh trd vé khong thuan tuy la vi co hoi kinh té.

: Khong, ly do duy nhat khién ho quay lai la cha me ho.

Do la mot ly do Ion. Thé con cam thuc vé long yéu nuoc, hodc cam thady cén
phai dong gop gi do cho dat nuoc?

: Anh dang ndi vé mét thé giGi toan cau hoa. Cac cg hdi ludn rong ma.

Va co /€ Singapore la mot phan cua cac co hdi do?

: Khong. Luc dé thé gidi chua toan cau hoa. Bay giG nd mdi toan cau hoa.

Ong ¢0 theo dbi cudc thao ludn chédm ngoi boi nhén dinh cda Gido su Lim
Chong Yah Vé su’ can thiét phai co mot cudc cach mang trong tién cong
khéng?

: Lim Chong Ah la mét hoc gid. Ong ta mudn gay tranh c&i. Ong ta d3 bao gid

dua ra moét ké hoach “Néu 6ng thuc su nghiém tuc, 6ng sé€ lam nd, va 6ng
s€ lam nd theo cach nay” chua? Thu tudng va cac bb trudng khong xem xét
quan diém 6éng 8y mét cach nghiém tdc. Mot bd trudng da phan hdi va 6ng
4y thd nhan éng ta chi dau trd dé& nhitng ngudi khac a dua — ch khdng phai
ong ta sé dan dat cdu chuyén dén mdt cai dich nao do.

Ong ta khdng thé dan dit duoc — khdng phéi tr vi tri cda 6ng ta.

: Khdng. Néu &ng 8y cd mét ké hoach dau ra ddy, dng ta cd thé dua ra kiéu:

budc 1, budc 2, budc 3, budc 4, budc 5, cho tdi lic dat dugc muc tiéu.
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Hoi: Do chung ta dang trd thanh mot nén kinh té€ tri thuc, co phai ching ta sé
ngay cang dua vao cac y tudng va nhiing thi xoay chuyén cudc choi mang
tinh cach tén thuc su’ nhu Twitter va Facebook khong?

Pap: Khong. Lam sao ching ta c6 thé tao ra mét Bill Gates? Ching ta la 3 triéu
ngudi Singapore. NgudGi Hoa la 1,4 ti, du ho khong mang tinh sang tao nhu
ngudi My dugc. An D6 cling thé. Tai sao? My cd nhiing con ngudi xut séc di
cu tdi dé tur doi dau tién, sau dod ti€p ndi bdi nhitng con ngudi hang dau
khac.

GIOT THIEU DU AN NGHIENCUUQUOCTE.NET

Muc dich

Nghiencuuguocte.net1a mdt du &n phi chinh tri, phi Igi nhudn nhdm muc dich phét trién ngudn hoc
liéu chuyén nganh nghién citu qudc té€ bang tiéng Viét va thic day viéc hoc tap, nghién clru cac van
dé quoc té tai Viét Nam.

Ly do ra dci

Trong khi s6 ngudi hoc tap va nghién clru vé cac van dé quoc té & Viét Nam ngay cang gia tdng thi
viéc ti€p can cac tai liéu mang tinh hoc thuat cua thé gidi vé linh vuc nay con rat han ché vi hai ly
do: Thir nhat, cac tai liéu nay thudng phai tra phi mdi ti€p can dudgc, trong khi cac trudng dai hoc va
vién nghién clru cta Viét Nam hau nhu khong ¢ chi phi trang trai. Th( hai, cac tai liéu nay cha yéu
dugc xudt ban bang tiéng Anh, khi€n nhiéu sinh vién, nha nghién cliu, va déc biét la quang dai doc
gid quan tam dén cac van dé quoc t€ ndi chung, gap khd khan trong viéc ti€p thu, linh
hdi. Nghiencuuguocte.net ra ddi véi hi vong sé gop phan khdc phuc dugc cac van dé trén.

Hoat dong chinh

Hoat dong chinh cla Nghiencuuquocte.neta bién dich sang ti€ng Viét va xuat ban trén website cla
minh cac ngudn tai liéu mang tinh hoc thuén bang ti€ng Anh vé linh vuc quan hé qudc t€, bao gom
chinh tri quoc té, kinh t€ qudc t€, va luat phap quoc té.

Cac tai liéu nay chd yéu la cac bai bao trén cac tap san quoc t€, cac chuong sach, hodc cac tai liéu
tugng ’ng, da dudc xuat ban bdi cac nha xuat ban, cac trudng dai hoc va vién nghién clru co uy tin
trén thé gidi.

Dv an uu tién bién dich va xuat ban:

«  Cac bai viét mang tinh nén tang doi vdi linh vuc nghién clu qudc t€;

«  Cac bai viét cé nhiéu anh anh hudng trong linh vuc nay;

«  Cac bai viét lién quan truc ti€p hodc cd anh hudng, ham y gian ti€p dén Viét Nam;
«  Cac bai viét dugc dong dao doc gia quan tam.

Trang chu du an: http://nghiencuuguocte.net/

Thong tin thém vé Dy an: http://nghiencuuquocte.net/about/

Danh muc cac bai da xuat ban: http://nghiencuuguocte.net/muc-luc/

Theo d&i Du an trén Facebook: https://www.facebook.com/DAnghiencuuguocte

Y kién déng gép va moi lién hé xin guri vé: L& Hong Hiép, nghiencuuquocte@gmail.com
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